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LE SFIDE DEL LAVORO

TRAEMERGENZE E ASPETTATIVE

CRISI DEMOGRAFICA

I Mezzogiomo, in particolare, ha perso 3,3
milioni diindustriali juniorin 10 annie non e
considerato attrattivo per nuove risorse umane

Imprenditoria, al Sud perse
165mila imprese under 35

Presentata a Bari analisi di Confcommercio: cala il numero dei giovani

® Dal 2011 a oggi sono
scomparse in Italia 165mila
imprese condotte da under
35, mentre il tasso di im-
prenditoria giovanile si € ri-
dotto del 2,9%.

Sono alcuni dei dati con-
tenuti nell’analisi dell’Ufficio
studi Confcommercio intito-
lata «L'importanza dell’im-
prenditoria giovanile per il
benessere economico» pre-
sentata ieri a Bari dal di-
rettore dell’Ufficio Studi Ma-
riano Bella, in occasione del
Forum nazionale dei Giovani
Imprenditori di Confcom-
mercio.

«Senza questa perdita di
imprese giovani - evidenzia
T’analisi - oggi avremmo 42
miliardi di Pil in piu e, se nei
prossimi dieci anni questa
quota di imprese crescesse
del 5%, nel 2033 la quota di Pil
aggiuntiva sarebbe pari a ol-
tre 74 miliardi».

«L’analisi - & stato spiegato
ieri a Bari - mira a dimo-
strare che la crescita del be-
nessere dipende in modo cru-
ciale dal tasso di impren-
ditoria giovanile, veicolo di
innovazione, scommessa sul
futuro, piena e responsabile
assunzione del rischio di
esplorare vecchi e nuovi pro-
blemi e sperimentare nuove
soluzioni. Senza imprendito-
ri, che quando entrano nel
mercato sono quasi sempre
giovani, la crescita economi-
ca si dissolve. Solo i giovani,
e soprattutto i giovani im-
prenditori,

tivo per gli immigrati.

PROGRESSO TECNOLO-
GICO - La riduzione del tasso
di imprenditoria giovanile &
costoso in termini di crescita
della produttivita dei fattori e
di quella sistemica, quella
che una volta si chiamava
progresso tecnologico. Il per-
ché puo anche essere rac-
contato sulla base di uno
scrutinio delle competenze e
delle abilita della popolazione
italiana per

possono im-
primere una
svolta alle

ECONOMIA

fasce di eta.
Di solito ci
si ferma

tendenze in Seleindustrie aumentassero  .jutilizzo di

atto. del 5%, nel 20331l Pl internetegia
Serve un . o sivede che lo
ritorno alla crescerebbe di 74 miliardi scarto € am-

societa im-

pio. Se poi si

prenditoria-

le. E i giovani devono esserne
i costruttori e i protagoni-
stin.

Secondo il documento, «i
risultati indicano che la quo-
ta di imprenditori giovani sul
totale ha un impatto positivo
e statisticamente significati-
vo sulla crescita economica, a
parita di altre condizioni: se
in un anno e in una provincia
la quota di imprenditori au-
menta dell’1%, il Pil cresce
dello 0,7% in piu rispetto a
uno scenario base in assenza
di variazione della propen-
sione giovanile all’imprendi-
toria».

CRISI DEMOGRAFICA - ¢
un tema pericolosissimo so-
prattutto per il Sud: negli
ultimi 10 anni tutta la perdita
dei residenti in Italia, circa
un milione, & perdita del
Sud.

E tutta la perdita e perdita
di giovani, con gli anziani che
crescono. Il Mezzogiorno, in
particolare, perde 3,3 milioni
di giovani in 10 anni, quanto
tutto il resto del paese e anche
di piu. Ma oltre alla demo-
grafia endogena il Sud soffre
I’emigrazione e non é attrat-

indagano le
competenze e abilita su at-
tivita e ruoli complessi gli
scarti raddoppiano o addi-
rittura triplicano: sono gli
imprenditori - e i manager,
sia chiaro - che devono por-
tare nel tessuto produttivo
queste competenze. Senza o
con meno giovani impren-
ditori stiamo semplicemente
rinunciando alla crescita del-
la produttivita.

LE ATTESE - In termini
prospettici queste evidenze
dicono che se da domani e per
i prossimi dieci anni la fra-
zione di imprese giovani cre-
scesse del 5%, con distribu-
zione uniforme nei prossimi
10 anni, a parita di altre
condizioni, nel 2033 il PIL
sarebbe maggiore del 3,5%
rispetto allo scenario base
(crescita dell’1%), pari a oltre
74 miliardi di euro aggiuntivi
a prezzi costanti.

Quello che & mancato e
T’attenzione ai giovani e alla
giovane imprenditoria, la
parte piu vitale della societa
imprenditoriale, specialmen-
te nel terziario di mercato e
che, sola, pud salvare il no-
stro Mezzogiorno. [red.pp]

LAVORO E
IMPRESE
L'analisi
dell'Ufficio studi
di
Confcommercio
intitolata
«L'importanza
dell'imprenditoria
giovanile per il
benessere
economico» é
stata presentata
ieri a Bari dal
direttore
dell'Ufficio Studi
Mariano Bella
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Inail, nella regione + 9,31%
di denunce per gli infortuni

Presentato a Bari «Conto terzi», il corto sulla sicurezza

® Nei primi otto mesi del 2023 in Puglia le
denunce di infortuni sul lavoro a bordo dei
mezzi di trasporto sono cresciute del 9,31%,
un dato in controtendenza rispetto a q uello
registrato a livello nazionale che registra
unadiminuzione dell’1,27%. A evidenziarlo e
il rapporto su infortuni e malattie profes-
sionali nel settore Trasporto e magazzinag-
gio a cura della direzione regionale Puglia di
Inail e diffuso oggi in occasione della pre-
sentazione del cortometraggio «Conto terzi»,
firmato dal regista barese Antonio Palumbo,
finanziato e promosso da Inail Puglia e Cisl
Puglia, che pone I’attenzione proprio sul fe-
nomeno infortunistico lega-

Gigante, dal segretario generale Cisl Puglia,
Antonio Castellucci, dal responsabile Pre-
venzione e sicurezza Inail Puglia, Lorenzo
Cipriani, dal’amministratore delegato di
Apulia Logisticae, Massimo Tavolaro e dal
regista Antonio Palumbo.

11 film racconta la storia di Massimo 40en-
ne che lavora come corriere per un’azienda
del settore della logistica. Il 1avoro lo assorbe
eloconsuma. Iturniele condizioni del mezzo
con cui e costretto a lavorare gli sottraggono
il tempo per vivere serenamente la propria
vita in famiglia e lo portano a trascurare la
propria salute fisica e mentale. Da quando e
impegnato nel sindacato,

to al mondo del lavoro. inpnt Q o == poi, irapporticonildatore di
La particolare pericolosi- [l ey TERL lavorosonodiventati conflit-
tadelrischio stradaleemer- 1| S L L tuali. Nel pieno di un burn

ge dalle denunce di infor-
tuni professionali mortali a
bordo di mezzi di trasporto:
in Puglia nei primi otto me-
si dell’anno le denunce di
questo tipo sono state nove,
i112,50% in piu rispetto allo
stesso periodo dell’anno
precedente, mentre a livello
nazionale sono state cento,
con una crescita del
14,94%.

Quanto ai settori piu esposti, in Puglia le
denunce di infortuni, fra gennaio e agosto
2023, sono aumentate del 4,40% nel settore
manifatturiero, ma sono diminuite del 2,84 %
in quello delle costruzioni e del 63,21% nel
settore trasporti e magazzinaggio. Quanto
alle denunce di infortuni mortali, il settore
trasporti e magazzinaggio ha visto una ri-
duzione dell’83,33% con una sola denuncia,
mentre i settori manifatturiero e costruzioni
hanno registrato una crescita del cento per
cento ciascuno con, rispettivamente, una e
dieci denunce.

«Conto Terzi» che pone I'attenzione sul
fenomeno infortunistico legato al mondo del
lavoro, é stato presentato alla presenza del
direttore regionale Inail Puglia, Giuseppe

out, fisico ed esistenziale,
I'incontro con il fratello sara
rivelatore per una decisione
che gli cambiera la vita.

Destinataridel film, sonoi
lavoratori del settore della
logistica, sui quali si intende
agire attraverso I'impatto
emotivo derivante dal lin-
guaggio  cinematografico,
per accrescere la consapevo-
lezza sui rischi professionali
delle loro attivita.

«I dati degli ultimi anni, in Puglia - ha
aggiunto Antonio Castellucci della Cisl Pu-
glia - ci consegnano un quadro molto preoc-
cupante che va affrontato in primis con mag-
giori controlli degli enti preposti. E neces-
sario intervenire sul fattore educativo, in-
formativo e culturale, di prevenzione e di
formazione; ecco perché anche l'utilizzo dei
cortometraggi, in questo momento insieme
all’Inail, € un modo per essere pitl immediati
nei messaggi che intendiamo far veicolare
tra le persone oltre che lavoratori e impren-
ditori. Basta appalti al massimo ribasso con
tagli in particolare alla sicurezza, e piu for-
mazione obbligatoria per datori dilavoro per
chi avvia una attivita». [red.pp]
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CONFINDUSTRIA
Bonomi: «Mancano
stimoli a investire»

Carlo Bonomi.
Presidente
di Confindustria

Picchio —apag:2

Bonomi: «Manovra
ragionevole, manca
stimolo a investire»

‘ L'industria italiana gli investimenti: «un interesseperil  attentienon farcitrovareimprepara-
hadimostrato paese.Nellariformafiscaleperleim-  ti.Cidcheésuccessol’annoscorsopo-

di essere forte ma non presec’ebenpoco»,hadettoBonomi  trebbeesserereplicabile sel'Europadi
dobbiamo farci rispondendoadunadomanda, affer-  autorizzasseunosconfinamentodel
trovare impreparati mandoche «&importanteseverran-  debito pubblico». A preoccupare di

. . norealizzatele semplificazioni». pit il presidente di Confindustria ¢
Confindustria L'industriaitaliana, hasottolinea- ~ Iincertezza, legata anche alla situa-

to Bonomi, ha dimostrato di essere  zionegeopolitica.«INonpossiamore-
«wstrutturalmenteforte,manondob-  stareimpreparatidifronteaunacrisi
biamo farci trovare impreparatidi ~ fortesultemaenergia». Il Pnrré una

«Conl’economia che fronte a scenari difficili, ¢ quelloche ~ chanceimportante: «I'Ttaliaha chiesto
rallenta ¢ importante chiediamoalgoverno».Lacomplessi-  una revisione di 144 obiettivisu 330,
lavorare sull’offerta» tadellasituazione attuale destapre-  siamo in attesa di una risposta del-

occupazione. Apartiredallarecessio-  I'Europa, pernoiimpreseémoltoim-
ne in Germania: «se la Germania  portante,inquellarevisionecisonole
piangel’ltalianonride, lenostreim-  risorse perIndustrias.oeperaggan-
presesonofortemente inseritenelle  ciarele transizioni, green edigitale».
catene delvalore tedesco, auspichia- Bonomi si ¢ soffermato su questo
mochelaGermaniapossariprendere  punto: per la transizione ambientale
rapidamente». Poil'inflazione,conla  occorrono,datiUe, 3.500 miliardi,650
Bcecheaumentailcostodeldenaro:  per Italia. 1 Pnrr ne stanzia circa 65.
agliinvestimenti: «inun momentoin «continuare aconUa§tare Iinflazione  Vuoldirecheilrestosonoacaricodifa-
cuil’economiarallentaéimportante conquestirialzinonelastradagiusta,  miglie eimprese: occorre, peril presi-
lavorare anche sul lato dell’offerta,  Stabloccandogliinvestimentisiadel-  dente di Confindustria, un fondo so-
Dobbiamoaverel'ossessioneallacre-  leimpresesiadellefamiglie.Imutuisi ~ vrano, un’Europa cooperativa. La
scita, conilmaxidebitopubblicoche ~ Stannocontraendoeleimpresestan-  Commissioneambientedel Parlamen-
abbiamose noncresciamononabbia- ~ Rodiminuendolapropriapropensio-  toeuropeohavotatoafavoredelriuso

Nicoletta Picchio

Unamanovraeconomicaragionevole
perché il governo ha concentrato le
disponibilita sul taglio del cuneo fi-
scale,«unadellerichiesteche aveva-
mofatto». Mamancalaparterelativa

molerisorseperfardiminuireildebi- D€ agli investimenti». invece chf:del ﬂddpsggliimba]}aggi(si
toepagareil prestitodel Pnrr». Carlo Unodeitimoriéilcostodellener-  vedapagina): «d1sp1§1ced1ec181asla-
Bonomihacommentatolaleggedibi- ~ &ia:«speriamo chenonaccadaun’im-  to un voto a favore di un europarla-
lancio ieri, intervistato da Tg2 Post. pennatadeicostienergetici,certoche  mentare italiano. Ci sara ancora un

Manovra, situazione geopolitica,  tutti i conflitti hanno portatoad un  passaggio in commissione plenaria,
riforma fiscale: il presidente di Con- raddoppio del costo dell’energia. Ci  conlapossibilitadiintervenire. L' Euro-
findustria & intervenuto ad ampio preoccupachenonabbiamotanteri-  pastavenendomenoal suospirito,le
raggiosuitemidiquestigiorni,conti- ~ Sorse finanziarieincasodiunaumen-  transizioniinneutralitatecnologica».
nuandoasollecitareuninterventosu-  todelcostoenergia,dobbiamoessere ©RIPRODUZIONERISERVATA
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PROPRIETA INDUSTRIALE

Esaurite le risorse del bando Brevetti+

Il ministero delle Imprese e del
made in Italy ha comunicato ieri
la chiusura dello sportello
Brevetti+ 2023. Sono infatti
esaurite le risorse disponibili,
pari a 20 milioni di euro, a fronte
causa dell'elevato numero di
domande (519) presentate
tramite lo sportello telematico
del soggetto gestore, Invitalia.
La sospensione del bando &
stata ufficializzata con un
decreto della Direzione genera-
le del ministero per la tutela
della proprieta industriale-Uffi-
cioitaliano brevetti e marchi
guidata da Amedeo Teti.

La misuraagevolativa é diretta

ad agevolare lo sforzo di micro,
piccole e medie imprese impe-
gnate nella realizzazione di
progetti di valorizzazione eco-
nomica deiloro brevetti. Alle
Pmi che supereranno lafase
istruttoria verranno erogati
contributi con un tetto di
140mila euro per ciascun pro-
getto, fino a concorrenza delle
risorse disponibili. L'obiettivo
dell'incentivo & sostenere
I'acquisizione da parte delle
aziende di una serie ampia di
servizi specialistici necessari
per sfruttare commercialmente
leidee brevettate.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

BONOMI IL FUTURO DELLE IMPRESE
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Le aziende. || presidente di Confindustria Carlo Bonomiintervistato dal Tg2 Post

26-OTT-2023
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L'ANALISI |
Industrie pugliesi
Crescono 1iricavi

in 42 oltre i 100 milioni

di FEDERICO PIRRO

quali sono noti i ricavi hanno confermato anche nel
2022 ]aloro capacita competitiva come emerge daidati
dei fatturati riportati nella tabella accanto che sono risultati
tutti in aumento rispetto all’anno precedente, anche a causa
dell’elevata inflazione. Questa nota é la sezione di un pia
ampio studio sull’industria nell'Italia meridionale, avviato
gia da tempo e in corso di aggiornamento da parte del CE-
SDIM-Centro Studi e Documentazione sull'industria nel Mez-
zogiorno, promosso dallo scrivente nell'Universita degli Stu-
didi Bari. Peraltroé bene precisare subito che i dati contenuti
nella tabella si riferiscono a societa che hanno sede legale o
operativa nella regione, di cui sono conosciuti i fatturati, ma
vieunnumeroelevatodistabilimentidi medie grandi gruppi
che non hanno sede legale nel nostro territorio.
A PAGINA 5>>

UNTESSUTO PRODUTTIVO IN SALUTE
Dalla meccanica alle telecomunicazioni
dall'agroalimentare fino al calzaturiero

numerosi e variegati i punti di forza della regione

I e medie e grandi industrie localizzate in Puglia delle

LO STUDIO

|l Centro Studi e Documentazione sulle aziende
nel Mezzogiorno dell'Universita di Bari

ha analizzato la capacita competitiva nel 2022

Industrie pugliesi, su i ricavi
in 42 superano i 100 milioni

E il polo siderurgico di Taranto si conferma al top per infroiti e numero di dipendenti

di FEDERICO PIRRO

e medie e grandi industrie loca-

lizzate in Puglia delle quali sono

noti iricavi hanno confermato an-
che nel 2022 la loro capacita competitiva
come emerge dai dati dei fatturati ripor-
tatinella tabella accanto che sono risultati
tutti in aumento rispetto all’anno prece-
dente, anche a causa dell’elevata infla-
zione.

Questa notaé la sezione di un pitiampio
studio sull'industria nell'Ttalia meridio-
nale, avviato gia da tempo e in corso di
aggiornamento da parte del CESDIM-Cen-
tro Studi e Documentazione sull’industria
nel Mezzogiorno, promosso dallo scriven-
te nell'Universita degli Studi di Bari.

Peraltro é bene precisare subito che i
daticontenutinellatabellasiriferisconoa
societa che hanno sede legale o operativa
nella regione, di cui sono conosciuti i fat-

MEDIA PRESS
MONITORAGGIO MEDIA

turati, ma vi & un numero elevato di sta-
bilimenti di medi e grandi gruppi che non
hanno sede legale nel nostro territorio, e
di cui non sono noti i ricavi dei siti locali
che confluiscono in quelli totali dei gruppi
di appartenenza.

Ci si riferisce in particolare ai gruppi
Barilla (pastificio di Foggia e molino di
Altamura), Edison ed En.Plus (centrali di
Candela e San Severo), Leonardo Divi-
sione Aerostrutture (Foggia e Grottaglie)
e Divisione elicotteri (Brindisi), Ferrovie
dello Stato (Officina di Foggia) con
RFI-Onaf a Bari, FPT Industrial (moto-
ristica) e IPZS (Poligrafico) di Foggia, Buz-
zi Unicem (cementeria a Barletta), Timac
(fertilizzanti sempre a Barletta), Marelli,
Dana Graziano, Skf, Birra Peroni e O.I
Ilinois a Bari, Veronesi a Putignano, Ver-
salis, LyondellBasell, Enel Energia ed Eni-
power a Brindisi, CNH a Lecce, Colacem
(cementeria a Galatina), Arsenale della

Marina militare a Taranto, Teleperfor-
mance (call center a Taranto)e ComData a
Lecce. Pertanto il totale dei fatturati ge-
nerati in Puglia dalle imprese industriali
che vi sono localizzate con loro stabili-
menti in realta é ben pit elevato rispetto a
quello riportato nella tabella allegata.

In ogni caso si & voluto offrire uno spac-
cato comunque significativo di aziende,
molte delle quali di imprenditorilocalifra
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i quali spiccano da anni i grandi Gruppi
Casillo, Marseglia con la Ital Bi.Ofl, Na- AZIENDE INDUSTRIALI INSEDIATE IN PUGILIA
tuzzi, Divella, Siciliani, Leo Shoes (leader CON FABIRATI DA 100 MILIONI IN SU*
in Europa nelle sneakers), '’Angel Group
di Vito Pertosa, Exprivia, insieme ad un =
gruppo di industrie ali- SEDE OPERATIVA
mentari fra i 100 e i 150 o . ) }
qs e 3o s . ADI - Acciaierie d'ltalia Taranto siderurgia 2.200 8178
milioni di ricavi come Casillo Group Corato agroalimen. 2.000 80
Capurso, Delizia, Olio Ital. BL.OiI Monopoli biodiesel 1.160 13
Desantis, Olio Levante, Merck Modugno farmaceuti. 940 340
Mack&Shule, Semolifi- Magna PT Modugno automotive 651 896
cio Loiudice, Ladisa (ri- L __ i o0 Lo
storazione co]lettiva)_ Natuzzi Santeramo legno-mobil. 468 1.982
Nel calzaturiero (safety "D,‘;Jl L :“:"I‘F'” ‘-"‘e'[?“‘ ::: ;093
. I a utghano agroalimen.
shoes) la Co.fra di Bar- Vestas Italia Targanto rna:,par,ealicl 340 446
letta & ormai affermata Siciliani Palo del Colle agroalimen. 278 132
da lungo tempo anche Gruppo Angel Monopoli meccatronica 242 2.000
all’estero, cosi come nel TD Bosch Modugno automotive 235 1.606
legno-mobilio il Gruppo Leo Shoes Casarano calzaturiero 234 787
Turi di Bari. Nella pro- Vestas Blades Taranto pale eoliche 228 444
duzione di tappare]le e Bridg e M. Modugno pi ici 220 675
Zanzariere ]a MV Line JEi::;IdFilms l:ri;i:l mat&rie;lasliche ?;; 12;3??
. . N a O o
di Acquavivaéun grup- Cobar  Altamura  costruzioni 173 316
gﬁ’est%gzsente anche Manelli Monopali costruzioni 170 305
. Gruppo Turi Modugno legno-mobil. 165 241
Al primo posto perd Modererne Semolerie Ita. Fag;a aggmalimen, 161 29
siéconfermato nellanostra graduatorialo MV line Acquaviva meccanica 152 483
stabilimento siderurgico di Tarantodi Ac- Olea.Desantis Bitonto agroalimen. 143 57
ciaierie d’'Italia che, pur con le criticita f“"““’"“"-F‘"""- BL_“:[@_ ‘“";:f’"‘_"m“- ::; _:'1
. . . . 9 rindisi Imica
finanziariea tutti hote, grazie all lmp.egno Cl::pmursu Gioia del Col. agroalimen. 1M 206
della sua ceo, del t0p management’ ditec- Ladisa Ristorazio. Bari ristor.collet. 135 3.690
IliCi ed operai diretti e delle aZiende Cofra Barletta calzaturiero 133 2201
dell’indotto si & confermato un punto di Semolificio Loiudice Altamura agroalimen. 133 27
forza dell’industria regionale, meridiona- Olio Levante Andria agroalimen. 130 39
le e nazionale, smentendo tutti coloro che Sisecam Manfredonia vetro piano 130 207
ancora oggi continuano a chiederne la Delizia Noci agroalimen. 123 289
dismissione totale, o almeno della sua Cacim Leres oot 118 L
BHNuovo Pig. Bari meccanica 115 320
area E’l ca}do. . . SRB Brindisi agraal'imen. 115 92
Un’ultima doverosa precisazione: le Zantro Acclal Modugno S AT |
aziende di imprenditori pugliesi citate SOA slberckellG SR m a2
nella tabella sono soltanto quelle che nel Team Green ~ Bari installfotovel. 109 5
2022 hanno superato i 100 milioni di fat- Network Con Molfetta It 106 4193
turato, ma esse non esauriscono affatto la Amiu Puglia Bari ecologia 104 938
vastissima platea delle aziende degli ope- Mack&Schule Altamura agroalimen. 103 74
ratori regionali che 10 scorso anno re- D € €
gistrarono I‘icaVi da 1a99 mﬂioni, e Che *Dati 2022 in milioni di euro - Fonte: Ufficio Camerale

costituiscono un altro punto di forza del
sistema industriale territoriale; e stando
alle informazioni raccolte presso i titolari
diqueste societa, & molto probabile che un
buon numero di esse gia quest’anno po-
trebbe varcare la soglia dei 100 milioni di
ricavi.

Insomma tutta I'industria pugliese -
opportuno ricordarlo nuovamente a chi
continua a credere che possa essere il tu-
rismo la leva prevalente per la crescita
regionale - & invece uno dei pilastri di
quella nazionale, e concorre con tutte le
fabbriche non solo delle grandi imprese
esterne al territorio, ma anche con quelle
di imprenditori locali alla competitivita
del sistema Italia.

MEDIA PRESS
MONITORAGGIO MEDIA
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Fisco, pignoramenti sprint
sui conti correnti degli evasori

Riscossione. La manovra anticipa I'attuazione della delega per evitare azioni senza successo
La modifica contribuira agli obiettivi di recupero fissati a 10,8 miliardi nel 2024 e a 11,5 nel 2025

Pagina a cura di
Marco Mobili
Giovanni Parente

La manovra anticipa I'attuazione
della delega fiscale per migliorarela
performancedellariscossione. Tra
le pieghe delle bozze del Ddl di Bi-
lancio 2024 spunta anche un mecca-
nismo di cui si era molto discusso
durante I'approvazione della rifor-
mainSenatoaluglio. Echepuntaa
un’'operativitaimmediata gia da ini-
Zi0 2024, senzaattendere il decreto
attuativo sulla riscossione che po-
trebbe richiedere un po’ piti di tem-
po per la rifinitura di eventuali co-
perture. In estremasintesi, I'agenzia
delle Entrate Riscossione potra
mettere le mani piu facilmente sui
conti correntidegli evasori. Latec-
nicalita della normainserita in ma-
novraprevede, infatti,'accesso di-
rettoalle informazioni sulle giacen-

Il contribuente
dovra essere informato
entro 30 giorni

altrimenti scattera

la nullita dell'oprerazione

di recupero. La convenzione con il
ministero dell’Economia firmataad
agosto ha, infatti, fissato una pro-
gressione negli incassi previst della
riscossione (seppur conla clausola
diunarevisione degliimportiin ca-
so di interventi normativi che pos-
sano determinare un impatto): 9,9
miliardi nel 2023, 10,8 miliardi nel
2024 e 11,5 miliardi nel 2025. Un
supporto aquestaprevisione di cre-
scita puo arrivare anche dal nuovo
pignoramento sprint. Del resto, i
dati relativi al 2022 testimioniano
come le operazioni presso terzi
messe incampo siano complessiva-

mente 256mila. Ma é sul“peso spe-
cifico” che bisogna lavorare e, per
questo, lamanovra simuove in anti-
ciposulla delega fiscale. 1 tentati pi-
gnoramenti presso terzirappresen-
tano il 47% dei carichi complessivi
(256,1 miliardi) per cui sono state ef-
fettuate azioni direcupero masenza
portare allariscossione. Un segnale
che quando la macchina del recupe-
ro coattivo si muove ha bisogno di
piu certezze, per non vanificare
sforzi e risorse (pubbliche). Ma
sempre non dimenticando le neces-
sarie garanzie per i contribuenti.

© RIPRODLUZICNE RESERVATA

La dinamica nell'ultimo quinquennio

LANDAMENTO

Il numero dei pignoramenti presso terzi
*— PIGNORAMENTI PRESSO TERZI

B plcul:BLOCCO

LEFFICACIADELLE AZIONI

PREVENTIVO DEI

Lefficacia dei pignoramenti presso terzi.
Dati in % dell'indice di efficacia*

ze deirapportifinanziari. Conunta- 400 60

glio drastico dei tempi. a0 ‘3&87’1' m&ngg_r:: :A 53,8
Lalogica difondo équella dievi- 50

tare cheipignoramenti presso terzi, 300

ossia in sostanza il “prelievo” da 2 295814 256.466

parte dell'intermediario di unaquo-

tadel debitodel contribuente, vada- -2

no a buon fine. Facendo crescereil 150

livello di efficacia di questo tipo di e

misuraesecutiva, che loscorso anno 68.033

12.639 43978

sie attestato al 20% in base al rap- 50 55.407 - 28.006 TS

porto calcolato tra il numero delle 0
azioniad «altaefficacia» e ilnumero
complessivo di quelle realizzate.
Secondo la procedura che mette
incampolamanovra, unavoltaap-
purato che ci sono le disponibilita
sul conto corrente, I'agente della ri-
scossione invia subito («senza in-
dugio» si legge nella norma) al-
l'istituto di creditol’'ordine di paga-
mento. Ma allo stesso tempo deve
informare il debitore non oltre
trenta giorni, altrimenti va incon-
tro alla nullita dell'atto e vanificalo
sforzo perintercettarele somme e
garantirsiil pagamento del debito.
In sostanza, ¢la traduzione appli-
cativa del sistema delineato dalla
delega fiscale (articolo 18 dellaleg-
ge111/2023) erimodellato proprio
nel passaggioinsecondaletturaal
Senato in cuisiparlavaappuntodi
razionalizzazione, informatizza-
zione e semplificazione delle pro-
cedure di pignoramento dei rap-
porti finanziari «che non possono
in ogni caso eccedere complessiva-
mentela misura della sorte capita-
le, degli interessi e di ogni relativo
accessorio fino all'effettivo soddi-
sfo». Il tutto. pero. ferme restando

5.345
2020

2018 2019 2021 2022 2018 2020 2021 2022

2019

Nota: * rapporto tra il numero delle azioni ad alta efficacia e il numerocomplessivo delle azioni realizzate
Fonte: elaborazioni su dati Corte dei conti e agenzia delle Entrate Riscossione
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le forme di tutela previste a favo-
re deldebitore. Linee di fondo evi-
denziate anche dalla Corte costitu-
zionale nella sentenza190/2023(si
veda «Il Sole 24 Ore» del 18 otto-
bre), che, rinviando la palla nel
campo diunintervento legislativo,
ha sottolineato sia I'esigenza di
estenderela possibilita diuna tute-
la“anticipata” sia di sradicarele pa-
tologie che ancora permangono nel
sistema italiano dellariscossione.

Le “mani” e gli “occhi” sui conti
correntidegli evasorisono una delle
possibili soluzioni da mettere in
campo. Anchese per rendere effica-
ceil sistema di accesso diretto,sara
necessario un coinvolgimento di
tutti gli operatori interessati: Abi,
Posteitaliane, I’ Associazione italia-
na dei prestatori di servizi di paga-
mento e naturalmente il Garante
della Privacy. Consideratal'impor-
tanzaela sensibilita delle informa-
zioni in gioco, sara necessario chela
«cooperazione applicativa» sia pie-
namente rispondente agli standard
disicurezza sia per evitare indebiti
accessi ai dati siaperil loro successi-
votrattamento. E chiaro, quindi, che
unpo’di tempo serviraanche per ef-
fettuare le necessarie interlocuzio-
ne, ma avere una disposizione gia
pienamente operativa dal1° gennaio
2024 potra dare un contributoma-
garigiaincorsod'annoagliobiettivi
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Gli analisti scommettono

sulla pausa dei rialzi Bce

Il vertice ad Atene. Oggi attesa la decisione del Consiglio direttivo della Banca centrale europea
che dovrebbe confermare al 4% il tasso sui depositi del’'Eurosistema grazie all'inflazione in calo

Isabella Bufacchi
Dal nostrocorrispondente
FRANCOFORTE

Tassi invariati. Il Consiglio direttivo
della Bee confermeraoggial 4%il tasso
sui depositi dell’Eurosistema, che e il
tasso di riferimento per banche, fami-
glie eimprese datalaliquiditain ecces-
so nel sistema. E questo il pronostico
all'unanimita deimercati, degliecono-
mistiedéquestol'indirizzo che domi-
nagiadaqualchetempotrai26mem-
bri dell'organo direttivo. L'inflazione

‘ La decisione di tassi
invariati é la prima
battuta d'arresto dopo
10 rialzi consecutivi
dal 27 luglio 2022

complessivaedifondoincalo, il rallen-
tamentodellacrescitanellareadell’eu-
rochepotrebbepeggiorare fino allare-
cessione, I'estremaincertezzadettata
dal drammatico conflitto Israele-Ha-
masche éandatoadaggiungersiall'in-
vasione ingiustificata della Russia in
Ucrainasono tutte motivazioni per non
innalzare nuovamente i tassi.

Quella di oggi, la decisione ditassi
invariati, & la prima battuta d’arresto
dellaBee dopo 10rialziconsecutividal
27luglio 2022al20settembre2023,do-
polapitripidaerapidastrettadallana-
scitadell’euro. Questorestringimento
storico, peruntotaledi4sopuntibase
inpoco pitdiun anno, éiniziato sotto
zero,daquel-0,50%, decisodal presi-

dente Mario Draghi nella sua ultima
riunionedel Consigliodirettivonel set-
tembre 2019, per lasciare in eredita a
Christine Lagardeil pilotaautomatico
sullarottadell'accomodamentomone-
tario. Quandoil problema eraladefla-
zioneenonl'inflazioneaduecifresca-
tenata dalla crisi energetica.
Ladecisione di politicamonetaria
elaconferenza stampa dellapresiden-
te Lagarde dovranno tuttaviaandare
oltreilnulladifattoe indicareseil fer-
moal4% eunapausachelascialapor-
taapertaanuovirialzi,oppure sesie
raggiunto il tasso terminale, il picco,
T'inizio delplateau, ovvero tassialtipiu
alungo perriportare I'inflazioneal 2%
sul medio termine,
Ladiscussionetra gli schieramenti
dei falchi e delle colombe € destinata
comungque aprotrarsi, spostandosi dai
tassi ad altri campi. La discrezionalita
ampia del Consigliosull' utilizzo del Tpi
(Transmission protection instrument)
lasciaapertidubbi altrettantoampi sul-
Topportunitaomenodiattivare questo
scudoantispread, nelcasodidinami-
chedimercatodisordinate eingiustifi-
cateche possano mettereinpericoloil
meccanismodi trasmissionedella poli-
tica monetaria. Al momento I'unica
certezzaédatadalleregole sullidonei-
tadei titolidi Stato come collaterale: per
essereidoneied utilizzati come garan-
ziaperlasottoscrizionedelleoperazio-
ni di rifinanziamento da parte delle
banche, ititolidiStatohannobisogno
diunsoloratingalivellodiinvestimen-
totratuttiquelliassegnati dalle agenzie
certificate ECAL Questoé un punto fer-

Ty

Pausa, Christine Lagarde presidente
della Bce

mo,in Bce, su questo non si discute.

Unaltro dibattito che invece e de-
stinato a divampare tra falchi e co-
lombe é quello del quadro operativo
sull’eccesso diliquidita.

Ifalchifavorirannoil ritorno auna
liquidita ottimale dettata dalla do-
manda delle banche e quindi il ripri-
stino del corridoio tra il tasso dei de-
positi(oraal 4%)eil tasso delleopera-
zioni di rifinanziamento marginale
(4,75%) che cade sultasso delle opera-
zioni di rifinanziamento principale
(4,5%). Le colombe, traquesteI'Italia,
favoriscono la liquidita decisa dalla
banca centrale, dall’offerta.

discussionedovrebbe aprir-
sinell'ambitodelle decisioni sul Quan-
titativetightening(Qt),la riduzione del
bilanciodellaBce.I falchihannogiain-
dicatochepreferirebberoun passo pit
veloce nellariduzione del bilancio, per
oraorchestrata conlafine deisolirein-
vestimenti dei titoli che scadono nel
programma di acquisti standard App.
Lecolombesonoinvece favorevoliaun
ritmo non accelerato di riduzione del
bilancio, mantenendoinvariatala deci-
sione sul Pepp (Pandemic emergency
purchase programme) di reinvestire il
capitale rimborsatosuititoliinscaden-
za «almeno sino alla fine del 2024».

11 Consiglio direttivo continua in
effettiareinvestireinmodoflessibile
il capitalerimborsatosuititoliinsca-
denzadel Pepp, per contrastareirischi
per il meccanismo di trasmissione
dellapoliticamonetaria, ben dopola
fine della pandemia.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Plastica, allarme imprese
Bonomi: sono arischio
migliaia di posti di lavoro

I conti. Assobibe calcola che solo per la rete dei centri di raccolta
servono 3 miliardi. Arischio chiusura la filiera delle insalate in busta

Micaela Cappellini

Dall’agricoltura all'industria ali-
mentare, fino alla filiera della pla-
stica, & un coro unanimedivoci cri-
tiche contro il nuovo regolamento
sugli imballaggi che, cosi come &
uscito dal voto di martedi allacom-
missione Ambiente dell'Europarla-
mento, favorisce il riuso anziché il
riciclo e vieta le confezioni in plasti-
ca monouso. «L'industria italiana
aveva fatto negli ultimi 10 anni in-
gentiinvestimenti per ilriciclo - ha
rimarcato il presidente di Confin-
dustria Carlo Bonomi - siamo se-

condi al mondo per riciclo dei rifiuti
industriali. Sono miliardi di investi-
mentiall'anno che vengono cancel-
lati con un tratto di penna. La cosa
che mi preoccupa & che cisono mi-
gliaia di posti di lavoro a rischio».
Bonomi ha espresso la speranza che
le norme vengano modificate nella
sessione plenaria e haspiegatoche
oggi sara in Spagna per cercarealle-
anzesul tema.

Preoccupazione anche da Asso-
bibe. L'associazione che riunisce i
produttori di bevande analcoliche
calcola che soltanto per creare i
centri diraccolta e gestire la resti-

tuzione dei contenitori vuoti in Italia
servirebbero uninvestimentoini-
ziale di 2,3 miliardi dieuro,un co-
sto di gestione di 350 milioni al-
'anno pilt un ulteriore spesadiun
miliardo per il sistema informatico
digestione delle cauzioni. «Per le
nostre imprese - spiega il presi-
dente di Assobibe, Giangiacomo
Pierini - il nuovo regolamento si-
gnificherebbe inoltre dover inve-
stire in nuove linee di produzione,
in magazzinipit grandiein unsi-
stema di trasporto delle bottiglie
dariutilizzare». Sul voto di marte-
di, oltre alle critiche, non sono

Il Sole 24 Ore

ADOBESTOCK

Filiera della plastica.
Unanime il coro di critiche contro il
nuovo regolamente Ue sugliimballaggi

mancate nemmeno le polemiche.
Sullapropostadella commissione
Ambiente gli europarlamentari
italiani si sono spaccati: tre hanno
votato a favore (due del Pd e uno
del M5S) euno (sempre del Pd)sié
astenuto, mentre glialtri sette pre-
senti(di Lega, ForzaItalia e Fratelli
d'Italia) hanno votato contro. Tut-

to dipendera ora dalla votazione
plenaria dell’Europarlamento, che
si terraintorno al 20 novembre. I1
grido d’allarme piu forte oggi &
quello dei produttori della IV gam-
ma: «La proposta adottata dalla
commissione Ambiente rischia di
cancellare completamente un set-
tore che, dalle insalate inbusta alla
frutta confezionata, in Italia vale
oltre un miliardo dieuro - afferma
ilpresidente della Coldiretti, Ettore
Prandini - I'effetto negativo sui co-
stidiproduzione rischiainoltre di
riflettersisui prezzi pagati daicon-
sumatori, inun momentoche é gia
di grande difficolta economica».
Conferma Edoardo Leone, titolare
di Almeda, dalle cuilinee di produ-
zione escono ogni giorno 20omila

«Sono prodotti - ricorda la presi-
dente diFedervini, Micaela Pallini
- caratterizzati daunamarcata pro-
pensione all’export e il cui imbal-
laggio & anche veicolo di identita
dell'azienda». Anche Assolatte ¢
preoccupata: «Ci aspettiamo che
vengaconfermatal’esclusione del
latte - silegge in una nota - visti i
costie le tecnologie da applicare per
I'eventuale sanificazione dei conte-
nitoridariusare, I'imballaggio mo-
nouso resta l'opzione pil sosteni-
bile dal punto di vista ambientale,
economico e sociale».

Contraria alle nuove norme an-
chelaConfcommercio: «A subire i
danni peggiori - sileggeinunanota
- sarebbero le imprese della filiera
alimentare, la piccola, lamediaela

confezioni: «Ad oggi, per i
re l'insalata gia lavata, non cono-
sciamo materiali alternativi alla
plastica monouso. Né se neintra-
vedono all’orizzonte, disperimen-
tati, che abbiano un costo econo-
mico contenuto e adeguato altipo
di prodotto». «Non bisogna di-
menticare - aggiunge il presidente
di Confagricoltura, Massimiliano
Giansanti - che gli imballaggi ali-
‘mentari monouso sono decisivi per
la protezione, la conservazione de-
glialimenti eI'igiene dei prodotti».
Seiviniallafine sono statiesclu-
sidagliobblighi diriuso delle botti-
glie,altrettantonon ¢ successoagh
aperitivi, agli amari e ai distillati:

grande distrit

cosicome gli operatori della risto-
razione, dell'intrattenimento e del
turismo.Ildivieto di monouso con-
trasta conle regole di protezione e
conservazione degli alimenti e di
tutela della salute del consumato-
rex», Delusa, infine, Unionplast: «La
filieraitaliana della plastica - ricor-
dail presidente, Marco Bergaglio-
& seconda in Europa dopo la Ger-
mania, con 13 miliardi di euro di
fatturato e 2.950 aziende, senza
contarel'indotto. Mentre le materie
prime generate dai processi di rici-
cloammontanoa 1,4 milioni di ton-
nellate all'anno».
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Come crescono le attivita digitali

IL TREND

Tendenze globali negli indicatori digitali ed energetici
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Intelligenza artificiale, corsa
a costruire nuovi data center

Infrastrutture. Con I'Ai generativa ¢ esplosa la domanda di capacita di calcolo mentre cresce dal 20%
al 40% il fabbisogno energetico. Intanto i primi 20 provider mettono in cantiere 427 strutture

Pagina a cura di
Gianni Rusconi

pessoinumerirendono

bene I'idea di un feno-

meno, o perlomeno celo

rendono pill comprensi-

bile: nel 2022 sono stati
creatie consumati quasi1oo trilio-
ni (miliardi di miliardi) di gigabyte
didati in formato digitale, paria4,5
milionidivolte'intero contenuto
testuale diWikipedia. Una cifra de-
stinataaraddoppiareentroil 2025.
Lo dicela societa diricerca ameri-
cana (International Data Group) e
il Financial Times ha ricordato
questi numeririlanciando untema
che non dovrebbe passare inosser-
vato. I grandi data center che ela-
borano, distribuiscono e archivia-
noquestaenorme massa didati (e-
mail e foto, video consumati in

La sfida per big tech
e specialisti & trovare un

quelli attualmente operativi. Il moti-
vo? Risponderein modo adeguato
alladomanda di extrarisorse com-
putazionali necessarie per adde-
strare e migliorare in modo costan-
te i modelli dell’Ai generativa. Per
lebigtech, insomma, ¢ tempo di fa-
reiconticon unnuovo boom di dati
da gestire, “pulire” e immagazzi-
nare, che si sommera ai carichi di
lavoro (anch’essiin crescita) legati
alle attivita informatiche “conven-
zionali” (servizi cloud, hosting,
connettivita) dei data center attual-
mente in esercizio.

L'utilizzo massivo dell'intelli-
genza artificiale porteradunque al-
I'apertura dinuove server farme, in
molti casi, al potenziamento delle
infrastrutture esistenti, con inve-
stimentia nove zeri e una quantita
di energia necessaria per farlifun-
zionare decisamente superiore a
quella impiegata attualmente. Un
fenomeno globale, che chiamera in
causa i grandi hyperscaler norda-
mericani ma anche operatori di

TRENTINO

La prima server
farm dentro
la montagna

Oltre 50 milioni di euro finan-
zieranno Trentino Data Mine, il
nuovo data center italiano che
nasce (in parte) grazie alle
risorse del Pnrresiaffiancaa
quelli di Acilia, Pomezia, Roz-
zano e Santo Stefano Ticino
che gia costituiscono I'ossatu-
radel Polo strategico naziona-
le. La peculiarita di questa
nuovaserver farmé lasua
posizione, all'interno della ex
miniera San Romedio del-
I'azienda Tassullo, in Val di
Non. Capofila del progetto &
I'Universita di Trento. che hain

sensotroveranno grande applica-
zioni gli apparati di liquid cooling
(raffreddamento a liquido), le cui
implementazioni sono previstein
rapidissima crescita fino al 2027.
A risentire dell'impatto della
Gen Ai saranno un po’tutte le com-
ponenti del data center, e quindi
server, router e sistemi di archivia-
zione, Ups (i gruppidi continuita)
e unita di distribuzione che gesti-
sconol'alimentazione deirack (gli
armadi in cui sono installatiiserver
eglialtriapparati direte). La parola
chiave sara ancora una volta «effi-
cienza», perché saravitalelimitare
lo spreco di energia. Stando alle
elaborazioni dell'International
Energy Agency (Iea), il consumo
globale di elettricitadei centridati
(attivita di mining per le criptovalu-
te escluse) afine 2022 eracompreso
fra 240-340 TWh, pari a circa
I'1-1,3% della domanda complessi-
va di energia, e confermava un
trend di aumento moderato pro-
prio pereffetto delle sostanziali ot-
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punto di equilibrio tra le
prestazioni e i consumi,
considerando i costi

streaming e token crittografici
scambiati online, produzione di
criptovalute e post pubblicati sui
social) rischiano di diventare in-
sufficienti? Eiloro consumi ener-
geticisaranno sostenibili? Doman-
delecitealle quali non é ovviamen-
te semplice rispondere, tanto pitl
che la dipendenza dai data center
della societa digitale e in crescita,
perché alimentata dall’esplosione
delle applicazioni basate sull'intel-
ligenza artificiale.
Persoddisfareladomandaser-
vono infrastrutture piu potentie, di
conseguenza anche il numero dei
data centerin esercizio.Stando alle
stime di Synergy Research Group,
agli attuali 926 grandi hub in fun-
zionein tutto ilmondo di proprieta
dei primi 20 provider di servizi
cloud e di connettivita, si aggiun-
geranno entro i prossimi sei anni
ulteriori 427 nuove strutture con
una capacita media (unita Gpu e
non solo) pili che doppiarispettoa

“seconda fascia” come la francese
Data, che haappena ufficializzato
unpianodiinvestimenti di un mi-
liardodieuro per!'ltalia, andando
a raddoppiare I'area che ospita il
proprio campus digitale alle porte
di Milano.

Una recente analisi di Dell'Oro
Group ben riassume la sfida a cui
sono chiamate big tech e specialisti
del mondo data center: trovare il
puntodiequilibrio fra prestazioni
econsumi, per evitare di essere tra-
volti dal surplus di costi necessari
asostenere la nuova era dell’intelli-
genza artificiale. Il ceo di OpenAi,
Sam Altman, ha stimato per esem-
pio che per completare 'addestra-
mento di Gpt-4 (I'ultima evoluzio-
ne dellatecnologia allabase di Cha-
tGpt) sono servitioltre cento milio-
ni di dollari. Cosa succedera quindi
nei prossimianniz Quanto servira
intervenire sull’infrastruttura fisi-
ca delle sale macchine per dotarle
di maggiore densita di potenza e di
velocita di connessione decisa-
mente pil elevate per processare
tuttiidati? In parte si interverra sui
sistemi di raffreddamento, ein tal
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caricola responsabilita scien-
tifica del cantiere, mentre il
data center vero e proprio sara
realizzato da un consorzio di
imprese che comprende Covi
Costruzioni, le aziende infor-
matiche Dedagroup e Gpie
I'lstituto atesino di sviluppo
(Isa). Un ruolo dirilievo lo
giocheranno infine la Fonda-
zione Bruno Kessler, Eit Digi-
tal, Hub Innovazione Trentino
e Trentino Sviluppo. L'obietti-
vo & quellodi mettere a dispo-
sizione diimprese, enti pubbli-
cieistitutidiricercala poten-
zadi calcolo per lo sviluppo di
applicazioni nel campo dell'in-
telligenza artificiale, della data
analysis e dellacybersicurezza
che garantiranno le migliaia di
postazioniserver e rack allog-
giate in oltre 80mila metri
quadrati di spazio utile ricava-
to nellaroccia e protetto in
modo naturale da interferenze
elettromagnetiche e daeventi
climatici estremi.
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timizzazioni operate sulle infra-
strutture hardware. Il fabbisogno
dei grandi data center € perolievi-
tatodel 20-40% all’anno dal 2018in
avanti e l'utilizzo combinato di
elettricita da parte di Amazon, Mi-
crosoft, Google e Meta - guarda ca-
sole aziende in prima fila nella bat-
taglia perlasupremazianell’Ai- e
piuche raddoppiato trail 2017 e il
2021, arrivando a circa 72 TWh. B
un dato oggettivo, nonostante gli
sforzi che le big tech stanno com-
piendo per approvvigionarsiattra-
verso energierinnovabili. Cosico-
me é reale il vantaggio che deriva
dalla possibilita di monitorare in
tempo realeifabbisognidienergia
e di garantire la perfetta distribu-
zione dei carichidilavoro grazieal
supporto dell'intelligenza artificia-
le. Secondo uno studio condotto da
Gartner, a partire dal 2025 il 50%
dei centridati “industriali” sfrutte-
raillavoro dirobot pilotati da algo-
ritmi per governare i propri pro-
cessi funzionali, con 'obiettivo di
aumentare del 30% la propria effi-
cienza operativa.
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Leonardo verso nuove alleanze,
dialogo in corso con Fincantieri

Difesa

I’a.d. Cingolani: «Stiamo
lavorando su alcune alleanze
per creare dei poli europei»

Tra le controparti potenziali,
colloqui ad ampio raggio
con latedesca Rheinmetall

Gianni Dragoni

Leonardo stalavorandoad alleanze
per creare dei «poli europei» nel
settore della difesa. Il dialogo pre-
ferenziale e con «tedeschi e france-
si». Roberto Cingolani, a.d. di Leo-
nardo, I'ex Finmeccanica, ha indi-
cato alcune linee strategiche del
gruppo, in un'audizione alla com-
missione Difesa dellaCamera. Cin-
golani ha confermato che «& stata
creata una nuova divisione Spa-
zio», come anticipato dal Sole 24
Oreil 2settembre. Ehadettochela
discussioneconla francese Thales
per modificare gli accordi della
Space alliance ha portato alla modi-
fica dei patti parasociali.

«Stiamo lavorando sualcuneal-
leanze che devono creare dei poli
europei. Abbiamoin corso duedili-
gence con banche internazionali -
ha detto I'a.d. di Leonardo - che ci
aiutano acapire cosa vendere e cosa
comprare. Stiamo meditando su
joint venture di natura gigantesca
perché vogliamo essere uno dei
motori della creazione dello spazio
europeo della sicurezza».

Cingolani non ha indicato in
quali settori e con quali potenziali
partner cisiano discussioni, le con-
tropartisono soprattutto gruppite-
deschie francesi. «Fare dei poli eu-
ropeivuoldire creare degli oggetti,
che nonsaranno soloitaliani o tede-
schio francesi, ma che competono
allapariconicolossicinesi eameri-
cani». Ha parlato di «un collante che
crei delle grandi strutture».

Secondo fonti autorevoli, Leo-
nardo si muoverebbe soprattutto
sudue filoni: gli armamenti terre-
striel’elettronica perladifesa. Tra
le controparn poten mal: rlsulta vi

la tedesca Rheinmetall, leader dei
mezzi blindati terrestri. Quando
I'a.d. di Leonardo era Alessandro
Profumo, il numero uno di Rhein-
metall, Armin Papperger, aveva
manifestato interesse ad acquisire
una partecipazione azionaria im-
portante in Oto Melara, per lo svi-
luppo di nuovi blindati e carri ar-
mati, con un occhio allecommesse
plurimiliardarie che dovrebbero
arrivare dall’Esercito soprattutto
per il rinnovo dei carri armati pe-
santi Ariete. Profumo preferiva
un’intesa con la franco-tedescaKn-
ds, holding che controlla Nexter e
Krauss-Maffei Wegmann (Kmw),
ma non se ne e fatto nulla.

Adesso sul tavolo c’éI'intenzione
del ministro della Difesa, Guido
Crosetto, di acquisire carri armati
Leopard 2 di produzione tedesca,
per 8,2 miliardi di euro in 14 anni.
Un’intesa di Leonardo con Rhein-
metall, eanche con Kmw, potrebbe
inserirsi in questa prospettiva.
Un’ulteriore ipotesi ¢ che Leonardo
vogliaaumentare il peso nellatede-
sca Hensoldt, di cui detiene il 25,1
per cento. Cingolani ha annunciato
progressi nei colloqui con Thales
per la revisione degli accordi nel-
I'industriaspaziale, che comprende
due joint venture, Thales Alenia
Space e Telespazio.

«Abbiamo ripreso in mano la
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ROBERTO
CINGOLANI
Amministratore
delegato

di Leonardo

Leonardo

in Europa.
Colloqui ad ampio
raggio confa
tedesca Rheinme-
tall, leader dei
mezzi blindati
terrestri.

Space Alliance, che é'alleanza Leo-
nardo e Thales che non funzionava
benissimo e si era un po’ addor-
mentata. Abbiamo rivisto tutto, ab-
biamo modificato i patti parasocia-
li», ha detto Cingolani. Ma non ha
spiegato cosa siacambiato. «Cisa-
ranno delle notizie molto interes-
santia breve e ho trovato sintonia
con il mio collega di Thales, Patrice
Caine, perché ha detto: 'Se non ci
mettiamo insieme contro SpaceX o
contro il governo indiano e cinese
rischiamo di scomparire’».

Il piano industriale di Leonardo
«sara presentato il 24 febbraio al
nostro cda e dai primi di marzo ai
mercati internazionali». Il gruppo
stainoltre «parlando conipit gran-
di automotive europei per capire se
ci sono marginisui velivoli» elettri-
ci, il «traffico volante». Con Fincan-
tieri «e scoppiata la pace». «Stiamo
scrivendo un accordo industriale
fattobenesualcune cose che devo-
no funzionare, noi facciamo cose
che volanoloro fanno cose che gal-
leggiano, non é cosi complicato, e
I’elettronica fa da collante».

Leaerostrutture restano il punto
debole. «Sulle aerostrutture la buo-
nanotizia e cheafine 2025 saremo
sostanzialmente a pareggio, da quel
momento in poi valuteremo anche
nuove attivita».
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