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A Luca Vigilante il premio Magna Grecia
Award: “Per il coraggio e la dirittura morale
con cui conduce la sua vita”

Di Redazione 14 Luglio 2020

Il Procuratore capo della DDA di Messina Maurizio de Lucia, Il Procuratore del Pool Antimafia di
Palermo Antonio Sabella, il giornalista d’inchiesta Gaetano Pecoraro e I’avv. Luca Vigilante,
vicepresidente di Universo Salute e Presidente della Cooperativa Sociale Sanita Piu, saranno
premiati il 18 luglio a Gioia del Colle durante il premio ‘Magna Grecia Awards’.

Interverranno alla serata Giuseppe Antoci — Gia presidente parco dei Nebrodi. Mentore del
“Protocollo Antoci” — Ninni Buschetta — Attore e regista, e Paolo Borrometi — Giornalista e
scrittore.

Il premio a Luca Vigilante viene conferito “per le capacita manageriali, per il coraggio e per la
dirittura morale con cui conduce la sua vita lavorativa e professionale vivendo costantemente sotto
scorta in seguito ai tre attentati dinamitardi che hanno riguardato la sua famiglia e le sue aziende”.
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MONTE S. ANGELO

Energy Farm, una centrale

per produrre energla e acqua

da rinnovabilll.

1 progetto per

I’area retroportuale di Macchia

Sfruttera un impianto fovoltaico eolico e idrogeno, ma serve il finanziamento
ministeriale. L'intesa tra I'amministrazione comunale e il Consorzio ASI

LUCIAPIEMONTESE

energia e acqua potabile daimpianto

fotovoltaico eolico e idrogeno.
E' 'ambiziosc progetto cui punta il Comune
di Monte Sant'Angelo per|'arearetroportua-
le del Bacino Alti fondall, in zona ASI.
Il progetto & denominato GAPEF, acronimo
di Garganic Adriatic Port Energy Farm, e ha
un imperto di 15,3 milioni di euro.
Aidearlo & stato'Ufficio tecnicocomunale e
il 13 luglio scorso c'é stato il via libera della
giunta guidata dal sindaco Pierpaolo
d'Arienzo, dopo'intesa strefta col Consor-
zio AS| di Foggla tramite il commissario
Agostino De Paolis.
Ma perraggiungere |'obiettivo servonoifon-
di comunitari, impossibile altrimenti riuscire
arealizzarlo.
“Il PAC Infrastrutture e Reti 2014 -2020 in-
tende contribuire al raggiungimento degli
obiettividi Europa 2020, attraverso azioni
di interventi riferibili essenzialmente al-
I'Obiettivo Tematico 7 "promuovere sistemi
di trasporto sostenibili ed eliminare |e stroz-
zature nelle principali infrastrutture di rete”
dell'accordo di partenariato per I'ltalia per il
periodo 2014-2020", spiega il vicesindaco
Michele Fusilli.
"Il Programma si articola in sei Assi prio-
ritari, traiqualil'Asse D Green Ports, il qua-
le ha |'obiettivo specifico di migliorare la so-
stenibilita ambientali delle aree portuali ed
accrescere ['efficienza delle piattaforme lo-
gistiche integrate attraverso |'utilizzo di so-
luzioni ad alto contenuto tecnologico, orien-
tate a migliorare i processi di gestione ener-
getica".
L'avviso, che ha una dotazione complessiva
di 170 milioni di euro, mira a ricevere candi-
dature progettuali, al finedivalutarne la sus-
sistenza dei presupposti di finanziamento
coerentemente con gli obiettivi dell'Asse D
Green Ports.
Sl articola in cinque linee di azione: pianifi-
cazione energetico-ambientale dei orti delle
regioni meno sviluppate; interventi di ri-
sparmio ed efficientamento energetico; in-
terventidi produzione di energie da fontirin-
novabili; interventi di mobilita sostenibili nel-
le aree portuall; interventi per il monitorag-
gio ambientale nelle aree portuali.
Il progetto di fattibilita predisposto dall'ar-
chitetto Giampiero Bisceglia, responsabi-
le del Settore Tecnico comunale, e appro-
vato dalla giunta, interessa in particolare
I'area retroportuale del cosiddetto "porto in-
dustriale” del Golfo, in zona ASI relativa al
Comune di Monte, e prevede una spesa di
12.051.281,25 euro per i lavori.
L'intervento verra inserito nel programma
Triennale delle Opere Pubbliche 2020/2022
e verranno istituiti appositi capitoli di bilan-
cio in entrata e in uscita.
De Paolis, commissariadel Consorzio AS| di
Foggia, non ha avuto dubbi nell'aderire.
“L'amministrazione comunale di Monte
Sant'Angelointende presentare una istanza
per larealizzazione di una Energy Farm che
prevede la creazione di una centrale di pro-
duzione integrata di energia e acqua potabi-
le da impianto fotovoltaico eclico e idrogeno
nell'agglomerato industriale AS| di Manfre-
donia-Monte Sant'Angelo”, spiega 'ex poli-
ziotto voluto dal presidente della Regione
Michele Emilianc alla guida del Consorzie
commissariato.
“Lintervento potrebbe rientrare tra quell fi-
nanziati dal Ministero delle infrastrutiure e
dei trasporti, attraverso il Programma di

l l na centrale di produzione integrata di

Il sindaco Pierpaoclo d'Afenzo eil commissario ASI Agostino De Paolis

Azione e Coesione complementare al PON,
Quest'opera ha una valenza territoriale di
sviluppo e di completamento della dotazio-
ne infrastrutturale dell'intera Area di svilup-
po industriale di Piano regolatore consorti-
le".

“ll protocollo d'intesatrail Consorzioe il Co-
mune di Monte Sant'/Angelo’, continua De
Paolis, “& finalizzato, tra I'altro, alia indivi-
duazione diun suolo, messo adisposizione

dal Consorzio, per la realizzazione del-
I'Energy Farm. Questa intesa deve impe-
gnare le parti nell'ottica del completamento
delladotazione infrastrutturale dell'area, ol-
tre ai conseguenti benefici di carattere am-
bientale".
IIConsorziomette a disposizione come suo-
lo,intutto oin parte, iiterreno censito nel ca-
tastodel Comune diMonte alfoglio 185, par-
ticelle 103 e 263.

Luogo

L'ASI ha messo

a disposizione

un terreno vicino al
Bacino Alti Fondali
del Golfo

Il progetto GAPEF
(Garganic Adriatic
Port Energy Farm)
ha un importo di
15,3 milioni di euro
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L’'INIZIATIVA

Brand Gargano, 14 Comunl
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la promozione

turistica aderendo al progetto

Agenzia montanara Scopro

Mancano all'appello solo le amministrazioni commissariate. La proposta di Ciuf-
freda e Gatta prevede una spesa minima per il primo step. Oggi la presentazione

LUCIAPIEMONTESE

ed eventi di Monte Sant Angelo Sco-

prailprogettocheprova aunire 14 Co-
muni garganici nella promozione territoriale
Brand Garganoeilnomedelliniziativadimar-
keting, i cui particolari si scopriranno stama-
nealleore 11.00in diretta streaming sulle pa-
gineFacebook diPuglia365, dei Comuniade-
renti e dell'Agenzia Scopro.
"Per la prima volta un progetto di marketing
territoriale che vede in retetraloro 14 Comu-
nidell'area, per una strategia integrata diva-
lorizzazione e promozione univoca, pronta a
dare ampio respiro alle molteplici opportunita
dell'offerta turistica locale”, spiegano dal co-
ordinamento. “Una sola voce, forte ed auto-
revole, perveicolare - con unlinguaggio uni-
versale e strumenti comunicativi trasversali
edinnovativi — un racconto quotidiano nuovo
edemozionale diuna terra accogliente e coin-
volgente che appartiene tanto alle comunita
locali quanto ai milioni di turisti in arrivo ogni
anno”
Alla conferenza stampa interverranno via
web i sindaci e gli assessori al turismo, “per
dare il viaufficialmente alla nuova narrazione
di un territorio dalla sorprendente bellezza e
dai variegati segmenti turistici, che lo affer-

Nasc:e dallAgenzia di comunicazione

mano tra i principali attrattori della Puglia, la
regione piticercata e desideratad'ltalia”.
“Sona coinvolti quasi tutti | Comuni del Gar-
gano, tranne quelli commissariati’, precisa a
I'Attacco |a vicesindaca e assessora al turi-
smo di Vieste, Rossella Falcone. Dungue
nonsonodellapartitané ManfredonianéMat-
tinata, enframbe guidate da una commissio-
ne straordinaria al momento. A proporre con-
cretamente il progetto alle amministrazioni
comunalideflla Montagna del Sole é stata, co-
me detto, I'Agenzia Scopro, fondata nella cit-
ta Unesco pochiannifada Rossella Ciuffre-
daePasquale Gatta.

Gatta sioccupaditurismo in seno al Comune
di Monte Sant'/Angelo da anni quale collabo-
ratore delsindacoPierpaclod’Arienzo eco-
ordinatore di tutto cid che riguarda la promo-
zione del territorio e glieventi. Un'esperienza

Asinistra,
Rossella
Ciufireda e
Rossella
Falcone

maturata in stretto contatto con le istituzioni e
can Pugliapromozione, il braccio operativo
dell'assessorato regionale al turismo.
L'Agenzia di comunicazione e promozione
turistico-culturale agiugno scorso propose ai
Comuni (contattandone 16) il preventivo da
500 euro, lvaesclusa, per ciascun ente loca-
le.Uncostolimitato per iniziare tale percorso.
L'offerta comprende la creazione del brand
(con ideazione naming e ideazione e realiz-
zazione del logo) e il progetto di comunica-
zione (social media marketing, ovvero aper-
tura pagine Facebook e Instagram, ideazio-
ne claim, hashtag, plano editcriale, storytel-
ling, gestione per 3 mesi con 3 post a setti-
mana). E' compreso un video spot emozio-
nale da un paio di minuti. "Il progetio mira a
creare una identita turistica globale dellinte-
ro teritorio, basata su strategie di sviluppo

Conferenza

Alle ore 11.00

la conferenza
stampa online
coi sindaci e

gli assessori al
turismo collegati
via web

che aumentino le capacita competitive del
territorio, rendano i processi luristici mag-
giormente sostenibili soprattuttoinseguitoal-
la pandemia corona-virus che ciponedifron-
tea nuovesfide”, haspiegatoFalconeingiun-
ta.

"Al fine di raggiungere tali obiettivi & neces-
sario la creazione di un piano di comunica-
zione integrato per la creazione del Brand
Gargano che, in base alle risorse economi-
che messe in campo dai Comuni, prevede la
creazione del logo, naming, claim, hashtag,
video-spot, campagna di social media mar-
keting e ufficio stampa. Un progetto di comu-
nicazione in futuro integrabile con altri stru-
mentie canali di comunicazione. A tutti | Co-
muni del Gargano & giunta una proposta per
la creazione del piano di comunicazione e
promozione delBrand Gargano, dapartedel-
la Coop. S.CO.PRO. La proposta rappre-
senta un'ottima opportunitaperlindispensa-
bile creazione di un auspicato Sistema Gar-
gano, visto il coinvolgimente di (quasi, ndr)
tuttii Comunidel Promontorioall iniziativa, al-
la luce anche delle problematiche connesse
alla pandemia da Coronavirus. L'/Agenzia ha
presentato apposito progetto che, dal punto
di vista economico, prevede, aifini dellarea-
lizzazione del primo step dintervento, un
contributo di 500 euro, oltre lva al 22%, per
clascun comune aderente”.
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LEZIONI DAL COVID/1

UNA STRATEGIA
INDUSTRIALE
IN QUATTRO MESI

LA RISPOSTA ALUEMERGENZA:
NUOVA INDUSTRIA IN QUATTRO MESI

di Domenico Arcuri

uestaelastoriadiuna

tragedia devastante edi

un Paese straordinario.
Questa elastoria dell’emergenza
pittdrammaticadaunsecoloa
questaparte.
di una comunita che ha
saputo destarsi e reagire,
come non faceva da de-

. s :
coanni Ohiacta & la ctaria
SAllill. uLola L 1a olviia

diunssistema sostanzial-
mente federalista e per
unavoltamarginalmente industria-
lizzato, che si attiva tutto insieme e
valorizzale sue eccellenze. E, infine,
questa € una storia nella quale il
tempo conta. Altroché se conta.

Agli inizi di marzo I'Italia, € con
essa tutto il mondo, ¢ annichilita di
frontealla forza, alla pervasivita eal-
lainesorabilita della pandemia. Nes-
suno Paese é pronto ad affrontarla,
nessuno dispone di un piano di
emergenza. El'ltalia, dopolaCina, e
quello colpito pil1 duramente. Non
solo: non ha una capacita produttiva
adatta a rispondere velocemente.
Anzi:nonlahaproprio.Idispositivi
diprotezione individuale diventano
le nuove pepite. I ventilatori per la
terapia intensiva diamanti. Tutti i
Paesiacercarliin giro perilmondo,
in una corsa forsennata per la so-
pravvivenza, e noi tra questi. Per di
pilia mani nude.

Sono passati quattro mesi. Non
quattro anni. Oggi non importiamo
pittnulla: nessun dispositivo, nessu-
naapparecchiatura. Siamo comple-
tamente attrezzati. Abbiamo fatto
una straordinaria operazione diim-
plementazione diuna filiera produt-
tiva. Di reshoring, come oggi si usa
dire. Abbiamo messo in campo una
strategia industriale. In cento giorni.
In Italia. Nel 2020.

-In tutti i Paesi europei la catena
delvalore della produzione di dispo-
sitividi protezione individuale non
erapili presidiata. Le mascherine, le
macchine per produrle, il materiale
filtrante di cui sono fatte, financo gli

elasticichele fissanoalle orecchiee
la striscia metallica chele ferma sul
naso erano tutti cinesi.

Otto giorni dopo la nomina del
Commissario straordinario al-
Pemergenza in Italia € nato un in-
centivo, #curaitalia, il primo sche-
madiaiuto straordinario approva-
to dallaUe per’emergenza Covid-
19: 5o milioni di euro, di cui hanno
beneficiato 136 imprese che hanno
investito 65 milioni di euro attivan-
do produzioni di mascherine e di
gel igienizzanti.

Abbiamo poi chiesto a due im-
prese italiane, leader nel campo
dell’automazione (IMA e Famecca-
nica), di sviluppare I'ingegneria e
realizzare 50 macchine, affidate
poiatre eccellenze industriali na-
zionali (FCA, Luxottica e Angelini)
per produrre decine di milioni di
mascherine al giorno.

E ancora, la produzione di mate-
riale filtrante, il famoso melt blown
di polipropilene, che a marzo era
nulla, puo ora contare sunove nuo-
vi impianti attivati in Italia grazie
allastruttura del Commissario e ai
contrattidifornitura per alimenta-
re le 50 nuove macchine.

In tre colpi ed in quattro mesi il
fabbisogno di dispositivi, prima in-
teramente soddisfatto dalle impor-
tazioni, & completamente servitoda
produzioni nazionali.

E perle mascherine chirurgiche,
venduto ad un prezzo equo, 50 cen-
tesimi, fissato conun’ordinanza, che
ha suscitato molte polemiche ma az-
zerato lavergognosa speculazione.
Nel secolo scorso era successo solo
per il chinino e per la penicillina.

All’inizio dimarzoinItalia¢’era-
no5.179 postiletto in terapia intensi-
va e 6.525 nei reparti per la terapia
sub-intensiva.

Al picco dell’emergenza erano
diventati 9.040 (+75%) € 37.567 (+
76%). Senza queste dotazioni, pre-
servare la vitaa molti pazienti non
sarebbe stato possibile. Pochi san-
no cheiventilatori polmonari sono
natinel passatoinItalia. Maamar-
zo li produceva solo un’aziendain

Emilia: poche decinelasettimana,

destinate quasi tutte all’esporta-
zione. E noi, dinuovo, a cercarlein
giro per il mondo.

Mar’Italia, lo sappiamo, ha eccel-
lenti capacita tecnologiche e pro-
duttive nella componentistica dei
diversi sistemi che costituisconoun
ventilatore e straordinarie experti-
senell’ingegneriamedica. Risulta-
to: numerose piccole imprese che,
pure inserite nelle catene globali,
nonriuscivano a sviluppare perin-
teroilloro potenziale di innovazio-
ne e di creazione di valore.

Dopotre settimane, abbiamo ini-
ziato a quadruplicare la capacita
produttiva dell’impresa emiliana,
nonché ad attivarefiliere diapprov-
vigionamento delle componenti, con
il coinvolgimento di ingegneri del
Genio Militare ela collaborazione di
tecnici di FCA. Valorizzando cosi i
piccoli produttori di componenti a
monte e a valle, e strutturando una
catena del valore nazionale. Imple-
mentando una strategia industriale.

Niente pili importazioni, niente
pittverifiche sui certificati CE. Venti-
latori polmonari italiani, che ora ser-
viranno anche al piano di rafforza-
mento del sistema sanitario post co-
vid deciso dal Governo.

Questa éla storia di come un Pa-
ese straordinario puo reagire ad
una tragedia devastante. Questaéla
storia di tante donne e uomini che
sisono sentiti comunita, ed hanno
dedicato, come mai gli era successo
prima, i loro saperi, le loro energie
ad un obiettivo nobile: salvarelavi-
ta dei loro concittadini.

In cento giorni. Sipud fare anche
inItalia. O soprattutto inItalia. Basta
convincersene.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ALIMENTARE. A LONDRA L'HUB PER IL DIGITALE

Barilla: «Investiremo 1 miliardo
in Italia e 400 milioni nel mondo»

Nei prossimi cinque anni il gruppo Barilla investira 1,4 miliardi in
Italia e nel mondo per aumentare la capacita produttiva e per
sviluppare politiche di sostenibilita. A Londra nascera un polo di
competenze internazionali per la crescita delle tecnologie
digitali. di Fablo Tamburind —alle pagine 5¢5

Barilla; «Investiremo
1,4 miliardi di euro
in cinque anni

sul mercato italiano
e nel resto del mondo»

Il presidente Guido Barilla. A Muggia, nel Triestino, il terzo stabilimento
del gruppo, che produrra 20omila tonnellate I'anno di pasta

11 ceo Claudio Colzani. A Londra nasce un hub per gestire le competenze
internazionali nello sviluppo del digitale e delle nuove tecnologie

di Fabio Tamburini fermato. Altri hanno tentennato. Noi andiamo avanti
ecode dellecrisisono  nonostante i segnali delle difficoltain arrivo». Lari-
spessopilllunghedel-  cetta Barilla come antidoto alla crisi prevede quattro
I'emergenza. Ma sia-  ingredienti chiave: la creazione nel triestino del terzo
moprontiadaffronta-  stabilimento per la produzione di pasta nel mondo,
re periodi difficili co-  jnvestimenti nell’innovazione tecnologica, nascita
me, molto probabil-  dellaBarillainternational a Londra conil compito di
mente, saral’autunno creare un centro di competenze digitali, spinta al-

e PT0OSSimo. Elo faremo  Pespansione sui mercati esteri. In particolare Nord

puntando sullo sviluppo, non arroccandociin trin-  Ametica (dove & all'ordine del giorno una acquisizio-
cea». Guido Barilla, presidente del gruppo, conferma
lascelta d’investimenti importanti: 1 miliardo di euro
in Italia nei prossimi cinque anni e altri 400 milioni
nel resto del mondo. «k la risposta migliore alla crisi

drammatica determinata dalla pandemia», spiega
Tamministratore delegato Claudio Colzani. «Inmo-

i QiiiiiiziiouiacUic A0L0 (123 232

menti storici come questo, di grande incertezza, di-
venta importante reagire con tempestivita e coraggio.
Noi abbiamo deciso di farlo e lo stiamo facendo».
Scelte di crescita non scontate. «Sono decisioni
prese da tempo - aggiunge Colzani - che abbiamo con-
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ne) e Russia (con oltre 200 milioni d’investimento),
pili Francia, Svezia, Germania.

Punto di partenza & un gruppo che, sottolinea Gui-
do Barilla, «é orgogliosamente italiano da 143 anni,
che ha nella passione delle sue persone, nella qualita
deiprodotti e nell'impegno per la sostenibilita i punti
diforza. Lamissione e chiara: portarel'eccellenza del-
lagastronomia italiana nel mondo. Ilmade inItaly ¢
unaforza, ma ¢ anche uno slogan che nonvalasciato
vibrare nell’aria. Occorre riempirlo di sostanza, com-
petenze, tecnologie. Per questo servono visione e stra-
tegie adeguate».

Altrettanto chiaro é il percorso scelto, nel nome
della sostenibilita: dalla parita salariale di genere alla
riciclabilita del 100% delle confezioni. Sempre secon-
dolaregola chela concretezza & meglio del protagoni-
smo, come ha sempre voluto Pietro Barilla, padre di
Guido e dei fratelli Luca e Paolo, tutti impegnati alla
pari in azienda. «Non facciamo le cose per dirle, ma
per farle bene», spiega Guido Barilla. Il che, tradotto
inaltre parole, significa che «’importante sonoi fatti,
non gli annunci».

Perché I'autunno vi preoccupa?

Guido Barilla. InItalia 'alimentare vale il 15-17% degli
acquisti e tende alla stabilita. Siamo preoccupati per
le previsioni sulla capacita diacquisto delle persone
perché potrebbero essere messe a dura prova dal-
I’emergenza economica che sta seguendo all’emer-
genza sanitaria.

Quasi1miliardo e mezzo d'investimenti sonoun

numero davvero elevato. Avete considerato lascelta
di rimandarli a tempi migliori?
Gb. Quando 'amministratore delegato cihapresenta-
toiprogetti di sviluppo non abbiamo avuto alcun dub-
bio. La politica della famiglia € sempre stata molto ag-
gressiva. E uninsegnamento con cui siamo cresciuti,
che fa parte della nostra formazione.

Laparte piti significativa sara sul mercatoitalia-
no. Non & un azzardo?

Claudio Colzani. Non poteva essere diversamente

perché l'azienda é fortemente radicata in Italia, an-

che se punta ad aumentare la leadership interna-

zionale. All’inizio degli anni Novanta il mercato ita-

liano rappresentava il 93% delle vendite. Oggi
Pestero vale meta del fatturato.

Tra 10 anni quanto varra?

Cc. Diciamo il 65%, pur mantenendo un focus elevatis-
simo sul mercato italiano, dove le nostre vendite at-
tuali significano un fatturato superiore a 1,6 miliardi
di euro. Nei beni di largo consumo siamo una delle
aziende piu rilevanti in Italia.

Dove investirete?

Cc. Lamaggior parte dei progetti riguarda tre filoni
strategici. Primaditutto il rinnovamento degliasset
industriali, 'aumento della capacita produttiva, I'in-
novazione di prodotto e industria 4.0. Poilo sviluppo
delle filiere di approvvigionamento delle materie pri-
me di qualita, la riduzione dell'impatto ambientale,
lariciclabilita completa delle confezioni. Infine le ac-
quisizioni, a partire dallo stabilimento di Muggia, in
provincia di Trieste ('ex pasta Zara, ndr), che consen-
tirala salvaguardia di circa 150 posti dilavoro. L’obiet-
tivo & produrre i 20omila tonnellate di pasta all’anno.
Serviranno perché abbiamo bisogno di aumentare la
capacita produttiva. La localizzazione ¢ importante
perchélavicinanza conil porto di Trieste ci permette
di servire Nord Africa e Asia.
La pasta resta al primo posto?

Gb. La strategia di espansione del gruppo restabasata
supasta e sughi, che vanno in abbinamento.E orain
Italia, dopo un triennio di crescita, sonoimesidiun
nuovo, grande rilancio della Pasta Barilla, realizzata
conil100% di grano duro italiano selezionato, su cui
abbiamo puntato sviluppando la filiera e coinvolgen-
do oltre 8mila aziende agricole in 13 regioni. Ciabbia-
mo messo un po’ ditempo, ma ora raccogliamo i frutti
di un impegno trentennale.

Che rapporto avete costruito con gli agricoltori?
Cc.Dasempre Barilla & il compratore pitimportante
digrano duro italiano, materia prima utilizzataanche
peril 65% della pasta che esportiamo. Cilegano con-
tratti di tre, cinque anni che prevedono un protocollo
di comportamenti, tutela della qualita, remunerazioni
adeguate. In pili noi siamo fornitori di tecnologia. La
filiera del grano duro & una sceltaaziendale di sosteni-
bilita, che parte in agricoltura dalla selezione della
materia prima. Per questo investiamo pesantemente
e stiamoragionando per estenderlain tuttii Paesinei
quali siamo presenti. In Francia(peril grano tenero,
ndr) e Stati Uniti lo abbiamo gia fatto.

Anche per gli altri prodotti del gruppo?

Cc. Sono percorsi che abbiamo deciso di seguire da
tempo e a tutto campo. La scelta che harichiesto inve-
stimenti maggiori ¢ stata la sostituzione dell’olio di
palma nei prodotti da forno conl’olio di girasole. La
riconversione degli impianti & costata impegno e capi-
tali: 30 milioni in pit1 al’'anno. Ma quando ho presen-
tato il progetto in consiglio di amministrazioneI'ap-
provazione ¢ stata immediata perché inlinea conla
nostra visione di sostenibilita, considerata per noiun
valore irrinunciabile.

Quali sono i nuovi obiettivi?

Cc. Ora, dopo un primo, decisivo passo contro i grassi
saturi, stiamo lavorando a un’altra svolta: lariduzione
degli zuccheri, da realizzare senza che i prodotti di-
ventino meno buoni. Poi, entro il 2022, tuttalafarina
periprodotti da forno arrivera da agricoltura sosteni-
bile. Cosi come in tutto ilmondo abbiamo abolito i test
sugli animali per i nuovi prodotti e utilizziamo soltan-
touova di galline allevate aterra. In Turchia, dove in
quel momento non erano disponibili, abbiamo dovuto
importarle. Non solo. La nostraambizione & di com-
pensare le emissioni di CO2 per tutto il gruppo entro
il2025. Ad oggilo hanno gia fatto tre marchi del grup-
po: Grancereale, Wasa e Harrys. Il programma e di ag-
giungere un brand all’anno.

Peccato che Barilla non sia quotata in Borsa. I
grandi fondi internazionalisono a cacciad’investi-
menti in aziende green...

Gb. Confermo. E il rischio € che vadano a finanziare
ilgreen non green.

Lafamiglia non ha mai voluto quotare I'azienda.
C’& spazio per un ripensamento?

Gb. Non € nei nostri piani.

Cc. Attualmente generiamo cassa positiva e 'ebi-
tda éal13%, soddisfacente per un’azienda conle no-
stre caratteristiche, che nel 2019 ha superatoi 3,6 mi-
liardi di ricavi, con 8.400 dipendenti e 28 stabilimenti
nel mondo.

In passato il debito ha toccato punte elevate. Il
dato peggiore é stato con I'acquisto della tedesca
Kamps?

Gb. In quel momento, nell’aprile 2002, abbiamo rag-
giunto quota 1,5 miliardi di debito, che sono diventati
2 miliardil’anno successivo. Ma, sia pure in una decina
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d’anni, siamo riusciti a riassorbirlo e da quel momento
abbiamo fatto molta strada raggiungendo una solidita
non trascurabile. Oggi non abbiamo pit1 debito banca-
rio, se non di funzionamento. '

L'obiettivo & crescere ancora?

Cc. Negli ultimi sette anni ’aumento medio deiricavi
éstato intorno al 3%, con la parte estera in crescita del
5%. Pensiamo che, soprattutto nella pasta ma anche
nei sughi pronti e nei prodotti da forno, sia possibile
accelerare.

Nonostante gli effetti della pandemia?

Cc. Durante il lockdown il consumo dei nostri prodot-
ti si ¢ perfino rafforzato per effetto dell’accaparra-
mento registrato nel periodo di picco della crisi. Cosi
abbiamo utilizzato tutte le scorte disponibili a ma-
gazzino. Poi, da aprile, il fenomeno é rientrato, an-
dando versoI’azzeramento. Cio € successo in Italia e
in tutti mercati, eccetto gli Stati Uniti, dove i consu-
matori continuano a prepararsi al peggio. Da giugno,
sul mercato italiano, il basket di spesa dei consuma-
tori ci risulta piu povero.

Come avete affrontato 'emergenza sanitaria?
Cc. Tutti gli stabilimenti sono rimasti operativi, con
untasso di assenteismo che nel primo mese & stato
del15% e punte del 20% in Francia, per poi tornare al
6-7%, che rappresenta un livello vicino a quello fisio-
logico. La scelta & stata d’investimenti rilevanti nella
sicurezza sanitaria delle nostre persone che, que-
st’anno, peseranno in bilancio per 40 milioni. La pri-
ma decisione & stata mettere in sicurezzale fabbri-
che, con sanificazioni e distanza minima dei lavora-
tori a due metri. Alla fine la gente ha capito che era
pilsicura allavoro che fuori. Poi abbiamo dato I’as-
sicurazione medica a tutti i dipendenti, compreso
negli Stati Uniti. Sempre in quel Paese abbiamo con-
tinuato a pagare i dipendenti dei ristoranti Barilla
nonostante fossero temporaneamente chiusi. E stata
I’occasione per rafforzare il senso di appartenenza
al gruppo e la serieta dei comportamenti, come con-
fermal’iniziativa della banca delle ferie, in cui i di-
pendenti che avevano pil disponibilitd le hanno rese
disponibili ai colleghi. Questo ciha permesso di af-
frontare la crisi sanitaria senza stress particolari,
contando sulle nostre forze e senza aiuti da parte del-
lo Stato. Non ne abbiamo bisogno. In Svezia ’ammi-
nistrazione pubblica ci ha rimborsato parte degli sti-
pendi dei nostri dipendenti nelloro Paese. Li abbia-
mo restituiti, ringraziando e chiedendo che li desti-
nassero a chi ne aveva davvero necessita.

‘Qual & stata la diffusione dello smart working?
Cc. Tuttiidipendentiche potevano hannolavorato a
distanza, in tutto circa 2mila. L’azienda era preparata.
Giaa partire dal 2014 tutto il personale degli uffici uti-
lizzavalo smart working fino a due giornila settima-
na, il 40% del tempo. La presenza in ufficio ha senso
solo quando permette di fare quello che non & possibi-
le a distanza.

L’impatto del coronavirus avra conseguenze per-
manenti? ,
Gb. Dall’esterno si pu0 pensare che in momenti di cri-
si come questo industrie come I’'alimentare di base
abbiano vita facile perché i prodotti soddisfano esi-
genze primarie e insopprimibili. Non € cosi. Durante
I’emergenza e dopo servono adattamenti che com-
portano sforzi aggiuntivi e costi. Gli elementi princi-
pali di cambiamento sono lo shopping con la crescita
del commercio elettronico, il digital marketing, la
spinta allo smart working, le strategie di produzione
e logistica.

Cc. Certolo smart working diventera sempre piu
strutturale. Ma ci sono effetti anche su vendite e
marketing. L’e-commerce, che in precedenza valeva
il2-3% deiricavi, hatoccatoil10%. E chisiabituaa
comprare online non torna pit1 indietro. La previsio-
ne é che siassestera al 7-10%. In pi1’home delivery
(1a fornitura di piatti pronti a domicilio, ndr) & di-
ventato un trend in costante aumento. La verita &
cheilmodo di comprare dei consumatori € cambiato
radicalmente.

Come si trasformera la produzione? -
Gb.Finorale economie di scala spingevano a concen-
trare I'attivita produttiva in grandi stabilimenti, ma
eérisultato evidente che in situazioni di crisila produ-
zione globale in un posto unico ¢ pit difficile da gesti-
re. Il cambiamento richiede un passaggio culturale.

Cc. L’elasticita nel servizio € diventata un valore,
che si sposa molto bene con la crescita di Barilla al-
Pestero prevista dal nuovo piano quinquennale. Far
passare tutto da Parma diventa complicato, anche se
il centro di comando restera qui.

Perché avete deciso di premereI'acceleratore dei
programmi di sviluppo?

Cc. Durante crisi come il Covid-19 le aziende tendono
achiudersi, rinviando le decisioni di crescita. Noi stia-
mo facendo esattamente il contrario.

In quali Paesi avete deciso di fare gli investimenti

piu significativi?
Gb. Francia, Russia, Stati Uniti, Svezia, Coreadel Sud,
Gran Bretagna. Barilla ¢ ambasciatore della gastrono-
mia italiana nel mondo e i nostri chef, tra cui Davide
Oldani, hanno parte fondamentale nel raccontarela
semplicita e il gusto della cucina italiana.

Cc.Faccio’'esempio degli Stati Uniti. Siamo passati
da zero nel 1996 auna quota di mercato superiore al
34%, il doppio del secondo in classifica, una multina-
zionale spagnola. Abbiamo due stabilimenti e mezzo,
ma cistiamo guardando intorno perché laproduzione
& satura e ci sono spazi di crescita importanti. Gliame-
ricani consumano un piatto di pasta 35 volte all’'anno,
che possono facilmente salire a una la settimana.

In Russia invece crescerete per linee interne?
Cc. Cinque anni fa non eravamo nessuno. Oggi siamo
il secondo operatore locale e investiremo oltre 200
milioni di euro per raddoppiare la capacita produttiva,
acquistare un mulino perl'utilizzo del grano locale e
integrare gli stabilimenti conil trasporto ferroviario.
Un altro fronte di crescita importante & I'Asia, dove
Pamore per la pasta cresce ma non sanno come prepa-
rarla. Nella Corea del Sud, in particolare,ladomanda
diprodotti italiani é forte e crescente. Si pud aprire un
mercato enorme, che stiamo analizzando con Pul-
muone, una Barilla coreana, per ipotesi di partner-
ship, non solo commerciali.

Nel Regno Unito nascera Barilla international.
Con quale missione?

Gb.Imesidilockdown hanno determinato una forte
accelerazione digitale. Per affrontarla al meglio,
I'azienda intende investire in competenze nuove che
vanno dalla fabbrica 4.0 ainnovazioni nel marketing
e nelle vendite, fino al digitale come piattaforma prio-
ritaria per interagire coni consumatori. Lo faremo an-
che attraverso la creazione diun hub digitale a Lon-
dra, citta bacino di talenti e mercato in cui il business
digitale ¢ gia molto sviluppato. Questo centro sara in-
seritoall'interno di una nuova societd, la Barilla Inter-
national, controllata dalla casa madre di Parma, la Ba-
rilla Holding, che coordinera le societa estere del
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gruppo. Sempre a Parma manterrala propria sede Ba-
rilla Iniziative, che gestira il business italiano ripor-
tando a Barilla Holding. Un approccio che potra essere
replicato anche nei mercati asiatici.

Cc. La crisi del Covid-19 ha cambiato il comporta-
mento dei consumatori, il modo dilavorare ela distri-
buzione dei prodotti. Per rimanere competitivi & di-
ventato quindi urgente accelerare lo sviluppo di nuove
competenze. Aggiungo che intendiamo aumentare
ancorala presenza sul mercato inglese, in cui stiamo
registrando tassi di crescita interessanti.

Perché proprio a Londra?

Cc.L’abbiamo scelta perché & sede importante di ta-
lenti internazionali, I'ideale per organizzare I’hub
che abbiamo in mente. Ed & anche I'incubatore natu-
rale delle nuove attivita imprenditoriali che nascono
nel digitale. Trale ultime della serie ricordo Delive-
roo, leader nelle consegne a domicilio, costituita po-
chianni faaLondra. La verita, che poi & laragione per
cui abbiamo scelto la capitale inglese, & che occorre
stare, anche fisicamente, neiluoghi dove ¢’é I’adre-
nalina necessaria.

Gb.Ilmondo del food deve evolvere unendo diver-
sita, intelligenza, stimoli per fare di pili e meglio. E
noi abbiamo bisogno di imparare. Senza presunzio-
ne, perché la presunzione & il nemico pit grande di
un imprenditore.

Barilla & una multinazionale, ma rimane

un’azienda familiare. Come avete scelto di orga-
nizzarvi?
Gb. Da meta degli anni Sessanta, per volonta di mio
padre Pietro, il gruppo é gestito da un management
professionale. Il nostro ruolo d’'imprenditori, mio e
dei miei fratelli, € una presenza costante.

In che ruoli?

Gb. Non abbiamo codificato una ripartizione specifi-
ca. Ognuno ha voce in capitolo su tutto, in modo edu-
cato e disciplinato.

C’e un patto di famiglia per I’entrata in azienda
delle generazioni successive?

Gb. Si, da meta dagli anni Ottanta, con regole det-
tagliate.

Qual & Pobiettivo aziendale che avete raggiunto

con soddisfazione maggiore?
Cc. Dalla fine di quest’anno, dopo sei anni d’interventi
in tutte le aree del gruppo, raggiungeremo la parita
salariale di genere. A parita di mansione corrisponde
parita distipendio, a prescindere dagli orientamenti
sessuali, dal colore della pelle o dalla provenienza so-
ciale. Non sono moltele aziende nel mondo che pos-
sono rivendicarlo. Lo abbiamo fatto secondo il princi-
pio dell’Equal pay for equal work (stesso stipendio
perlo stesso lavoro, ndr) pericirca 8.000 dipendenti
del gruppo nel mondo. L’obiettivo & stato verificato
attraverso una metodologia sviluppata appositamen-
te daun team interno secondo canoni scientifici rigo-
rosi, conil supporto di esperti esterni e in collabora-
zione con Kpmg. )

Gb. Eunascelta di giustizia sociale che ¢ lo sviluppo
naturale dei valoriin cui crediamo e che fa della Barilla
un gruppo attrattivo. Noi continueremo ad andare
nella direzione scelta. O, almeno, ci proviamo.

Inautunno saranno momenti difficili per il Paese.
Cosa chiedete al governo?

Gb. Certezze, stabilita, sicurezza. Non serve nient’altro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'impegno per I'ambiente. |l gruppo Barilla prosegue il 1 50
proprio impegno nella sostenibilita: entro il 2025 saranno ADDETT! A TRIESTE
compensate tutte le emissioni dianidride carbonica A Muggia lavorano 150 dipendenti. Il nuovo impianto, il terzo
prodotta dai cicli produttivi. Inoltre a breve le confezioni in Italia, produrra 200mila tonnellate I'anno di pasta

dei prodotti saranno totalmente riciclabili

Smart working. Durante 'epidemia il gruppo Barilla ha 40 m i | io n i

aumentato il lavoro a distanza e non ha mai chiuso gli
impianti, pagando sempre gli stipendi. In Svezia ha SICUREZZA SANITARIA

restituito l'integrazione al reddito fornita dal Governo, A €ausa dell'epidemia da coronavirus il gruppo h
destinando Paiuto alle famiglie pit: bisognose 40 milioni per la sicurezza dei dipednenti nel mol

MERCATI ESTERI VALORI ETICI

In Nord America in vista un'acquisizione per Dopo il consistente impegno del gruppo per
aumentare la capacita produttiva. In Russia eliminare I'olio di palma dai prodotti, ora la
sara raddoppiata la produzione di pasta e prossima tappa € la riduzione degli zuccheri,
sara acquistato un nuovo mulino mantenendo tuttavia inalterato il gusto

L'IMPEGNO VERSO GLI 8.400 DIPENDENTI POLITICA COMMERCIALE

Entro la fine dell'anno a tutti i dipendentidel Durante il lockdown le vendite online di
gruppo sara riconosciuta la parita salariale di  Barilla sono salite dal 2 al 10%. Adesso
genere: uguale remunerazione perdonnee  contiamo di assestarci sul 7-8%, 'approccio
uomini che hanno la stessa mansione del consumatore agli acquisti &€ cambiato

LA CRESCITA SVILUPPO INVESTIMENTI
Negli ultimi sette anni i ricavi sono cresciuti Inmomenti  Larisposta
del 3% I'anno. Entro un decennio il 65% del ~ storicicome migliore alla

fatturato sara generato sui mercati esteri, questo, di pandemia &
ma I'ltalia rimane comunque un fattore grande investire 1
determinante per lo sviluppo nelle vendite di incertezza,  miliardoin
pasta, sughi pronti e prodotti da forno diventa Italia e altri

importante 400 milioni

reagirecon  sui mercati

tempestivitd internazionali
IL CAMBIAMENTO LA DIPLOMAZIA DEL FOOD

Dopo il lockdown gli elementi principali  Negli Usa come in Russia e Asia il gruppo
sono I'e-commerce e il digital marketing & 'ambasciatore del made in Italy

La carta d'identita del gruppo di Parma BARILLA NEGLI USA: 20 ANNI DI CRESCITA
Pasta quote % di mercato
40
FATTURATOULTIMISANNI
Dati in milioni di euro < ST e ol
30

2010 2012 2018

2015 2016 2017 2018 2019

* Cagr calcolato a perimetro costante e al netto dei tassi di cambio
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BARILLA IN ITALIA
ENEL MONDO

2 g
=
582 . 23 £
g % 4 3 % 4 5 E g 3 g
8 & £ 5 a8 352 % 2
Centri expertise 1.3 -
Stabilimenti a1 10 14 2
Sedicommerciali 1 2 1 2 14 3 1 1 1 3 1
Ristoranti 2

Top manager. Claudio Colzani, amministratore delegato del
gruppo Barilla dal primo ottobre 2012
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Al vertice. Guido
Barillag
presidente del
gruppo di
famiglia. «Siamo
un'azienda
orgogliosamente
italiana da 143
anni. | nostri punti
di forza sono la
continua ricerca
dellaqualitaele
politiche di
incremento della
sostenibilita»

Il cavallo di
Pedrignano.
Sopra l'esterno
del comprensorio
di Pedrignano
(Parma). In primo
piano il cavallo di
bronzo di Mario
Ceroliaricordo

della generazione
pionieristica che
guidd l'azienda
delle origini. A
fianco una linea
dedicataalla
produzione di
pastaconil 100%
digrano italiano
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Superbonus, Intesa e UniCredit
apripista nell’acquisto dei crediti

LAVORI E LIQUIDITA

Il meccanismo é pero
ancora fermo in attesa
dell’agenzia delle Entrate

Gli istituti di credito
preparano prestiti-ponte
per le provviste dei clienti

Annarita D’Ambrosio
Saverio Fossati

[clienti premono e le banche pro-
mettono: i prodottisono gia pron-
ti, le ipotesi di movimentazione di
denaroanche, mancasololapro-
cedura burocratica che sara de-
scritta nei provvedimenti attuativi
delle Entrate.

leriidue colossiitaliani, Unicre-
dite Intesa Sapaolo, hannoannun-
ciato di essere ai nastridi partenza,
evidentemente per nondeludere le
aspettative delle migliaia di clienti
che ogni giorno, agli sportelli, chie-
dono come avverra la cessione del
credito d'impostaderivante dai la-
vori chebeneficeranno del superbo-
nus del 110 per cento.

Il problema degli acconti

Lanuovaagevolazione disposta dal
Dl Rilancio, infatti, & entrata in vigo-
reufficialmente il 1° luglio, nel senso
che daquella data & gia possibile ef-
fettuare i bonifici parlanti. Ma, an-
che se suquegli importi sara possi-
bile effettuare la detrazione, perché
I'impresa li acquisti come credito
d’'imposta occorrera essersi messi
d'accordo prima e soprattutto non
sara stato possibile ottenere lo

sconto in fattura, dato che manca-
no, appunto, i provvedimenti delle
Entrate che dettino le regole.

Anche se in alcuni casi, quindi, i
lavori sono gia partiti, sono stati
versati pochiacconti. Le banche, del
resto, sono i principali interlocutori
dei contribuenti che vogliono mo-
netizzare subitoil credito d'imposta
per poi gestire i pagamenti futuri,
ma soprattutto delle imprese che
acquisiscono il credito d'imposta
direttamente dal committente o a
guest'ultimo fannolosconto diret-
tamente in fattura.

La proposta di Intesa Sanpaolo...
Intesa Sanpaolo parla diquanto sta
per mettere in atto: sara previsto
I'acquisto deicrediti di imposta dei
contribuenti «sia nella forma diret-
ta sia attraverso la cessione alle
aziende, restituendo in questo mo-

doquella liquidita necessaria al si-
stema per sostenere gli interventi di
rigualificazione, contribuendo al ri-
lancio dell’economiaeall’evoluzio-
nedel patrimonioimmobiliare del
Paeseinunalogicasostenibiles.E,

FILO DIRETTO
COMNILETTORI

E possibile inviare
iquesiti al forum
con gli esperti
dedicato
all'agevolazione

assicuranoa Intesa, la disponibilita
riguarda tuttiiclienti interessatial-
I"'ecobonus eal sismabonus, privati,
condomini e imprese. La banca si
occuperaanche di gestire i rapporti
tracontribuente e impresa fornen-
do un bonus chiavi in mano.

.2 quella di Unicredit

Unicredit rilancia conun prodotto
analogo ma chiarendo che sara pos-
sibile anche una sorta di prestito-
ponte, Datocheil creditofiscale non
¢ immediatamente usufruibile ma
solo al momento di pagare tasse o
imposte, il cliente potra cederlo a
Unicreditattivando una lineadicre-
dito o un finanziamento «in attesa
che tali crediti arrivino a maturazio-
ne. In questo caso — specifica Uni-
credit - il controvalore della com-
pravendita del credito fiscale per-
metteral'estinzione diretta della li-
nea concessa». Per lo “sconto in
fattura” a condomini e proprietari
le imprese potrannochiedere la ces-
sione dei futuri crediti fiscali sem-
pre «attivando una linea di credito
dedicata che sichiuderaalla matu-
razione dei crediti fiscali».

& RIPRO DUZIGHE NISERVAT A



