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iì CEBIGNOLA. L'assemblca dei
soci di "Ofanto sviluppo srl',, pro_
prietalia dell'Interporto, ha prov_
veduto, g'iovedì pomcriggio, alla no
mina dei due conrponenti, in quota
Cerigrola, ncl consiglio di ammi-
nistrazi
gio reso
sindaco
sto ed ottenuto. Ie dinrissioni del
prcsidente Salvatorc Tatalella (no_
minato il 27 febbraio dall,aUora
sindaco Giannatelnpo) inviate via
mail lo scorso 26 maggio, ma pt.o_

tocol'late solo il 26 giugrlo. Tatarelìa
era stato seguito a ruota dall'altro
compolìente, l'ex dir-igente comu_
rrale FI'ancesco Casatnassima.

In carica, dunque, era rintasta
solo la componente del Comunc di
San Ferdinando, Marilena patmno,
in forza alla Iliblioteca cornunale

Di qui la
I'organo di
da parte di
o e Cosimo

De Sortis, entrambi industriali, ri_
sDettivamen te nell'agroalimentare
e nel scttore molitorio. per iI socio
pubblico di minotanza, che detiene

lll0MllllA DtL slNDAc0 MtTT,t pEB tA s0cr[rA'Dl GtsTt0Nt «lltAruT0 suil.upp0»

i-"r Interportgr cda completato
conMasiello eDe Sortis
In carica c'era s0l0 Ia rappreserìiante di s.Ferdinando
ù 24% delle quote societarie il sin_
daco di San Ferdinando, Lamacchia

-lbrg
-- 

de
patto parasociale t'isaletìte al 2fm +n*i^
col quale si conveniva che Ia corn- l,ul lltu
posizione del ccla non sarebbe stala
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Jobs act,addio alle dimissioni in bianco
Cassintegrazione più breve, ma estesa anche alle piccole imprese. Sussidio disoccupazione a 24 mesi

Pil in nùzo,la manowa
verso un taglio delle tasse
Oltre alla casa, sgravi per assunzioni e Sud

o noMA. Stretta sulla dmra
della cassa integnzione ma
estensione de gli ammoÉizztori
sociali in costm di mpporto di
larcm mche ai lawratori deUe
impre* ta i 5 e i t5 dip€ndenti
per 1,1 milioni di persone in più,
ok ai mntolli a distana slya-
guardando laprivacy regoìe mn-
tro Ie dimissioni in bialco: mno
solo aìcune delle norme conte-
nute negli ultimi quattro decrcti
di attuazione del Jobs act che di
fatto oncludono la rifoma del
larcm del GoverDo ReMi. Poletti
ha espresso soddisfazione per
I'ok delmitivo ai decreti legisla-
tivi ma prosegue la polemica po-
litica sui mntolli a distanza e sul
rischio «spionaggio» zui lavom-
tori

La riforma prevede un allun-
gaDento della du.rata per la Nmpi
(il sussidio mntro la discapa-
zione inrclonta-ria) portato a 24
mesi ma un tet-
to alla dutata
della casa in-
tegraz ione por-
tandola da be a
due mni nel
qmquemro
fl'mmortizza-
tore sale a te
anni con I'uti-

BE[rANoVA (PD)

uViata la batta$a perla
qualità del lavoro

soprattutto femminile,

sul sussidio, con la perdita
dell'indennità in cas di rifi uto di
m'ocrupeione o l,a mancata par-
tecipzione a iniziatiw di foma-
zionÈ Si raffonano le regole con-
tro le dimissioni in biarco con
I'obbligo per chi dà le dimissioni
di swicare iI modulo dal mini
stero del lalom via web, sistema
che renderà di fatto imposibile
lasciarc caÉa bianca al datore di
Iarcro.

<Gsprimo soddisfzione per la
concluione della rifoma del Ia-
vorc - ha detto Poletti - abbimo
rlmesso al enEo il contratto a
tempo indeterminato. Centinaia
di DiBliaia di precari hmno un
onEatto stabUe». È <oa bel gior-
no» - afferma il responsbile re
nomia del Pd, zuippo Taddei via
Twitter - concluso jobs act as-
segno disoccupazione a mesl
per *mpre, Cig estesa a l'5 mi-
lioni larcmtori, hne dimisioni

in bianco». Dl
«Coverno dia-
bolico» pela la
vie presidente
della Commis-
sione lamro del-
la Camera Rè
Data Polverini
afermando che
il Jobs act non

o RO[A" Nel m15 l',Italja m.
scerapiù del previsto. DiEicllmen-
te ilPil Éuscirà ad abbandore lo
zero vbgol4 mggiungendo la ci-
ta tonda ilt +l%, m con ogni
pmbabilità b nuove pwlsioni
maqoeconomiche conbnute nel-
Ia nota dl agBiomanento del Def
saranno riviste aI rialzo, assestan-
dosl tra +0,8% e r0,9%, a tutto
wtaggto della pmssima mano-
mfiwiaria.

Dopo i dati positivi sù secondo
Eimeste arrlvati all'inizio deÌla
sttimaDr" I'Istat ha infatti brnito
andre le prime stime sll'anr1a-
mento dell'mnomia nd trine.
stre in om, elcolando un +0,3 o 

o

che porta inautomaticola m*ira
acquisita rli quest'amo a +0.7 :i,,
perfettament€ in linu @n la pt?-
visione «prudenziale» mntenuta

brica. I primi ripartono lunedl #italiaripar-
te», twitta il premier Matteo Renzl

Il rilmcio dello stabilimento torinese è
molto attes dal shdaeti che venerdi prcs-
simo rerificheranno lo stato di emzammto
dei lavori. t* prcduion-t del suv I€vante
mnsentiranno dl portaE gran parte dei la.
vontoÉ in fabbÉca dopo mi d1cig. S&à ,

nec€ssario lo wiluppo del nuow prodotto
gia ipotlzzato per lo stabilimento torine
ma la sbada m ln quelìa direzione Per il
mommto il rlentro aI lavoro riguarda quasl
eslusivamente gli stessi lavoratori già im.
pegmtisul'AlfaMito. npuDtodisvoltavem,
nel corso del ml6, sara qumdo mtrerà ef-
fettivmente h prcduzione ll suv Izvaìb.

nel Def dl aprila Considerando
che il +0,7% sl ottercbbe on m
fremta ffno allo zerc neìl'ultim
paÉe dell'mo (alt mente impc
babile dopo te Hnestri positivi),
un ri!o@ al riab, nella nota del
20 settembre appa-r,e dulque quasi
smntato e in un eÉo snso pmv-
vldwiale

la prioÉtà assoluta sarà h en-
ellazione delle tas sulla w,
abbimta a quella rli Irnu agriml,a e
sugli imbullomti(mùo 4,5 miliar-
di ciru) ma nel capitolo fim]e,
potrebbe esserc irerita qualche
a.lfa norm, st ndo alneno alle
indiwioni del tiiolare del Tesm.
Finora le ipotesi prlano di ul pos-

sibi.te rimovo, totale o parzrale,
degli sBravi sule murzioni (e
sto mmimo 2 miliardi), di inter-
renti specilici per il Memgtorno,
di qualcÌrc mism a fmrc dt po-
leri e tamiglie numerose pallino
del gowrno sin rlall'appMione
Cegli 80 eum che pem non ha mai
lrovato Faduione mncreta Non
sono del resto esdusi il rimorc
del bonus ma (l miliardo) e sem-
plihcazioni 0scali a fmre delle
Pmi, che dalla delega donbbem
tmslarc pmprio nella leege di sta-
blità (costo ipotiuto u altro mi-
)iaio). Il capitolo tass prevede
po !. obbl igatoriamente stando alle
indicazioni del gowrno, il disin-
nesm delle dawle dl sahraguar-
dia su lua e aeis (yalore 16,8 mi
liildi). A dover ess€E mperti sa-
ranno poi il mmeto gettito de-
rìvante dalla bocciahta della re-
\ er* drilge (728 milionl), il rin-
novo del onEatto degll stat li (pc
co ìneno di I m iliardo al netto delle
tass), la rivalut zione delle pen-
sioni (5m miloni) e, ome ogni
amo, le cosiddette ((spes indi.f-
feribilb a partLe daÌle missionl
m:lihri (c[Ea2mùialdi). Se httti I
punti enhassero nella mmom. il
costo totale si aggirerebbe ui
28./!9 millffdi di em.

Fca, Mirafiori riapre i cancelli
cigp; e punta su Maserati «Leviltte»

- Tomano dalla cig gliaddettialla produzione della «lvlito»
sulla cig Yiene applimto m sl-
stema «bonus malus». In pmtie
si alrà uo sconto del 109,0 sul-
l'aliquota per hrtti (scende
dall'l,99'o all'1,?e6 per le impree
flno a 50 dipendenti,dù229,0 a7
29io per quelle $pm i 50, dal5,20%
al l,?U 96 per I'ediliz ia) ma un con-
hibuto addizionale sulla retibu-
zione per chi usa la cassa, cc
scente a semnda degli aani di
utilizo.

Tra le norme approvate leri ci
sono quelle sulle politiche attive
con il tentativo di rendere il la-
voratore che perde il latoro più
facilmente mrupabile e la sEetta

minile, sl conclude mn Ia vittoria
della giustizla» «Nel mmplem -
dice il presidente della Commis-
sione Iavoro del Senato, Mauri-
zio Sacconi - si conclude bene
una riforma del lawm nems-
ria mche se a:rcom espresione
del vmchio formalismo giuridi-
co». «Hmno mntinuato apesare-
sottolinea - vizi idmlogici @me
nel cas della rar-issima pratica
delle dimissioni in bimco. Per
pochisime patologie sl sono
complicati un milione e mem,
due milioni di atti dl risoluzione
vllontaria del rappoÉo di ìavom
da parte dello stesso lawratore».

a loR[ìto. La nuova Mirailori *alda I
motori. n gmde stabilimento torinese, sim.
bolo delgmppo Fm, è prcnto a ripartirè E lo
fa con una nuova identità: non più fabbrie
della produzione di massa, ma cuore del 1»lo
del lusso. Lmedi rients€railto i larcratoÉ
della linea della Ivlito e cominceraruro i corsl
di formazione in vista dell'awio dell,a prc
duzione del Ma*ratl l€vante, atteso all'inl-
zio del prosimo anno. «Ia prossima-set.
tlmma -sp iegal'zienda -riprende I attività
per I circa 6ffi lavomtorl della Mito, menhe
proseguono, wondo i progranmi, I larcrl
per I'allestimento del suvL€vante acul sono
inteÌessate 300 per$ne». «In bocca al lupo al
lawratori di Mira.fiori che rienkano in fab

NIJOVO PIOLO DEL LlrSSO Lo srabilimomo MiEfiori doth Fca



IIr ino delle Camr:rt ili Ctlnuvicrciti

<<di non a\/Yitue soc:ietil> r'.t I

È entnrto in vigore iI 28 ago- i

sto scorso ctl entro un anno il
governo dovra adotturc un dc-
creto per attuare lu rilorma dcl-
l'organizzazioue delle Can:ere
di Commercio. Ma i Paratnetri
indicati dalla legge o,1/zot5
sr.rno chiari e pongolìo dubbi
sul processo di privatizzazione
della Fiera dcl Levante che vede
proprio la Cameru di Commer-
cio di Bari rra i soci (di maggio-
ranza) che rileverà la gestione
rlella Campionaria. Il decreto
legislativo è adottato nel rispct-
to <(dL'lla ridefinizione dei
compiti e dclle funzioni.'lPi-
tando e individuando gli ùtbi-
ti di aftività nei quali wolgere la
funzione di promozione del
territorio e dell'economia loca-
le...limitando le partt'cipazioDi
societarie a quelle necessarie
per lo wolgimento delle fun-
zioui istituzionali...elirninando
le partecipazioni societarie
non essenziali e gestibili se-

dctinizione coDtrattualc) volta
ad acquisire la gestione della
Cumpionaria per 6tr anni. Lo
strumento scelto? Un <<consor-

zio» da z milioni di capitale in
cui r,8 miÌioni saranno versati
dalla Canrera di Commercio e

zoo mila euro tlil tandem lìere
di Bologna-!'errara c Sogecos
spa. <<Ho letto la legge - sPie-
ga Ambrosi - e Don mi Pare
che ci siano grossi Problemi. ll
[ostro obiettivo è far oescere i]
territorio elfcttuando ùnche
I'ussistenza nel camPo dell'in-
temazionalizzuzione>>.

In verità, la norma sembre-
rebbe introdurre forti intcffo-
gativi anche suUa permanenza
delle cosiddette aziende sPe-
ciali. A Bari ne esistono tre:
«Aicai>> (costituita per il Pe§e-
guimento dei finl di Promozio-
nc dell' economiu provinciale);
<(Samern (analisi cliniche ali-
meDtari con deleghe del mini-
stero dell'Aglicoltura per il rila-
scjo delle certificazioni),
slfolr, (specializzata nella for-
mazione). (<salanno i decreti
tlcl govemo - 

prosegue Am-
brosi - a spiegare come dob-
biamo muoverci. In definitiva,

ci sono molti asPetti da chiari-
re e prendere tlecisioni ora è
prenlattl«). Certo n(»l Potremo
liceruiue i diPendenti»'' 

La rifonna volutel dal Suver-
no lìeuzi non Prende il esame
solo le partecipazioni societa-
lie, nia intlione anche gli ac-
corpumcnti dctle Camere di
Conrmercio secolìdo Par,ùnctri
che metterebbcro in difficoltà
in I'>uglia le sedi di Briudisi e
Taranto per cui si ProsPetta
unu <<fusione>>. E c'è anelrc un
taglio delle poltrone come Pre-
visto dal sesto Punto: <<lìidu-

zioue del numero dci compG
nenti dei consigli e delle girrlr-
te...e rionlino della relativa tli-
sciplina dei comPensi tlei
relativi organi, Plevedendo la

Sratuità degli inczrichi rliversi
da quelli nei collegi dei revis«rri
dei conti; definizione di littee
di trattalììcrìto econoluico dei
vertici amministrativi dclle Ca-

nrere di Commcrcio>>. Come
dire chc vamro tagliate tton so-
Io le aziencle (<duPìicalo)), nìa
anche gli stipeDdi di chi le do-
lrebbelarfunzionare. C-

UitoFatlguso X
sRlrrcDUzlOMruSENAIA //
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La vicenda

O lparametrl
indicati dalla
nuova legge
72412075
pongono molti
dubbi sul
processo di
privatizzazlone
della Fiera del
Levante di Bari
che vede
proprio la
Camera di
Commercio di
Bari tta i soci di

maggioranza
che rileverà la

gestione della

Campionaria
barese

Fiera ai privati, il governo <<bloccar, l'opetazione

La nuova legge suggerisce

ran Quattronila eulo a

ciascuna delle famiglie dclle
dieci vittime dell'esPlosione
dell'iuienda Bruscella di
Modugno. ù h cifoa che iI
Comune di Moduglo ha
consegnato tramite assegni in
questi giomi, attingendo ai
fon(li ràccolti su un conto
corrente aperto Per dare un
sostegno concreto ulle
fanriglie dopo la morte dei
lor<-r cari. La raccolta sul conto

corrente della PoPolare di Bari
(Iban 11'r6K
os4z44rs4rooo<no 15618,

causale versamento: raccolta
fondi) va però avanti e, come
hil spicgùto lo stesso sindaco
Nicola Magrolìc, le somme che
saranno rdccolte verranDo
ulteriormente divise tra le
famiglie. lntanto, Proseguono
le indagini, in attesa della
relazione dei vigili dc.l fuoctl.
(C. COf.) rD 
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Lariforma del lavoro Le reazioni
Sacconi:bene politiche attive, is

Damiano: sui controllinon ris

lluso della Cig

ontrolli a distanza, dimissioni, Wffi:trffi"'
Cig Naspi: così carnbia il lavoro

f 'f n tacliodclrffiaicontributi
lJ suoinilavoratorcc
prmedue piir semplici, Qucste
lenovitàpiù importmti rul
fronteCmu inlegzione
ordinuia (Cigo) contcnute nel
Dlgssuglimortiutori Sulle
semplifi cazioni si intcruicnc
mllcprcedrrredi
autorizazione: in particolilc si
abolscono lc comissioni
provinciali con l'autorizuzione
dci trattanrcnti dirct(amcnte da
pane dcll'lnns

la dommda di Cigo dcve
awenire entro r5giomi
dall'awio dclla riduzione o
sospensione. L'altra novità
lmpodante riguarda il fatto chc

per la Cigo vicne introdotta ua
riduzionc gcneralizta del ror
ill contributo ordinilio pagato
sognilarcratore.
Infmc il decreto prwedc (ache
pcrla Cip5), il divieto di
autorizare I'intcgru ione
slariale pcr hrttclcore
lavorabili da hrtti i lavoratori per
tutto il periodo disponibile. In
sostM, viene introdotto il
divicto della cassa a zero ore pcr
tutto il personalc pertutto il
o"nooo o'.'.'o u':r,*j1:;*^,,

ETTICACIA

ALTA

2ezionie Cig poco coraggio su semplificzioni
ttati elì accordi con il Pulamento

Il contributo ogiunttv o
colpisce le imprue gtà in crisi

T T ncontributod'u$pqle
LJ imprecheutitiaola
Cig I Dlgs di riordino deSli
mortiu toriinhoducesi
modellorcimtiwdel "bonu-
malu",umecmismodi
rc3Powbilizzrzisng pc1 1g

ziendecherichiedono
I'integrzione saluiale a tb-avcm
mprclìwoaddizionale
modulatou tre aliquote in brc
all'rco temporale di utilia
dellacru Vienc infatti prwisto
un con tribu to a6gimtivo dcl 9%
della rctribuione pempcri
periodi utilizati ((mulmdo Cig
ordinuia Cigslraordimia e
ontratti di rcliduietà) sinoal
Iimilecomplsircdi mmnodi

utilia nel quinquemio mobile
L aliqrntasdealmel'am
icmporale miva sino a duemi e
al r5m per periodifinoa te mi.Il
con tnlbu to addizionale non è
dowtoncicridiwenti
o&!ettivmentc non flitabili.
Nonctmte I'obiettivo
condivisibile dircoragiue ui
impropri della Ciglanoma oea
ilpradrmdicolpirq
pcnalizndolc con uagmvio
di ccti, proprio le impre nel
mommto di maBiore difEmltà. 

^
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Cassa lntegrazione ordinaria
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nor wmno piir "in bimco", m
dovrmoaweniresoloattmveM
rumoduloonlinc, «nmcratoedn-
tato», lbrnito dal ministero dell:-
voro. Ilavoralori Iptrmo cederc,
a tilolo gmhri to, ai colleghi i riposi e
le ferie ruturatc. I: durata della
Nspi,l'inderuùtàdidiscilpeio-
ne in vigore d a ruggio, è portata Iì-
no a z4 mesi uche dopo il mr6.I
"nuovi" mortizzatori sociali
(Cig) vcngono estesi i circa 14 mi-
lioni di lavoratori e r5onrila datori
lìnora esclui (sumo tutelati in
cco di riduzione o sospersione
dell'oruio di impiego mche gliap
prendisd dsunti con cootratlo
profesionaÌizmte e tutte le ifr
prs che mopmo piir di 5 dipen-
denti michè 15,come ora).

Puomgruepc,uurtphone,
tablet, badge non rno piìr richisti
accordi sindacali o au torizu)où
che invrce rimgono per l'utiliz-
adegli impiati (telrcmere). Gli
esiti dei controlli su.lla strumenta-
zione di lavorc smo utilizzabili
(arche ai 6ni disipliui) a pano
che ci sia stata m'ade€uta infor-
rotiva preventiva ai lavoratori e si
rhpeEino le norme *r-lla privrcy.

Il govemo ieri ha accm rcru-
foroverde finale sui restilti 4 Dlgs
altuativi del ,obs act, con il prÈ
mier, Matts ReEi che ha cpr*
so soddisfdionc peri tempi npidi

suBr crdru&pr (srucruOclLOn-
sigtio, Claudio DeVincetrti Iileg-
ge delega di rilòm del mercaio
del hvuro è statavuata a finenù
vembre scorsq il pxo piir di ro
nresi sDo stati prodotti gli otto de
crcti attuativi (l'e!tivo hadcci-
sdi nonffircitue,lìnora, w s
la delega quella sul saluio mini-
mo, in atlesa di un accordo tra le
partisciali chc aggiorni ureìc i te-

§!g31if,EZI3NÉ 9I EfiùJI
ll premier ha sottolineato
soprattutto i tempi rapidi,
meno di un anno, con cui la
riforma delmercato del
lavoro èstata completata

mi della contrattzione e dellaraÈ
Prtrntanza).

Per il minisro del lavoro, Giu-
limo Poletti il Jobs act rafforu le
tutele, con I'estesionc,p€r &m-
pio,dellaCiga lavoratorie imprs
«che prim non avevmo copertu-
ra»; e ridisegm <<uche grzie d
conributo del Palmento, u si-
stem di regole certe e chire, che
wmo mstantcmenie monitora-
te everficate».

Il titblue diVuVenetoharicor-
dalo mche la wita di ucollcga-
mento diretio (condidonalità) tra
politiche presive e nuove politiche

mesi non hrmo irovrto u altro
inrpicgo, hmno diritto a u assÈ
gDo diricollGuionc»;yale a dire
w rcm4 graduu in fwjone
del prolìlo di mcupubilità dclla
person4 chc potrà csserc spesa
prcso i ccntri per I'irnpiego o lc
rtcMje perillÀyoroprivate e mira-
ta allaricerca faniva diw nuova
ccupuione. Comcnti positivi
per la concluionc dcll'iter atturti-
vo del lobs rctmno mivati dalre
sporeabi.le economico del Pd, Fi-
lìppoTaddei: «Eunbel giomo». I:
shda ora «è realizae la *conda e

fondamentale pule della riforma,
quella della costuione dei seryizj
all'impiego», ha aggiuto la capù
gmppodcmincomnissionehvG
ro di pa.luzo Madar4AmlMia
Ptrente. «L'impimto rcgolatorioè
ora equilibrato - spiega Mauizio
Del Conte,profsre di dirino del
Iavoro alla Bmconi di Milmo, e
coroigliere giuridico del premier,
Remi-.Ucontnttodilavoroèdive
nuto piir smplice, non sno dimi-
nuite le nitele per i lavoratori e per
le impres Cè m qudrc nomti-
vocenoecerente».

I presidenti delle comissioni
lzvorodiScutoeCmera, rispet-
tivmenle Mauizio Sacconi e Ce
sue Dmimo, hmo posùo l'ac-
centosu ropetti divemi: pcrSacco
ni ilfobs act si concludc «con tre
buoni prowedimenti su politiche
attiye, c@rdilmentodclleat!ivi-

illuÀt[zdroll wL|&
per I'muciata smplifi cziore
che non c'è stata in quuìto hamo
continuilto apcsryc vizi ideologici
conrencl cm delh ruissimapru-
ticadelledimissiorÌi in biuco.Ed è
mche mcato il coraggiodi rem-
plifi cae gli eccessiviadempimcn-
ti formaliin matcria di salute e si-
cuczza nel lavoro»,PerDmiuo,
invffe, in attcs di vedcre i testi fi-
nali, «ci sono avruiltenti su di
missioni in bimco, Nspi strutnr-
rale a 24 mesi ed cstensione della
Cig. Sui controlli a distM la nor-
ma sembra essere rinasta nella
versioneorigiruiallprcmiernon
può invmuc il principio di mg-
giorua" che condivido, se poi
non rispetta gli accordi presi conil
Pùlmento»,

Tra le al tre novità contuule nei

4 Dlgs, e rinvimdo per gli appro
fondirnenti alle schede a fiuco,
I'Alpal, la nuovaAgeuia wiom-
le per lepolitiche attive, wà opera-
ùva rclo da-l mt6 e sui fondi inter-
prolesionaliawamlo u potere di
vi8ilro (e non mche di control-
lo). Si confemu percors speri-
mentale di agevolaioni per l'ap
prendistato"dule"fìno alrcl6,esi
ritocca la normativa sulle su-
zioni dei lavoratori disbill Obiet-
tivo; facilitune l'iroerimento m-
cupziona.le.

SCHEDEACUMDI

llardo B.rlolonlc il.da P.rlr

urr udrr4rurtrru[cltmcofedA futto il Pcruoulc Per tutto il
pille dell'lnps. periodo di cro disponibile

Contratto a tltele cre*enti
s ll decreto legislativosul
contratto a tutele crescenti (Dlts
23/2015)inùoduce una nuova
disciplina sui licenziamenti
iltegittimi, individuati e collettivi,
per i lavoratori assunti a tempo
indeterminato. Eliminata la
possibitità di reintetroin caso di
licenziamentì economici, prevede
un indennizo ronomico certoe
trescente con l'anzianità di
seruizio. Il dìritto atla
reintetrazione è limitatoai
licenziamenti nutli e
discriminatori e a specifiche
Iattispsie di licenziamento
disciplinare ingiustifi cato peril
quale l'insussistenza del fatto
materiate, va direttamente
dimostrata in giudizio.

hnuoYa[aspl
r ll Dlts22/2015 prevede
l'inùoduzionedi nuoyi
ammortizatori striati per il 2015.
La nuova assicurazione sociale
per l'impiego (Naspi), l'assegno
sociale di disoccupazione (Asdi) e

l'indennità di disccupazione per
i lavoratori con rapporto di
collaborazione coordinala e

continuativa (Dis{oll), a fronte
del superamento detlì attuali
ammoilizatori Aspi, mini-Aspi e
indennità una tantum peri
collaboratori cmrdinati e

conlinuativi Il provvedimento
prevede, poi, in un'ottica di
rafforzamento delle poliliche
attive, l'introduzione del nuovo
contratto di ricollocazione.

. Ridisegnataladisciplina
ortanica di tutte letipolodedi
contratti di lavoro. Il Dtts 81/2o15
oltrea rarcotlierein un uniro
testo disposizioni contenute in
diverse [onti normalive introduce
la possibitiÈdi modifica delle
mansioni nello stesso livello di
inquadramentoe di asseSnare il
lavoratore a mansioni inferiori
(demansionamento) in caso di
modifica detli asetti
ortanizzativi aziendali o nelle
altre ipotesi previste da contratti
collettivi, ancheaziendali

Cmrlliazlme vtta-lavolo
r Introdolte infinemisure
sperimentali ( DlgsSo/2o15) per
promuovere la conciliazione tra
tempi dicura, divitaetavoro, per

la tutela della maternità delle
lavoratrici e per[avorire le
opportunità di conciliazione dei
tempidivitaedi lavorodei
la vora tori, attraverso u na serie di
modifìche alTesto unicoin
materia di tutela esostegno della
maternità e della paternità (0lts
151/2oo1).

Iadonrarda di Cigo deve
avvenùe entror5giorni
dall'awiodcllaritluionco E'ftc cIA
sospeNlone. L iltranovtta
importetc riguùdr il fatto chc

ATTA

Cassa integrazione straordinaria

Tempi certt, meno bur ocrwia
e soltanto tre cawali
/-\ olpodi acceleratore suUe
U *mplificuioniperlacrua
integrzione straordinuia
(Cigs). Acominciue da quelle
relative alla coror:ltzione
sindacale dove trale a.ltre cme
cade I'obbligo di comuicae i
criteri di individuzione dei
lavoratori e le modalitàdi
rotuione, così come vengono
abrogate le complicatissime
normesullarotuione. ll
dccreto semplilìca uche le
prmedue di autorizaione e
introduce una maggiore
certezza dei tempi (laCigs
pilte 3o giomi dopo la
dommda) e uno snellimento
dei controlli (uno plo tre mcsi

primdella fme del periodo di
casa). Il decreto ruionaliz
mche la disiplina delle causd.i
chediYentuo tre:
riorgmizione uiendale
(msimoz4mesi in u
quinquemio mobile); crisi
uicnda.le (nellimite diu msi)
e contrattodi slidtrietà(fino a

24 mesiestendibili a 36). Il
divielo delle zero ore di Cigs
per tutti p€rl'interoperiodo
autoriato entra in vigoresolo
fraz mi (a fine zorT).

EAMMv^l^

EfTICA(II
. AITA

Lo statuto diventa più fles§ibile
GLmplm f.li6o
Claudio Tuccl

R0l,l

, *. Con Ia risittm della dixipli-
mdeimnrolliadistarcdeilavo*
tori § completa I'operzjone di ag-
giomento e-smplifi wione di
almemmedelloSuhrodei lavG
Eto4 daratorg7q dapafie del)obs
act A canbitre sno stati 'pezj"
importanti di legislazimlavorisli-
ca,corel artimloÉperimru
tidalTmrm ele lmimi (pertut-
ti), a oi ierisi è agiuto l'articolo4
dellategge3o.

llnrcvanomuimtrolli adi-
sUmribadi*t)a regolayu Ja quale

I rliirnpimtiauliovisivieglìultrisru-
I mcnti dai quali dcrivi mdr lagxi-

tiya autorizjoreministsiale
linovitàiispetto al \ffihio"u-

ticolo4 è che <dmrdo ollettivo o
l'autoriubne mn $no richisti
mnrigwdoaglisfimmtiutiliz"ri
dal dipendente per il lavoro, come
uosutphomoutòlet eaibad-
gepuilonrollodelleoratecdelle
uite - spicga Rimrdo Delhmt4
ordiffiio di diritto del lavoro al-
huivmità di Firenze e comulute
delministo,GiulimPoletti-À{aat-
l@jorrc Eawsnartphorevim
applioto u geolcaliztore, tom
asrenwio ilpasgio sin-
daele o in alterrutin qucllo mi-
nistrrtivo» Un'alna novita è òc si
s4rn Lr dixrczioruùitì deigiudici

t'r iitill0
Del Punta: «5e altosmartphone
viene applicato un
geolocatizzatore torna a essere

necessario l'accordo sindacale
o l'autorizzazione ministeriale»

in que$a ruteriE «I! infoMioni
@Dlteùmglistsumtidimn
trollo autorizticlE@n quellidila-
vorc-.agiunge Del Punta- $no uti-
lizzbili a tutti i fni omsi al mp
porto di lavorq dunquearchediri-
plimi a ordiziore dE sia.t"t" ai
lavomtui (per mpio, tramite u
regolamto uimdde) u'adcgw
lr, e owimmte Plflotiv4 infor-
ruiore delle modalità d\E degli
snmtie dieffetnwiom deim
troliesimdspettate in genualele
prcizioni del Colice privrcy, tra
oi pcrempioquellaclrc i mnùolli
debbono rereprcporìomti».

A giugno u altro L)lgs attuativo
de] Jobs rrt rvt'vr modiliLrto h ru -
ru(i vr sulle n mioni: il nuovo arti-
colo zo3 del C«.lice civile imova
profondamcnte si pemette che al
lavoratore, fmi rstando I'inqe
drmto e il ts'Jtt4nolo rcquisiti.
pGscno rereasgrutcmioni
proprie del livello di inqudmrunto
imrdlùmentc ir ìferiore, puché
rienbmti nclla mcdcsiflE mtegoria

legale qulmciòùlaonseguem
di w riorgmiziore ziendale
che ircidas:llapc.izjom del lavor
tore (ulterioriipotsi pcrcno*re
pwisle dai contatti mll*tivimdrc
aiendali, puche stipulati mn sog-
getti mppmurivi) esi orente,
arche, che pòsno 6sre stipulati
Yalidffinte, puche in sde sisti-
t!, mrdi ihdividurlicol lavoEtore,
smportanti la trndiEe di mio
ni inquadffnstlo e tranmto É
ributivq qwdo ciò sia finalizto
all'inrew del lavoratoe alla or
rryziom dell'mopazjone (per
mpioqwdoilÉmsiomm-
to è I alteruriva aurlicerziurnto
euornico); ull'utluisiziurrc ù m
divrroprulisiorurlitào d nùgliora-
rentodelleondizionidi vitl

Iaprim modifre a.lh ltge 3o
ha rigwdato I'articolo 18, con I'in-
trodujone di w nuova dirìplim
invigoredal Tmmperirrercm
ti a tcmpo indutcmimlo "a tutele
crrsnti". Nonrcnostlti mqlif ìeti
ipImppos(chcmmsmprc il giu-

stifcato motivo (snggettivo oqga-
tivo) o la giutaeusaruè ruùiato
il regime delle mmguere wio
mtorie,lequalismstatersesiapiÌl
efie che piir le&crc. lr novità fon-
darenule èche il rcgim wjom
torio è imenu'atonon piir sdlareir
tegroione, bensì u w hrtela sù
nomica (due reroilita per cim
modirwiziomuominimdi4
eumimodi:4mmilità).

Nellepicole impre snoprevi-
sti importi ridotti la tutela reale è
previstasloinlrhi ".§i dili@i&
mento di{iplirue ingiutifieto
(iroslstem del fatto materiale
contstato) e mi lir'ffiimenti di-
srinimtori o nulll Ma più della
cau in giudizio, le nuove rcgolq
evidemia Dcl llnta ircentivm il
mpgiungimento di concilizioni bu
roic: «Se errtro 6o gioni dal licen-
zin r rcnto il ù[oreotlica.llavoratore
iD sdc Nisti[r trJnitescgno cir-
colare,wmrrmpaiammi-
litàpermdi wiziqentrommi-
nhrodizeu nroimo dirSmeroili-
tà, quell'importo è eDte, oltre che
daconributi6da impostc, il chesiù-e
duce in m cmpicuo vmtagio per
entrambele!u-ti»

Come cambia lo Statuto

lenorme. NuovoarticololSperineoassunti datTmarzo,possibititàdi modificaretemansioni,tenovitàsui controlti adistanza

Vt((ruD§qfi.If,A
Vietata llnstallazione di qualsiasi

distanza dei lavontori
0Meto deEsabile solo IIEdiante
accordo collettivo oppure autoriE
zione DTI-. 6li orientamenti del
Garanh Privicy hannocorentitodi
attualizzarcildivietoefissando h
condizioni di utilizo delte infornpzio
niafinidiriplimrl

tait{rvA0u{IPlt\A
Corsentita llnstallazionedi sùumnti
dicontrolloa distaua dei lrvoratori,
* fr rnziomli allosvolglrcnto dell'at-
tività lavorativa, previoaccordo

collettivooautorizaiore Dl L

L'accodo /autorizazione non è

necessario pertli slrumentiche
sfl ono aldipendente per e*guhe la
prestazione lavorativa (inlrodotto
obbligodi informaione preventiva)
Utilizabilitil a fi ni diriptinari delh
inforrnazioni assunte con tlistrumnti
diconùollo

YECCHIA DI5[IPTITA
PossìbilitA di cambiare le
mansionl solo affidando compi.
ti equivalenti o superiori
Divieto di ogni patto che con-
sente ta riduzione delle man.
sloni o della reiribuzione
In caso di mansioni superiori,
l'assegnazione diventa def initi-
va dopo 3 mesl

Àru'ùvA uIsilPi.lNil
Possibilità di cambiare le
mansioni affidando qualsiasi
compito corrispondente al
livello di inquadramento, a

prescindere dall'equivalenza
Ammesso il demansionamento
in caso di riorganizzazioni
aziendali
Possibilità di ridurre livello e
retribuzione previo accordo e
per casi specifici
In caso di mansioni superiori,
l'assegnazione diventa defi niti-
va dopo 6 mesi

VECCIUDlsrrut^
La tuteta risarcitoria (da Ua24
mensilità) è la snzionegenerale
peri recessi iltegittimi
La reintegra si applio ai recessi
disciplinari fondati su fatti inesi.
stenti oppure regolati divers-
menteda CCNLea quelti discrimi.
natori

àltiOVA l)I5(IPIiiIA
Nuoù assunti (da 7.o3.15)
Tuteta risarcitoria (2 mensilita per
ogni anno di anzianita, da un
minimo di 4 a un rnassimo di 24) è
la sarrziore generale (anche per i

licenziamenti collettivi) per i
recessi illegittimi
La reinlegrasi applica ai recessl
disciplinari fondati su fatti'matè
riall" inesistenti e a quelli discri-
minalori
Conciliazione incentiYata
Vecchiassunti (prima del
7.03.15): conferma della discipli-
na presistente
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Stop alle dimissioni in bianco. Per il lavoratore che lascia I'azienda

arriva un modulo online numerato e datato, fornito dal ministero del Lavoro
Utilizzabili gli esiti delle verifiche sulla strumentazione di lavoro ma e

necessario informate preventivamente i lavoratori e rispettare la privacy

Aziende ln crisl Contratti di solidadeta Controlti a distanza
LANALISI

Beneregole

esanplificwioni,rigurdaticasi di rilcvmte
intcrcsse stratc8ico (ad

esempio il caso della WhirPml)
maentrc il limite dispesadigo
milioni peril zorTedi tm
milioni per il zor8, può essere
autorizzata, conapposito
dccreto laproscozione dei
trattamenti di integrazione
saluialc pcrladuataealle
condizioni certi fìcate da
un'apposita comissionc
istituita presso la presidenza
o",.on.'t ,o 0", 

T*::.*.^,

Ef;ICACIA
iljiiÌ ALTA

f I decrctoappcna vtato
I ririette miloaicontratti di
soliduietà che possono durue
lìno a z4 mesi al massimo (in un
quinquennio mobile)
etendibilia36 mesi se

I'impresa non utilizzaCigo o
altre causali di Cigs. Perché tra
le novitàc'èapputo il fattoche
gli attuali contrattidi
solidarietà di tipo "A", prwisti
perle imprese rientrmti
nell'ambito di applicazione
della Cigs, diventano ora
propriouna causale dclìa Cassa

straordinilia e ne mutuano
dunque integralmente le rcgole
intermini di misuradella
prestazione e di contribuzione

Y controlli dei dipcndenti si
.l adegumo all'evoluzione
tecnologica. Con un interyentò
sull'articolo 4 dcllo StatGto dci
lavoratori, il decreto attuativo
di scmpli6cazione dellc
proodure corocnie
dl'impresa I'installzione degli
strumenti dicontrolloa
distmza(ad cscmpiole
Ìelecamere) se funzionali allo
svolgimento dell'attività
lavorativa, e comunque previo
accordo collettivo sindacale
oppure autorizazione
ministrativa e nel rispedo
dellenorme sullaprivacy.

Accordi sindacali e

autorizazioni non saranno

Unificata la vigilanza

invece necessai pergli
strumenli cheseryono al
lavoraiore perwolgerela
propria prestzione lavorativa"
anchese in questocasoc'è
l'obbligo di infomazione
preventiva el dipendente.
Norma questachc è stata una
dblle piir controverse
nell'attuazione delrobs acL
Anche perché viene introdotta
I'utilizzabilità a fi ni disciplinari
delle informazioni assunte con
gìi strumenti di controllo.

miua(enondiagcvolula).
Èpositivoinvece ilpco

indietro fano dall'cseotivo ni
fondi interprofcssionali: lo Stato
si limita ora a m mero potere di
vigilanz (e non piir di controllo).
Una "upewisione" pubblica siri
fondl infa ttl rischiava d i

alterme la natura privatistica c
quindi la conctta gestione degli
intewenti di fomzionc
profsionale messi in cmpo.

Il scondo tempo della rifoma
, dellavoro,chesisperacoincida
i uchcconpcÉodoeconomico
; favorwole, dowà innami tutto
; imprimereundaisocmbiodi
, psodle politiche attiveper
I aiutreilricollcmentodei
I lruoratori dismopati,nrlla base

i di un sistema di "fl exicurit/ in
i vigoredami nelNord Euopa.
i Il lavoroda fucè tmto.L'Anpal,
; lanuovaAgenzianuionaleper
i le politiche attivc, daollerà solo

I dalzo16,portmdosipcròdictroi
Ì vecchi centripcr I'impiego, e

; strutrurepubblichechenon
: vcngonocmccllate,come
ì ltaliahvoroc Isfol.Bisogra stùe
i attenti ilbuonlavoro fattodai

i F0llnCHÉATmT
i Più vicini al "modello
; nordico», ma la scelta
i dellanuovaAgenzia
ipubblicafrena
: I'innovazione

iItil.[EREGIffI
i Al forte canrbiamento di
i regoleperilscttore
: pnvatononcorr§ponoe
I ancora la riforma del
i pubblico impiego

i tecnicidipalazoChigic
i ministerodcll:voro

addizionale. lariduzione
media oruia non può essere

superiore a.l 6ox de[['orrio
giomdiero, settimmale o
mensile dei lavoratori
interesatial contrattodi
solidrieta. Vienc inoltre
previsto che percitrdn
lavoratore la percentuale di
riduzione complessiva
dell'oruiodi lavoro nonpuò
essere superiore d Toet ncl
periodo per il quale il contratto
di solidiliet èstipulato.

oi1ffiirmlr^

ETTI(ICIA

pernuoviwtiserve

ladecontnbtaione

Claudio
Tuccl

ro
T
completato la sola atnraìone
nomativa del Jobs act;la sfida
che si apre admso è quclla di far
fuuiohuc il nuovosistemadi
regole, indirizmdole veno
I'obiettivo di rililciile
I'cdpazione,soprattuft o la
buona copaione; ridunc i
vincolie agcvolruele imPresg e

perquctavia rendere il nostro
Pase più modcmo,con un
quadro regolatorio (Iinalmcnte)
alJineato aquelli dei nostri
principali partner intemazionali

Ilbrei di partenza cisono.Il
contrattoa temPo
indeteminato. nella nuova
verione a tutelc mscmti in
vigore dal T muo, èstato resd
piir convenicnte e fl ssibile.
L'intcragestione del rapporto di
impiego ha adesso meoo vincoli
con la pmsibilità di modifi cre lc
mmioni deilavoratorc, inm
quadrodi tutclc prccisc, in
fuuione di rma piir profioa
riorganizzzione zicndale lc
altrc fome contrattuali piir
prccarie sono statc rivistc,
I'apprendistrto "dudc' vicnc
rilmciato c i contratti a tcmine,
complctmcntq )iberalizati.
Sono, ccrto, piil costosi pcr lc
aziende, ma almeno utiliublli
adcsso con maggiorc trilquilLità1,

Miniprorogodellaciss Ladurataè36 mesi Controlli?0,:nfolyazioni
se l'aziendiviene zdùta se non si utilizmla Cig utiluzobili ofini disaplinai
n al 2016 non potrapiitcs*re
l.,f concssa laCigs nei casi di
cessazione dell'attività
produttiva dell'azienda o di un
suo ramo, Il decretoattiva Però
un fondo di 5o milioni all'amo
per il prossimotriennio chc
coroente la possibilità di
autorizare un ultcriore
interyento di integreionc
salariale §raordinuiaper una
durata massima di 12mesi nel
zor6,9 nel zot7e6 nel zorS,nel
caso sussistano concrete
prospettive dima rapida
cessionc dcll'ziendae di u
riassorbimentodei postidi
lavoro. Perpgli accordi chiusi
entro il 3t luglio zot5,

Risoluzione del rapporto di lavolo Sicurezza sul lavoro e sanzionl

Dimrssio ni<<telematiche»: Cambialamoxisaraione Conl'Ispettorato nazionale

seryono i decreti atfirutli per ilovoratori <<inflero»» accorpote fifitele attwità
Lì lop alla pratica delle
J "dimissioni"inbiilco.Con
I'attuazionedcl Jobsact
Ycngono introdotte prGedure
semplifi cate per le dimissioni c
la rimluzioneconrcnsalcdel
rapporto di lavoro, che potramo
awenire slusivmente con
modalità telcmatiche athaverso
appmiti modclli mcssi a Punto
dal ministero dcl hvoro ulsito
istihrzionale. Una noma che
prmta a garantireuna data certa
e l'àr'rcnticitldella

lavorc e alla Dtlcompetcnte.
Entro Zgiomi dalla trasmissione
il lavoratore ha la facoltàdi
rcvocare le proprie dimissioni.
Nmnadtra fomadi
comunicazionc sara più valida.
l: nome ulhrisoluzione
conrensuale dcl contratto non
sarmo però immediatamentc
opcrative. Siluno nsessui i
d(rcti attuativi (entro 90 Eiomi
dall'entrrta invigore del Dlgs)
perstabilire modalità c
pruedure.

/-r ambia la"muisauione"
(u pruniaria pcrchi impiega
lavoratori in nero, Vengono
itrcdotti importi silzionatori
"per fasce", anziché lqpti a.lla

singola giomatadilavoro
inegoluc (oggi è prevista ma
maggiorazionc di t5o cttro per
ogni giomo di lavoro effcttivo).
Reintrodotta la proceduradi
dilfidache consente la
rcgolarizazione dcllc violzioni
acccrtate. h rcgoìarizzazionc è

fl bordinxta Jl mantcnimentoal

siuu slllavoroedi
§siflruione controtili
infortuni.Ottimizzato mche il
prrso di acquisizione dclle
infomazioni per il calcolo del
premio assicurativoatraveGo la
rcalizzione di u aPPosito

scwizio srl portalc dcll'tnail.
Prevista la trasmissione del
ccrtifi cato di infortunio e di
malattiaprofesionale
escìusivmente perÙa
telcmatica, con coroeguente
esonero pcr ildatore di lavoro.

A ddioverifrche in ordine
fl qm, miva I'lspettorato
nzionaledcl lavoroche
mrdincra tutte le attiviia di
vigila nza in materia di larcro,
contribuione e siruzionc
obblig"atoria Il nuovo orgmismo
definiràtuttala
progmmmzione ispettiva ele
modalità di acccrtmcnto. lnps
Inail eAgenzia dellc cntrate
mettcrmno a disPosizione
dcll'Ispettorato, anche

attraverso I'accesso aFli ilchivi

accentrmentodi tuttele
fuuioni ispcnive, il penonale
ispettivo di Inps clnailviene
inserito inunruoloa
Bauimentoconil
miltenimento del trattmento
rcononico.l: nomasedaua
partc raionaliz le attività
ispcttivc dci diversi attori in
giaochc spsosi duplicmo e

sowappongono, dall'altra oca
un nuovo cntc statalc che rirhia
di appesiltire I'appilato
burmratìco.
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salùia.le straordinaria Per una
durata massimadi t: mcsi ncl
zo16,9 nel zor7e6 nelzorS,nel
caso sussistano concretc
prospcttive di una rapida
cessione dell'zicnda e di un
riasorbimento dci posti di
lavoro. Per gli accordi chiusi
entro il 3r lugliozot5,

.o,ur,n,! trL,
condizioni ccrtifi catc da
un'apposila commissione
istituita prcsso la presidenza
dcl Consigliodci ministri.

EftlcAcIA

6u 
q!rsqjr !v,r$q'v vr

solidilietà di tipo "A", prcvisti
pcr lc imprese rientranti
nell'ambito di applicazionc
della Cigs, diventano ora
proprio una causale della Cassa

straordinuia e ne mutumo
dunque intep;ralmente le regole
in termini di misura dclla
prestazione e di contribuzionc

dcll'orario di lavoro non può
essere supcriore alTmnel
pcriodo pcr il quale ilcontratto
di solidrictà è stipulato,

EtflclcIA
MEDIA

tclccamcrc) sc funzionali allo

svolgimcnto dcll'attiYita
lavorativa, e comunque Previo
accordo collettivo sindacale
oppure autorizazione
amministrativa e nel rispetto
delle norme sulla privacy.

Accordi sindacali e

autorizzazioni non saranno

Unifieata la vigilanza

nnit.p"i.r'e "i".i initàott,
I'utilizzabilità a lìni disciplinari
dclle informazioni assunte con
gli stnrmcnti di controllo

Etu( (I4
MEOIA

I ultimato.Icriilgovcrnoha I

completatolas0laattuazionc I

nomrtivadelJobsrcllasfida I

chcsi aprc adessoèquclla di far i

funziohucilnuovosistemadi ;

rcgole,indirizandolevcso i
I'obiettivodirilmciuc l

l'Gopazionc,soPrattuttola I

buonaaopzione;ridunei I

vincolieagevolareleimpresee i

perqusta via rcndcrc ilnmtro i

Paesepiùmodemo,conun :

qrrrrlro rcgolatorio (fi nrÌmcntc)
allitrcato a quclli dci nostr i

principalì putncr intcmrzionrli
hbmidipartcmacisono.ll 

:

contrattoatempo ;

indcteminato,nellanuova i

veEionca tutele crscentiin I

vigoredalTmmo,èstatoreso,
piirconvcnienteeflcssibile. :

L'intcmgctioncdelrapPortodi a

impiegohaadessomenovincoli, i

con lapossibilità dimodifi cuc le I

mmsionideilavoratore,inun :

quadrodituleleprecise,in I

funzionediuapiùproficua :

riorgmizzioneziendale,l: i

altreformecon[anualipiir i

preciliesonostateriviste, i

I'apprendistato"duale"vicne :

rilmciatoe icontratti a tcminc, :

completmcntc,liberalizti. a

Sono,certo,piircostosiperle i

ziende,maalmenoutilizzabili i
ad<socon maggiorc trmquillila, i

i

^:
controladismopazionesono I

statiestesi,e mchclacffsa i

integrzionecoPreoramigliaia :

dilavoratorie imprcse inPiir' ì

oggiescluse.Maquiil i

condivisibileintentodivolcr I

abusidiqucstostrumcntoha I

condottoilLeEdslatorcad :

amenttre ilcontributo i

piir
eròdi
UA

aicnda nelmomentodi
maggiore difficoltà.

Fabeneilgovemoa
ottolineare lavclcità
ncll'attuzionc dcl Jobs act (la

leggc dclcga è entrata in vigore a

mctà dicembre zot4). l:
comissione [Jartz, in
Gemmia per c*mPio, ha

impiegato tre imi pcr rifonnarc
iì mcrcatodcl lavoro tedcsco.Ma
attenzioma nonavere troPPa

frctta. Vmo prodottc buonc
normc: per esemPio,sullcluovc
disposizioni sulcongcdo
puentalc su basc orria Ia

paiso allc politichc attirc pei
aiutarc il ricollocamento dci
lavoratori disoccupati,sulla basc
di un sistcma di "fl cùorri5/ in
vigorc da mi nelNordEuopa
Il lavoroda fareè tanto.L'Anpal,
la nuova Agenzia nzionale pcr
le politiche attivc, decollerà solo
dal:or6, portmdosi però dietroi
vcchi ccntri per I'impicgo, c

strutturepubbliche che non
vcngono cilccllate, comc
Italialavoro c Isfol llisolma starc
al lcnti: il hurrrr lavor rt littto dai

POtfnTHEAIÌFJE
Piùvicinial «modello
nordico», ma la scelta
della nuovaAgenzia
pubblica frena
l'innovazione

I Dt]T REGTI,II

Al forte cambiamento di
regole per il settore
privato non corrisponde
ancora la riforma del
pubblico impiego

tecnici dipalazzoChigie
minislcrodcl lrvoro
(finalmente tcsti scrittiin modo
chiilo) per il settore Privato,
rischia di esscrc fortcmente
limitato dalla Pa, chc mostra tutta
Ia sa resistcnza acmbiamenti:
la rifoma Madia è ambiziosa, ma

va athrata con altrettmtavelmita
c incisività. Non ci possimo piÌt
p€mettere diferenti diritti dcl
lavoro;c il mantcnimentodi
ostacoli bururatici pcr le
mprcsc,

Dcl rcsto, gli ultimi dati Istat
hanno evidenziato mcora molti
settori in dillìcol tà. soprattutto
industria cd cdilizia Il ricorso
alla Cigsi sta attcnuando, ma i

i postidilavoro inpiìr nonsono
I lmo adcssomcoracosì
i numcrosl Perqucsto,cambiate
i leregole,èfondamentalc
i un'operadiaccompagnmento
: Chclimitmdociallcmisurc
. lavoristichc,passa in Primo
: luogoper laconfcmadclla
i decontribuzionc per i ccintratti
I stabili.I: misurascrdc a

i diccmbrqesta funzionando.
I Sarebbeunenorcnon
i rinnovrla nclzot6, ora che si
I intravedonoprimi spiragli di

/-: ambiala"muismione"
U pmniaria pcrchi impiega
lavoratori in nero.VcngoDo
itrodotti importi suionatori
"per fmc", ruiché legati alJa

singola giomata di lavoro
inegolare (oggi è previstaua
maggioraionc di t5o cuoper
ogni giomo di lavorc effettivo).
Reintrodotta la prcedua di
dillìdachecomentela
rcgoluizione delleviolaioni
accertate. [a regolùimione è

$bordinata al mantenimento al

lavorodcl penonalc
"somemo" peru deteminato
periododitempo.
Ruionalizzrte e snellite inoltrc
leprocedue in tema disalutee

sioreza s:l lavoro e di
msiuzioneconùogli
infornni. ottinizzato mche il
pmm di acquisizione dclle
infomzioni pcr il calmlo del
premio nsiruativo attraveru la

rcalizaione di u apposito
seruizio sr:l portale dell'lnai I

Previstala tr6misione dcl
certifieto di infortunio e di
malaftiaprofesionale
cclusivmente pervia
telematica con coroeEuenle
Boncro per il datore di lavorc.

E'FICACIA

,t ddiovcrificheinordine
f\ spmo, miw l'lspettorato
nzionaledellavoro che
cmrdinerà tutte le attivita di
vifl min materia di lavorc,
mntribuione e msiuzione
obbli gatoria. ll nuovo orgmismo
dclnirà tutta la
progrmzione ispettiva e lc
mod alità di accertmento. Inps,
Inail eAgeuia delle entrate
meft erano a disposizione
dell'Ispettorato, anche
attaverso I'acccsp aECi archivi
infomatici, dati e infoqnuioni
siain fomamaliticachc'
ag5regata b dotuioneorguica
dell'Istituto non pohà wperue
le 6.3yuitae con il progesivo

tondi interprofessionali

accentrmcntoditutte lc
frmioni ispcnive iÌ peronale
ispettivo di Inps e Inail vicne
inserito in un ruoloa
surimentocon il
mmtcnimcnto dcl trattmento
rconomico. Ianoma!e da una
parte rziondiz Ie attività
ispettive dei diverei a ttori in
gim che spsrc si duplicmo e

sowappongorc, dall'alna oea
u nuryo ente statale che rirhia
diappontircl'apprato
buGratico

EFfICACIA
MEOIAMEDIA

Rete nazionale dei servizi

l{osce Anpal mo. il rischio Lo Nospioraè stntmtale l'{ iente piit « controllo»

nuoyo <<cdrTozzone»» e durerd.fino a24 mesi doparce delloStoto

La nuova indennità di disoccupazione

eun
\ Iascelaretenzionaledei
I \ sewiziperlepolitichedel
lavoro, cmrdinata dalla nuova
A genzia nzionale Anpal. Rete
che srà fomata dalle struttue
rcgionati" dall'Inps dall'Inail,
dalleAgeuie pcr il lavoroedagli
altri ss8eiti autorizzti
aJl'attività di intcrmcdirzionc,
dagl]i entidi [omazionc, daltdia
hvoro, dall'Isfol nonché dal
sistemadcllcCmerc di
commercio, dalle uiversil à e

dalle scrrole srcondarie di
rcondo grado,Ad
accompagnarc la messaa

sistcma di qusti attori cisarà
I'istitrrz-ionediun Albo nzionalc
dei soggctti accreditati a

svolgere fu nzioni in materia di
politichc attivedcl lavoro,di m
sistcma infomativo delle
politichcdcl lavoro e del
fmcicolo elettronico del
lavoratorc f)i fatto puwla
nffi ita dcll'Anpal dowebbc
esscre a costo zcro Pcrle ctrse
dclloStatolanuovaagEnzia
larcia inalteratol'rccessodi
organismi prcposti alle politiche
attivecon il rirchiochcsi
trasfomi in un altro"ca[ozzonc
pubblico".

ETTICACIA

Hìd§

E I Covcrno I'avcva
I promessoe ora mantiene
l'impcgno: la Naspi diventa
stnrttrrralc con una durata a

z4 mesi. La nuova indcnnita in
vigorc dal t'maggio zot5
diventa così uno dci sussidi di
disoccupazionc piir inclusivi
d'Europa: oltrc il 97* degli
assicumti la otticne, sc perdc
il lavoro. Il decrcto introduce
anchc una salvaggardia, per il
solo zor5, dclla durata della
Naspi con ri [erimcnto ai
lavoratori stagionali del
settorc dcl turismo c dcgli
stabilimcnti tcrmali.

Oltrc rìla Naspi vcngono
messc a rcgimc anchc altre

misure come I'estcnsione del
congedo parentale o I'assegno
di disoccupazione (Asdi), chc
fornisce un reddito sino a sei
mesi ai beneficiari di NasPi
con 6gli minori o
ultracinquantacinquemi che
esauriscono il sussidio seua
avcrc tlovxto lavoro ehanno
un lsee in fcriore a 5,ooo euro
rll'anno. ll dccreto infine
rendcstrutturale anchc il
fondo pcr le politiche attive
del lavoro

f lgovernosembra
I accoglicre il parere
espresso dalle competenti
commissioni pulmcntari, e

dopo lc aspre critiche di
impresc e sindacati, viene
eliminato iì controllo da parte
dell'Anpal, la nuova Agenzia
nazionalc per lc politichc
attivc, sui fondi
intcrprofcssionali, lasciando
alla stessa solo un potere di
vigi)anza. Il controllo
pubblico sui fondi, infatti,
rischiava di alterarc la natura
privatistica dci [ondi stcssi,
rendcndo più scmplicc
ascrivcrli a)la frttispecie di
organisnri di diritto pubblico,

sccondo la dcfinizionc data a

Iivello comunitario.
Sempre sui [ondi, un'altra

novita contenuta nel DlSs
sulle politiche attivc è

I'eliminazione della
qualifi cazione delle risorse
gestitc dai fondi quali risorse
pubbliche e la conscgucnte
eliminazione dclla
responsabilità di danno
erariale pcr incarichi dati Per
l'csecuzionc dell'attività di
formazione.

EttrcAcI^
òircolarc applicativa dell'lrps di
meta agostorischia di
complicarc la fruizionc della

Sieurezza su[ lavoro e sanzioniRisoluzione del rapporto di lavoro

Dfmrssio ni «telematiche»: Cambialamaxisaraione Conl'Ispettorato nazionale

sernono i decren affiiativi per i lavoratori <<in nero»> accorpate fifite le amvita
Q top allapratica delle
.J "dimissioni"inbimco Con
I'attuuione del Iobs aci
vengono introdotte procedw
*mplificate per le dimissioni e

Ia risoluione consnzuale del
rapporto di lavoro,chc potrmo
awenire erlusivamente con
moddità telematiche attraveM
appositimodeUi mssiapunto
dal ministero del levorosul sito
istituzionale.Unanomache
punta a gariltire unadata certa
c l'autenticitadeUa
nmifcstazione di volontà del
lavoratore. Ma introduceun Po'
diburmaziae rischi Perle
imprese Il modello telcmatico
mdra trasmesal datoredi

lavoro e alla Dtl competente.
Ento 7 giomi dalla trasmissione
il lavoratore ha la facolta di
r«rcre lc propric dimisioni.
Nessuna altra foma di
comuniczione wa piir valida
Le nome rullarisoluzione
consengale del contratto non
sumo però imediatmente
opcrative. Silmo necffi di i
dereti attuatM (entro 9o giomi
daìl'entrata in vigore dcl Dlgs)
per stabil ire modatità e
pmeduc

EFftcAcIA
MEDIA
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TFIICACIA
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Cassazione. Le Sezion'i unite sutt'articoto 24, comma 4 detta legge sutte pensioni

Nlavorofino a7}anrd
solo con l' accordo dell' azienda
Lp prosecuzione dell'attività non è un diritto del lavoratore

flf"l"ffiiffi S:i:iiffij La pronuncia

, .: IalegeFomerodiriformadel-
leoensioni non atribuisce al lavora-

tore il dirittoArimanereallavorofi-
no a70 anni dopo averraggiunto i

zione dei requisiti per la pensione di
vecchiaia utiùizzando i coefficienti
ditasformazione ancheperi contri-

buti accumr:lati in "aggiunta'. ta

accordotale parti, nail dipendente

e I'azienda Qresta interpretazione -

dirompente - del comma4 dell'arti-

colo z4 del decreto legge zoy'zou è

contenuta nella xntenzanT §9 / zor5

delte Sezioni unite della Corte di
cassazione.IasentenzaPa§sairuas-
segnalarticoloz4delDlzpr, dre sta-

bilisce due corsie Per garantire

sistema contibutivopro rata e si so-

ni Ia proseo:zione dell attività Ia-

vorativafino a 7o anni- ricostuisce
laCassazione- è previstanellaparte
del prowedimento riferita al siste-

ma pubblico. la Sezioni unite spie-

a7o anni L espressione'limitiordi-
namentali" fa riferimento, secondo

la Corte, alle disposizioni legislative

tore un diritto di opzione per la pro-

secuzione del raPPorto, maPrevede

che per quanti lavorano oltre I'età

della vecchiaia - Per un accordo tra

dipendenteedatoredilavoro-cisia-
,rjl..endizioniperlaprosecuzione
del rapporto. Pertanto, conclude la

Corte, il fatto che lalegge Preveda
I'apilicazione dell'articolo 18 dello

Stat,rtoinfavoredidripermanealla-

viene rovesciata I'interpretazione
comune che, inquestianni,erastata
dataJ-asentenza- scaturitadallicen-

ziamento di un giornalista - si pro-

nuncia anche sull'Inpgi I'istituto di

conilDlp5og/r994 anche sel'istitu-

mente iscritti dllnpgi' non sono ri-

alavorare fi no a7o anni qrcsta dtan-

ceèprevistasoloper gliissittialapre
videruaPutÈlica gestitadallnP'

01 I NON sÈUil DIRmO
In materia di pensioni
['articolo 24, comma 4 del
à..*to rùsà zòilzou net

orevedere che «il
proseguimento detl'attività
lavorativa è incentivato...
da[['operare dei coefficienti di
trasformazione calcolati fino
all'età di 7O anni»
non attribusce a[ lavoratore un

diritto alla prosecuzione del
rapporto di lavoro, ma Prevede
soltanto la possibitità
che, grazie alt'operare di
coefficienti di trasformazione
calcolati fìno al['età di 70 anni,
si creino [e condizioni Per
consentire ai lavoratori
interessati la Prosecuzione del

rapporto di lavoro oltre i limiti
che sono previsti dalla
normativa di settrore

GAZZETTA UTTICilLE

Bilancio,
pubblicata
lariforma
.rj: La riforma deibilanci che
recepisce la dlr ettiv a zor3/ 34,
è stàta pubblicata ieri nella
Gazzrlt1ta Uffi cide zo5 (Dlgs

ri-
re-
si-

stemi informativi. L'articolo
u del decreto Precisa che I'en-

02 I PER ISCRITIIGU II{PS

La possibitità di Proseguire il
rapporto di lavoro oitre ['età Per
la oensione di vecchiaia , semPre

chb I'azienda sia d'accordocon il
lavoratore, è consentità'
secondo [e sezioni Unite' solo

agti iscritti alta Previdenza
pubblica, in Particolare
all'Assìcurazione generale

obb[igatoria, alle forme

sostitutive e agli iscrit6 alla

n ente
el
94;

anche se la Privatizazione non

ha cambiato la natura

detl'attività previdenziale, visto

che I'lnpgi gestisce in regime di

sostitutività le forme di

orevidenza obbligatoria nei

tonfronti dei giornalisti

trata in vigore è il r' gennaio

zo16, ma di fatto gli oPeratori
fin da subito devono quantifi-
care I'impatto che Ie nuove re-
gole awanno nel Prossimobi-
lancio.

Tra le novità lavalutazione
al fair value dei derivati, che

renderà il conto economico
piir volatile,
delleazionipr
dipubblicitàe
cata, I'abolizi
costante delle attrezzature'
Diventa inoltre un obbligo la

redazione del rendiconto fi-
nanziario.

Maria Carla De Cesari

Giampiero Falasca



a-Potenza
riscoprire

Trenitalia: spesi 51 milioni, potenziato un tratto di 53 chilometri
itAsstfo lwAIIlAcr

a Riprendono da domad a
cimlare I henl sulla Fog-
gia-Potenza, ulE linea sfatè.
gica per i passeggerl lucani ma
che riguarda molto rla vicino
arche le ambizioni di rilancio
del terminal ferroviario in Ca-
pitanata Tteniieììa ha conclu-
so i lawri di poteEiamento
infrastruthmle lun8o un trat-
to di undici chilomeEi com.
preso ha Ie stzioni di Filiano
e Castel tagopeele (6lon) e fta
Avigliano e Tiera (S }cn) che si
aggiungono agli interenti at-
tuati nel m14 sutla Cerva-
rcRocchetta per,l2 ch.i.lometrL
Una ferrovia duque hnaJmen-
te più moderna, destimto a
ridurre i tempi di perDonenzzt
per i passeggeri a tutto van-
taggio del tr$porto su mtaia
che potrebbe vedere msi au-
mentare la richiesta

Foggia in tutto questo può
giocare un ruolo cenfale Va
ricordato, infatti, che il ml-
legamento @n potem è tor-
nato di gnnde attualità ora
che il sistema fermviarlo dau-
no è alla riscoperta di un,i
dentità e di un futu!, in con-
sidemzione deLle nuove sba-
tegie mmnerciali di Trenita-
Iia specie sull'alta apacità fer-
roviaria. Ia stazione di Foggia
e .la porta d'acces$ dei lumi
sulla rete nazionale, iI poten-
ziamento risponde drmque a
criteri di !€locizzazione della
tratta e di i-ncr€mento di pas-
seggert che non pobà che gio_
varc ai nuneÉ dl traffrco com-
plessivi regisFati dalta staziG
ne di piazzale Vittorio Veneto-

PORIAD'ACCESSO
La stazione fogiana
«porta d'accesso» dei

lucani sulla rete nazionale

Trenitalia informa che su
quato potenziamento sono
stati invesuti Sl milloni di eu-
m e che per tutto 1l perlodo ln
cui i heni non hanno ban-
sltato (dal 6 luglo), sno stati
attivad I pulnan sctituuvl
sui quali sale mche buona
parte dei cte klila omml
foggianl che lavorano ìela
Fe-Sata di Melll e nelle azien-
de deìl'indotto. Untteua che
potrebbe guadare mn rinno
vato interes all,opzione della
rctaia per raggiungerc ll luoso
di Iavom, ora che il collegà-
mento è diwntato plir con_
fortevole e rc.loce. Una con-
siderazione doverosa tenuto
conto delle Lamentele dei la_
vomtori foggimi per I cosu
«esorbitanti» - dicono - da pa-
gare sugli abbonamenti degli
autobus diretti a Metfi, più mrl
di circa iI 40 per ento rispetto
a quanto sborsato i coUeshl
luca.li i quali a lorc rclta ùs
sono awantaggiarsi di un mn-
tributo alle spese fnanziato
dalla regione Basilicata. -

La linea è stata lnolte dG
tata di apparecchlatue in Bra.

do tll fomlre informazioni in
temlD reale a-l passeggerl sui
heni in arrivo e IErtenzs_ «a
luglio - informa anora TIB
nitalia - sno stau attinti nelle
stuioni Melfl, Barile, Rionero,
Possidente, Avigliano, potenu
Macchia Romana e potenza Su-
periore sistemi vldm e dif-
irsori snori per I'informuiG<l

ne al pubblico. Enbo fine ot-
tobre - aggiunge TtenitaÌia .
srà la volta dl altre stazionL

foggiane di Rmchett& Cande
la, Ascoli Satriano e Ordom,.
Altri lavori sono in prevmtivo,
come i «quatEo ettopasaggl

che samnno realr-uaE nei
pmssimi mesi nelle stazioni
Caste-l tagopesle, MeìJl, Rio-
nero e Ascoli Satsiano». olbe
alle rampe tll accesso ai sot-
topassi, ai percorsl tattili per
non vedenti e all'innalzamento

LA!/ORI
corvctxsl I
A sinisca i
hvori nei
prcsi della
stazione di
RoehstÈ
Sam'Atrtonio
n€lla fob
h afto
passeggeri
3ulla
barchina
dolh
soziooe di
Foggia

winxp
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Progresso i Tecnologia i scienm

Frcntlerc Ilogettl BsD€rlcnzc

avia italiana

'dell'opcn
innovation

ll sistema dell'innovazione
I Ftt{axzt airErafl aEclotlE Ptn REGloLl

La ripartiriffi di fDndi G8ioÉli per bandi ,ttualmlnt! in coco

L'amlisl, ondotta su londi pubblkh€ diEric m'ec, è a88imata
, al 20'14 sotto,l'elm@ deislrEoli barÉi Égiw per Gsifi!
Drdhi{ldldm

npoloSìa di imstirenlo

@;-,^;,*",^TRE}JTINO
AITO ADIGE

0,6

@
@

Risorse umane, corPorate
venturing e centri
di eccellenza: le strategie
utili, secondo il rapPorto
Actionlnstitute

di Alberto Dl Mlnln e Nlcola Redl

o sena lela6l prendere dallo sonforto
del confronto lntemezlonde e sena faFl dÈ
stffie da pmlamt e lu6trlnl, l'«clstema ln-
no%zlone ltaltmo può ssre motore dl svl-
luppo conomlco- Ma perché clò arenga cl

vogllonobuona rlcerca, appro(clo lndustrlde
alla flnanzae coraSSlo ùnprendltortde. Que-
sto ll messag8lo del rapportoAcdon lnstltute'
un "Actton Tank' lndlpendente fondato nel

20rz che lomula propost€ pEtlche e d'lm-
patto per rllilclare l  competltlvltà del Pa§.
Il Epporto, pubbllcato a lugllo, aTma nm
ldee per frc guadagnare centrdlta d prc-
g16so elendfl coe tmologlcocomedrtErdl
competltMla, anmverso una sEategla dl
open lnno%don.

L'òlettlrc utdmo dl questa anallsl è appll-
dre all'ltdla I concetd svlluppatl dalle racce
mandazloni delltìlghlsel8loupforlnno%-
tlon pollcy management, presentate pGo
meno dl un mno fa. nel coMdellaPresldena
dl tumo Ue dell'ltalle Nello stesso splrlto, a

glugno, llCommlssarlodropaperlaRlcer-
ca e l'lnnoEzlone. Carlos MGdas, ha rllan-
clato affemandoche: «Una stmtegia dl open

lnnovadon n(sslta n colnvolglmento dl rl-
cercatorl, lmprendliorl, utent[, §ettore pub'
bllco e scletà clvlle. L'Europa dwe puntare

sull'open lnnoEtlon per capltallzmre I gnn-
dl rlsltatl ottenutl nel progresso sclentlflcoe

nilare I rlcmatorl on PrcPrl mmagtr lu-
nloc 6 sppoIlee 2mllanuweasnzlonl dl
rlcercatorl che daSll entl pubbtld dl rlcfica
(Epr) passlno alla rlcerca ln lmprese prhe-
te;o fondo nulonale perl'accelemzlone lm-
Drendltorlde dl clrca 20 prcgettl dl trsferl-
,mento tecnologlco matumtl nell'ambtto dl
unlredàedEpr.

CorpoEte venturlnS. Fabblsognor 37 ml-
llonl. n corponte venNrlng è omal la strate-
gla dl riferlmento p€r I Sxandl 8ruppl Indu-
strlall nel mondo e strumenlo fondmentde
dl open lnnomdon. Nell'ultlmo trlmestre
2014, un tezo degll lnresdmend ln start-up
merlcme è ctato effethrato da Iondl corpom-
te. Tra [ 2011e Il 2014 tn Europal'88x del dl-
sl nvestl mentl del fondl dlvc è awenu to attra-
reBo acqulslzlonl lndustrlall. Partlcolùe at-
tenzlone merlta ll settore del seed<apltaldo-
ve negll Usa sl stmno concentrando *mpre
piùopewionldlcorporaterenture.lnllalla,
è cmcla-le svlluppue tl legme tra lmprse hl-
tech e tessuto produttldlndusFlale §adl-
zlona.le. Tte le proposte: C fondo e spporto
dl 25 progettl che entrano nelle graduatorle dl
proglmml{ropelcomeSme tnomt'lon ln-
strummt c Fast Tfack to lnnmtlor! ma chc
per mmcmz dl rlsorse Don venSono flnan-
zlad; e fondo permddopplare $ bde nazlÈ
nale Il flnanzlamento Horlzon 2020 dcmto
daclnque ulende ltdlanevlnctlrlcl dl un Fase

z dell'Sme Innovatlon Instrument; O fondo
nazionale seed che,sul modello lsraellmo,af -
flanchl glt lnrestlmentl dl grmdt 8ruppl ln-
dustrlalt e fondl dl renture capltal §Glatl
con lnabatorl o pùchl slentlflcl (a regtme

3o lnvestlmentl all'anno).
centrl dl eccellenza congluntl pubbllco/

prlvato. Fabblsogno: 86 mllionl. Queste realtà
possono Eppresentare dellc Yere e prcprlc
fucine di open lnnovatlon' solltamente ll
puntodl partenu èun partenarlatolcde, fl-
nozlato da progettl woltlcontotezl. Stedo
adatl Anwr, a.lle univerdla ltallde arrlEE-
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ca e l'lnnovazione, Cillos Mcdd, ha rilm-
clato aJfemmdoche: «Um slmtegiadl op€n
Imowtlon necessita il coinvolgimento dl ri-
cercatcri, lmprenditorl utend, snore pub-
blico e sletà civile. L'Europa deve puntde
sull'opetr innovation p€r capitalizzile I gm-
dl risultatl oneoutl nel progress sleDtiJicoe
tecnologlco- Ciò wol dire creile I glusd ecosl-
steml dell'imovuione, aumeDtare gll lnve-
stim€nti, accompagnile *mpre plil lmpres
e reglonl vers l'economladella conoseDza»r.

Ecco dunque le Dove proposte dlAction ln-
sdtutesu come lnvestlre 160 millonl di euo ln
Italla per ottenere un'effi cacla signlflcativa
sull'«oslstema dell'lmovadone.

Syiluppo e yalorlzzeione delle rlsoBe
umme. Fabblsogno dl 37 mlllonl Stmdo al
Resilchers Report 2or3 della Cotrtrnlslone
europea, l'lnd ustrta I talam lrnpieSaya r,53 rl-
c€rcatorl o8rù mille addettl Metà della medla
europea (2,98), eb€nlontanl dalle sperlem
Usa(7Ao) e ciappone (?,63). Inoltre ln ltaua,
slo6 ricercaùori post-dtr su rmdichimva-
no dl aver lavorato pi ùr di tre mesi in u'zlen-
da privatq Ia media europea" mòe ln questo
c6o em ll dopplo- Partendo da qustl datl è
fondmentale awlclffie le competenze di
mondl che non sl pillano mcora, miEe a
una professlonallzzeione del rlcercatore
(dottomdo o posGdtr) e del trEmger della
riceraTrele mlsureproposte o densellz-
ile centobors all'mo per lapaneclpadone
dl rlcercatorl a progml dl ilcelerolone
imprenditoriall, offene da lmpr€scon pir) dl
50 djpendend che si imp€8nino mcbe ad af-

centrl dl eccellenza congiund pubbllco/
privato. Fabblsognoi 86 millonl. Qu€ste rcaltà
possono rappresentile delle vere e proprie
fuclne dl open imovatlon. solltmente l.l

puniodl parteMè u partenarlatol6ale, fi-
mzlatodaprogetti svolti contoteul. Stando
adatl Anwr, alleunlversità ltalime mivava-
no nel 2oro circa 515 mi.lionl dl euro trafiùte
questl cmali: risor* per metà concenlrale
nelle prime ro unlv€rsltà ltalim€. Qu@do
queste collaboroloni sl svlluppmo possono

ess€ stes* dlventare calamlte perattrarreul-
terlorl lnvestimentl. Tre Ie proposte: o def-
Is€allzHe I contratd dl rlcerca su comess
chele impresitalimeslglermocon EPrita-
tlanl, per u tota.le dt 50 mllionl dl euro ognl
mo; o contrlbulre alle spese p€r l'lstitu-
zloDe dl sel nuove partnershlP tra accele-
ratorl lmprendlloriall ltallanl e grandl ac-
celeratorl [nternazlonall legatl al mondo
della rlc€rca;e aeile pilchetd dl lncendvl
per attffe ln ltalla nuol'l invesdmentl ln rl-
cerca da parte di 8ruppl lndutrlall ltrtem-
zlonali, favorendo ltr partlcolùe progettl fl-
natlzadall'tstituzlone di centrl dl eccellem
cong'lutl con Epr ltalianl.

ln ltallalasfida dell'open lmoEdon sl vln-
ce s te imprffi (dale startup dle Sxmdl mul-
tl@lonalt) collaborilo dI più con la rlcer€

I
,' d!

l:i J.':r:r
-.!,ìrli

ts.l!@trò|tu 
-tu@tu 

ii,tuÀr'cr'lqr tf&ad rl+ù,

5,15

d FJ& GÙPd{i

Ia ricerca e sviluppo tra inyestlmenti e risultati

Portafotlio brevetti università ltaliane

4@MrEril

v^uo'§a
tE6toNl v^LLa D'&ta
r.GId! Y[!E D,rcSTA
fANIfE 

'INAOSIA 'PA

[#&FU)/M ffiqdSeueoba!

2005 2006 200f
1.189 r.725 1.881

2008 .2009

2.161 2.666
2010

2.748

2013

3.1o7

!!9t9!: Y.+ ]I-9.^9:r.^ ^;

Mrcrc. +. trcm 1,56

trI2O-.rNco& 0,50

OruM ...'.......--. liCOrc 0,60

i-i_i1lll
rlrlifltll I

:-'1-r:,!lll
I

lt&CFUU/bÉffi

IWIT' FINPIEMONE S.'.4

aa@iE àiloiE"

2qts- 

--- 

-. 
lNcorc

Um>._. liCN

@Ex x2ru

5m-.NCOM

2,@ dl rm I

1,oo !?gMlll
o,es y'i,;lJ@ tll
c,\,1. fl,I[.tJItrE lll

fluEM
FOrm a6lNx v€xlulES
Ga'ftfoMFetuuÀsGP *a

;

ax1r+- .ricotso 15,00 i,l I!@i I
I

DUm
ttooiE tftLA-lotru

ZIIXIE MEIA VEruNg SA

EilÈ. IXCOrc

aM.--.NCm
[@[
!lIPll

6,97

7,m
La spesa in riierca e sviluppo. tn mlllardl dl §. parltà dl Potcre dl acqultto

-G€rm.nl. -It lla Re3no Unho -llr
2006 2007 2008

orm G{. w 'oPo
ìrm_ _-.NcoM

rcYz@ _ _r. tNcom

lo@

turTf Tlttw&ulal

fFdIIE FINLùNOA S 
' 

TruIIF'IN(&UU 
'PA

30,m lpr'J'lIIE ll
11.m

t2.23

!@
IIIIIE

I Iw
5E r a- 

--. 

lNcoM 13,m tlM l2009 2010 2011

W
IUMIrE UGUE@fA 5 PA §tB . +. INCOM ilI EEN I

ru
I

4-X4 ,tr@i I

N.mrcTDffiT
lN co6o . lN COi5O

ffirN t-. INCOEO

iJt

llÉi) ll
CM

0,@

re
qi2oia 

-@16l
Èrc 2qo

10,00

20,00

sr! I

I t4tr I

IOO I

o-o-e - e-Ò:e
ot-_--a-'-.-6_.--6--8-5

fronre.. 0re, uoti

YIID
rcGtoiE vÉflf,o
|WITE VEN'fO ryILUPrc

- 

._ ruDg 

-XA?

ilt

that20%&thFemmisih[e'frÈututoapldo'llIEdl'ffi&lvahedelsqetto;(")ConkrbdrF4B#hFmmLsùlee F@ziaffitqtt4eWhto'dl1m%@tsrymm6àle('1!)a

winxp
Font monospazio
2/4



6settembre20l5 I ilòya24 I n,489 | llSole24Ore I tl

ffi rducazlone I visione I Interventi

L'alDAm:lro o:tlt tÉuottztoilr
I

Soste8ni àllc inprE pffiientl sia dal minlsteri sia dJlè Rè8'mi. H h i{tod d §

lo.

Incentivare Ia cultura
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Uimpegno nelle scuole
di The European House
Ambrosetti

diEmilAblrascld

; ((cresceE facendo Impres è ll dtolo del
report sull'lmprendltorla chc The Eurcpean
How Ambffitd ha rcdlutoeprEserta nel
corso della 4ra edlzlone del Fotm vllla dEste
che sl dene questo flne settlnila. «L'l ialla per
cerd eeBl è un Paes€ ln gnoc càIo - alfema
Valerlo De Molll mmaging paflner dl Tbe Eu-
rcpem Hils€ Arnbro6ettl - [ tasso dt dlsoccu-
pazlone glmtlc ha mg8iunto llwtll crlt cl,
credlamoche I'lmprendltorle sla una stmda da
percorerc ln modo dclso aI flne dl rldare
slildo sla d glmnl sla all'economla».

È questo lo splrlto del report: offrlre una
vlslonecompletaeon6la sl concetto dl lm-
prendltorla, su.l slgnlncato che sostenere la
culrura d'lmpresa hae può awre anche In un
Paese comel'Itdla: «Non slamoossessionati
dall'ldea che tuttl dfl onoessere imprendlto-
riochese non sel lmprendltore nonva bene
ma slamo consapfloll che è arrlvato tt mo-
mento dl fùe dell'lmprendltorldltà un ele-
mento dlftuso della s«letà, ctò è fondmen-
talesiaperchéchl slsentedlavereun sogno e
una vlslone, chl ha ln mano un progetto,
un'ldea dlvltadeve potercredere ln se stess
e troEreun terteno fertlle !rerpotere sl'llup-
pare le sue amblzlonl; sla perché fare lm-

prenditorla otSl non è pltr come ua volta,
non semnQ plir I gEridlcapltdl,latKnolo-
gla ha reso posslblle a tuttl fùe lmpresa e
questaè unaoplDrtunlà chera colla».

The Eurcpem Hdse Ambffitd dlffonde-
ra questo dmmento nelle scuole grole a un
acordo con ll Mhù che De MolU pffinta que-
sta mattlna lnslme al mldsùo stefaò.laclm-
nlnl; «Mmdftmo I nGtrl onsulmd In giro
per le mde del Paffi a lllustrare Il report e Il
so slgnlflcato, a EccontaE l€ storle dl lm-
prendltorl òenel r@nsm slntettute, ab-
blmo ilchc mlluto un vldm mlonde
ln cul bmblnl mccmtano I stgilncato dl fare
impr6a,cl so\qmalogre tra I bamblnle gll lm-
prenditorl, mtrambl $no flrlosL cercano Il
gltro, la scoperra, hanno passlone e comgglo».

Qusta lnlzlatlya è chlaw perché per costru-
trelanum gffi mzionedt lrnprendltorl è fon-
dmentale costrulre la qltum della imprendi-
torla e file ln modo che u yalore dell'lmpH
sla consldemto perquello che è e non oseggla-
to o mdvlsto, è fondanentale dle sl lnnschl
un perlododl prcfondo mblamento sla giu-
rldlco $a fllturale: «Perché sl affeml una
cultura p6lttE de['lmprendltorlatrnonoal-
meno 2oanni dl cmblam€nti a pardredacon-
cetd come ll fall lmento per arrlwe a lla coma-
pevoleza della rlcchezadlffus e della crescl-
ta che gll lmprendltorl posno genemre, per
questo òeblso8na lnlzlm ilblto».

Un mblmento che sà lmportmte mG
nltorere, p€r qusto Ambrcsetd ba realtzato
Itsmployablty lndex che og8l mette ln chlara
evldena le compl€s caus strutturall della
dlffidpazlone ln ltalla I'anallsi completa è
pubblloranelreponma slconslderl che l'indi-
ce che m da r a ro, per la cemmia è 9,S, per
l'Italla 2,2, la medlaUe2S è 6,2.

n report anallm tr6lsteml lntemazlona.le
mettendo I nlucecome I %d attori dmno agt-
le: (dnche lo Stato glm un ruolo che d* c-
sredl lndlrlza,dl vlsloneslstemlcaedffi G-
epffii delle lnftastrutture dl b4e ma possl-
bilmente astenersl da enEile negll apetd dl
busln6s e nelle stmlegle dl mercato».

La oltun d'impresaè fondmentale come
loè lacapacitàdt generue busins, perques,to
AmbrGettl ha creato ll programma colden
Gate per fare Inconrile le clrca 35o ulende
che fmno parte del Club The Euopem Hou*
Ambrosettl con le startup; «Abblmo glà atd-
Eto collaborazlonl e lnvesllmentl tra sette
startup (Helpwile, Epinow blotech, Carepy,
Aenduo, Plum6tm, FemolPolnt Nemorls,
ndr)e aziendedi medlee grandl dlmenslonl».

aAtzNA PmgcttoÉ signifiu.lqft tno dlmùa sl nost'i pilsitL arodutli ln Jome
,lconoscihili in nodo aolc da alfldofll alla compmslone degli oltti- Ha^atc
Fdlomo dello nostn cuq chc soto onchc l'enenslonc dello spazlo,noF.tmlc c
artlficlolc che abblomo intom,. ctttù" poNEEi- Oercorsl

r{fi,AÌlo Lo gcoleallzmzlonc e I'lntmet d.elle cN Nmtte di riwluzlonare il
snm dell. noul cargo cnwaconseguntc dlfrlnuzlne dl c6tLtno mogglote
4ficiaza e sflizl MtzaìL Dlfotto la nou che trcportacontaino poiùcomunicore
c lntegw I flol scrvlzl l^be ollc lnlmazlnl ctB arrlwno dallo tfrslml

AGÉVOTAZIOHI EROGAIT
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Mutuo riconoscimento
tra ricerca e aziende

APALAARN

L Italia non aPpare
tra gli innovatori
mapotrebbe farcela

cemanla Nol slmo ln "serle C', clNlflcatl
come "mod6d imovatod" i$leme a Cr@la'
Clpro, Repubbllca Ceca, Eslonla, Grecia, Un-
gherla, Lltumla, Malta, Polonla' Portogdlo,
slovacchla e SpaSÉ

NonGtante ll poleEiale d slÀ In termini fi-
nanzldi, stmo al36' Posto dell'ordlnmento
Der prcdotlo intemo lordo prmplle. Ma. *-
ondo I dad Islal I nostrl lnvesdmend ln Rlcer-

€ e sr/tluppo (R&s) mvigmo tntomo all'r per

cnto. Tm le ro nazloni più lmovadve, Isrule,
tem, è al 39' pcto per Prodotto lntemo lordo

edlnvstell4,3S% inR&S;laGmBretagna'de'
cima" è al36'e lnveste L?7 per cenlo.

ln termlnl di captrltà dl rlcerca' non dmo
mesl male. AItrL secondo l'lnnoEdon Unio-

ne scoreboard per la qualità delle pubbllcale
nl dl ricerc4 slamo al r58% della media euo-

ceppato. Un altrc dato, slgnifledvo: gli investi-

mnd ln \enture epltal' ln ltatla sno al 25f
detla medla euopea Ed una col$gue%
nell'indlce dl compeddvltà economlca' slatrP

al 43'posto. I lop tenlruIo%torsnoentrolPrl-
mi 25, clnque enlrc t Priml dled

se la slntomtologla è chlan e la dlagncl

spponue la rlcere dl b§, affientarelaper-
antuale dt rlcercator! premlare la qualltà e U

talento. Uelemo di posslbll mlsure a §upporto

dell'hnowlom potrebbe dlungarsL Ma dò
nonostante, l'effdto potrebbe §re mlnlm
se non scelta la convlnzlorE colletdva che lln-
noEztom sia necessrla per ll fuhrro dd no
stro pa€§e. E s€ non sl lrmesau clrcolo vlrtuG
s ln oi attori prlvad e pubbucL lltrprese, unl-

versltà, entrl ed lstituti dl rlcerca lmparano a

collaboraR con mutuo rlconosimento e rl-
spetto delle pard, perché la coltabomzlone dl-

vènd un'opportunltà e non una llmllazione o

u obbllgo formale.
Ricominciuo da qui, rlllettendo sul fatto

che le ùcend e dell'impre§ e ddla rlcerca sno
lntrecdale ln modo lndlsslubile; guardlamo

agll Stad Unld m mche ai pcsl mdlnavl
M6im Caccia è Prole$,e ordinario

diFEica sperimdble all'Unive6ità delf l@bria
e assiatodi ricer@ all'lnln

diMasslmoCaccla

ru '- - ;Eail i-' ricomEGFiE rudU

D Non cl slmo. Dorr'è l'llalla? Aprlmo I
"Mondo tn clJre, Edidone 2ol4', la pubbllca-

zione deu''Econotrùst" che fotograJa lo stato

del mondo con w distes di numerl e di indi-
etoil Um DmoEnlo dallo sPzio e Pol uo
mtrL Ezlone per nazlone. Pei qElll com

m.io hahcenro verm la \ralorlzzadorE del ri-
sulrad della rlcerca, la cotlaborazlom lndu-
6tdale, l'lmo\Édone

Nellà ctassLfle deLl'Economlst mndo l'ln-
dicedell'lmovaddle, l'ltala nelprtml dled po-

sd noncè. E mlfbpaenÉmnEno nelladassl-
flcadel prlml
n€ll,a top ten
l'lmovation
Cotrunlslom Euop€a, che analza I dettagli

del pGs lnnovadvo ln Elropa' nel gruppo

di t6ta cl §ono Sveda, Danlnilca' Fldildla e

L'innovàzione
tra pubblico e privato

Afnnovaziffi e.i si reariimi'dne
intreio pubblho-privato, rÈsÉ e

induslria. dislruzione creativa ed

evoluzionimo industriale, politiche

trorcmiche e fimEa - è dedicato il

wqksltrp lmvation & Growth: a Procs
silm8lin8 pqblh and Private st6 (U -18

ettembre) all'Auditilium SPaioCom
delloShgatm Lake Cm HotC
m,imwqkshopcm.o

L[ltGo :J,gudl voton lassr+ con lc suc

all Qu^do tsggi! ge ! clclo gli ùiene

olltdato lM misslo rc sPctùle :
proteggdc lM don o clr ho Pet§o U

svo bombirc

I btg delb S{ncon VolleY rcn haAN
oncor! lctto le lorc Puntat€ sui
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