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TERZA REPUBBLICA

Appello di Confindustria : “Gli elettori scelgano una
classe dirigente affidablile che garantiscala legalita”

Giancarlo Francesco Dimauro

‘imminentetumoslet-

torale amministrativo

riveste una notevole
importanza in Capitanata
dove torneranno al voto 14
comuni, occasione decisa-
mente utile per rlanciare,
insiemeaitemidellacresci-
ta del Territorio, utte le op-
zioni di legalita che sono Il
cuore dello sviluppo”. Que-
sto l'auspicio del Presiden-
te di Confindustria Foggia,
Giancarlo Francesco Di-

mauro, alla vigilia di una
consultazione chetocchera
da vicino non sclo diverse
areemarginalizzate ma an-
chesignificative realta citta-
dine”."llmondo delle impre-
se segue con attenzione
questa fase delicata della
politica, chiamataariscatta-
re pezzi diterritorio in parte
dimenticatimasoprattuttoa
restituire condizionidiagibi-
lita democrafica in impor-
tanti comuni, centri nevral-

gici come Manfredonia e
Cerignola, entrambisegna-
1i dai provwedimenti durissi-
mi di scioglimento delle ri-
spettive assemblee cittadi-
ne per conclamati fenome-
ni di infiltrazioni mafiose”.
“Per questo serve promuo-
vereunaclassedirigenteat-
fidablle & che sia all altezza

‘del compito perché il cam-

biamentonon resti un ritua-
le parolaio ma un impegno
civico rasparente”.
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relazione tra c/imate change e polttiche
di mercato del settore agroalimentare

DANIELA CORFIATI

n'assegnazione prestigiosa quella
l l che si & assicurata I'Universita di

Foggia conllprogettodiricercadal ti-
tolo “Climate Change and Inequalitiesin the
Economic Growth between Regions" am-
messo afinanziamento nell'ambito del ban-
do Research Fund 2020 emanato dall'’AXA,
il cul supervisor delle attivita di ricerca é Il
prof. Fabio Santeramo, docente afferente
al Dipartimento di Scienze Agrarie, Alimen-
ti, Risorse Naturali e Ingegneria, e la ricer-
catrice selezionata & risultata Emilia La-
monaca. |l finanziamento é pari a 70.000
euro a sostegno di un lavoro delfa durata di
due anniche andraad indagare larelazione
esistente tra i cambiamenti climatici e e di-
suguaglianze nella crescita economica tra
le regioni. La finalita scientifica & quella di
formulare una valutazione del ruclo che il
commercio infernazionale potra avere
nell'attenuare le disparita economico-so-
ciali che interessano le regioni e che tendo-
no ad essere amplificate dai cambiamenti
climatici. *Abbiamo risposto ad un bando
molto competitivo che richledeva una sele-
zione articolata in pid fasi - illustra il profes-
sor Santeramo, titolare della cattedra in
Economia politica agroalimentare presso il
Dipartimento di Via Napoli, uno dei massimi
esperti in talia della gestione del rischio in
agricoltura e studioso delle dinamiche dal
commercio internazionale -. Abbiamo inter-
cettatoifinanziamenti dopo una serie diten-
tativi non andati a buon fine e faccio notare
che oltre alle due annualita da 25mila euro,
I'assegno di ricerca ha un corrispettivo di
fondi diulteriori 20mila euro. La progettuali-
ta della dottoressa Lamonaca ha rilevanza
nazionale ed e risultata molto apprezzata,
sono state appena 6 o7 in totale quelle fi-
nanziate con questo bando, di sicuro & sta-
ta premiata la molteplicita di fattori contenu-
ta nella tematica di ricerca che & estrema-
mente attuale ed innovativa. La questione
dei cambiamenti climatici che influenzano |
commercio dei prodotti agroalimentari ed
eventualmente |e politiche commerciall &
campo diindagine ancora tutto da esplora-
re e noli cl uniremo alla comunita internazio-
nale che stastudiandoilfenomenoche & de-
stinato a ripercuotersi sugli orientamenti
presenti e futuri dell'agenda politicalocale e
globale". Laricercatrice siavvarra della col-
laborazione di una docente titolare di inse-
gnamenti in Svizzeraedin Irlanda che lavo-
ra gia da tempo su questa tematica e i cui
studi saranno ricompresi In una sorta di fol-
low up sullo stato delfl'arte dellatematica og-
getto d'indagine. "Il nostro contributo si in-
serirain una sortadi diatriba in corso trai ri-
cercatori ed osservatori del fenomeno che
animano il dibattito scientifico - spiega San-
teramo -. La prima parte della ricerca con-
siste in una revisione dell'esistente; la se-
conda parte cheabbiamo gia intrapreso stu-
dial'impatto delle politiche commerciali cor-
relate alle tematiche ambientali e all'anda-
mento del mercati; il terzo aspetto mira a
comprendere come le politiche sono cam-
biate nel tempo rispetto a queste variabili".

- -
Fabio Santeramo

Sebbene in questa indagine non vi & una
partecipazione diretta degli stakeholders
del territorio & chiaro cheil percorsodi ricer-
ca sul cambiamento climatico analizza
aspettirilevanti anche per la Capitanata che
& a forte vocazione agricola e che presenta
notevoli difficolta e ritardi nella gestione dei
rischi che possono essere causati daagen-
i esogeni, vedi xylella. o atmosferici avver-
sioestremi: “Traglioperatorie le impresedi
Capitanata non & ancora possibile rilevare
una sostanziale compenetrazione di alcuni
strumenti mirati come |'assicurazione agri-
cola - riprende il docente che collabora con
I'ISMEA, I'lstituto di Servizi per il Mercato
Agricolo Alimentare -, Da questo puntodi vi-
sta & chiaro che Il cambiamento climatico
rappresentera nuove sfide per la provincia
di Feggia. La gestione del rischio oggi & di-
ventata un pilastro dell'agenda regionale,

nazionale ed europea etra le nostre impre-
senonc'éancorauna radicata consapevo-
lezza di quanto sia diventato essenziale ri-
correre ad una pianificazione. Noi abbiamo
un problema serio, pur in presenza di Lno
stanziamento dialcuni miliardi dieuroperla
distribuzione di sussidi per la gestione del
rischio risulta che questi fondi vengono
molto piti faciimente intercettati da realta
agricole meglio organizzate in associazio-
ni e cooperative. Esiste inoltre una consi-
stente iniquita della distribuzione dei fondi
pubblici tra regioni del nord e regioni del
sud”. Non intercettare gli aiuti pubblici del-
I'assicurazione agricola comporta gravi e
sempre pitl frequenti problemi di tenuta per
le aziende che non riescono a gestire an-
nate sfavorevoli e quindisono pit soggette
alla chiusura o a dover far fronte a problemi
disolvibilita omancanza diliquidita. La que-

SREEE

Un sitibondo campo in Capitanata

stione della disparita di condizioni tra terri-
tori & per il professor Santeramo diretta con-
seguenza della qualitd dell'interlocuzione
tra istituzioni e cabine di regia a livello cen-
trale. Pesa la capacita di rappresentanza
delle guestioni commisurate alle reali ne-
cessita dei sistemi economici locali per fa-
vorirelacompetitivitaaziendale eridurreiri-
schi inerenti alle attivita produttive e di mer-
cato: “MNon ci sone regioni pid virtuose, ma
piuttosto regioni che hanno stabilito un'in-
terlocuzione migliore coni livelli decisiona-
Ii: Ibandi emanati negli ultimianni risponde-
vano di pit emeglio adesigenzedi aree geo-
grafiche collocate fondamentalmente al
nord del Paese. Laxylella per esemplo, che
ha funestato l'olivicoltura in Puglia, non era
attenzionata nella gestione del rischio, so-
prattutto all'inizio. Adesso le cose, perfortu-
na, stanno migliorando”.
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Caro energia globale:
luce +29,8% e gas +14,4%
In Cina frena I'industria

mitigatidagliinterventidelgoverno

Il nodo materie prime (senza i quali sarebbero stati +45 e
+30%). Arera: azzeratiglioneriper3s
milioni tra famiglie e Pmi; impatto

e b ’ zero per 3 milioni di famiglie in diffi-

Il governo argina i rincari colta. Le materie prime energetiche (e

record: costi ridotti per nonsolo)continuanointantoarinca-

35 milioni di famiglie e Pmi rare spinte anche dall’allarmein Cina,

dove tagli alle forniture e black out
stannorallentandol'industria: ombre

Arrival’attesa stangata sullebollette:
dal1° ottobre +29,8%lalucee +14,4%
ilgas. Incrementi monstre comunque

sulla crescita e sulle forniture globali.
Giliberto, Dominelli, Fatiguso
eBellomo —pag.6-7

Luce e gas,
maxi aumento
del 29,8%

edel 14,4%

Le bollette. Ieri I'autorita dell’energia Arera
ha fissato i nuovi costi di corrente elettrica
e metano che scatteranno da venerdi 1° ottobre

Jacopo Giliberto

Annunciato dai mercati, dopo setti-
mane di scintille sulle quotazioniin-
ternazionali dell'energiaorail rincaro
arriva dritto fino alle tasche di fami-
glieepiccoleimprese. Dal1° ottobreal
31dicembreiprezziimpazziti ditutte
le fonti energetiche saranno nella bol-
lettadella corrente elettrica, +29,8%,
edelmetano, +14,4%.

Terilautorita deli’energia Areraha
confrontatoicostidiapprovvigiona-
mentodel gas — dasettimane oscil-
lanofraildoppioeil triplorispettoal -
laprimavera — inorgoglitiin tuttoil
mondo perl’aumento delladoman-
da, perla chiusuraecologica di giaci-
menti, peril rallentare degliinvesti-
menti, per le astuzie commerciali
della Russia. Poi ha contato il rad-
doppiare, anzi triplicare, delle quota-
zionidella CO2 sul mercato europeo
Ets. Eieri pomeriggio, come ogni tre
mesi, ’Arera ha aggiornato i valori

delle tariffe del metano e anche della
correnteelettrica, che in Italiasipro-
duce soprattutto con il gas.
L’aumento sarebbe stato assai pit
feroce peril portafoglidei consuma-
tori se il Governo non avesse sforbi-
ciatoilrincaro per decreto. Inteoria,
i numeri dei mercati internazionali
avrebbero portatoaunaumento su-
periore al 45% per la tariffa dell’elet-
tricitae dioltreil 30%diquelladel gas.
Eunfenomenovistoin tuttaEuropa,
indifferentemente dalla fonte ener-
geticausataneidiversi Paesiper pro-
durre corrente elettrica: sulle borse
spotiprezzisonosuperbinell’Austria
idroelettrica, nella Francia nucleare,

nellaGermaniache perrinunciareal
nucleare sta sningendo fortissimosul

AURCAICOla PG CIIAO IO AV

carbone, perlaDanimarca eolica, per
I’Olandaa tutto metano.

Per limare le pazzie di prezzo, in
Italia il Governo ha varato una setti-
manafaundecreto(sivedalaltroar-
ticolo in questa pagina) che sposta

partedeisovraccostisulla fiscalita ge-
nerale. Nel dettaglio, nell’applicareil
decretol’autorita dell’energia guidata
daStefano Besseghini haannullatoin
via transitoria gli oneri generali di si-
stema che appesantisconolabolletta
per 2,5 miliardi al trimestre, come i
sussidialle fonti rinnovabilid’energia
(cuivannocirca11-12 miliardil’anno)
o i costi per la gestione dell’eredita
nucleare. Poialtri 500 milioni hanno
potenziato il bonus sociale perle fa-
miglie con redditi pili contenuti.
Nonbasta:I'Iva sul gas, daanni
agevolataal 10%, ¢ stata dimezza-
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taad appena il 5%.

Cio ha permesso diammorbidire
larandellata economicaper 29 milio-
nidifamiglie e 6 milioni di microim-
prese; in particolare, per le famiglie
conredditi piti bassi gli effetti dei rin-
carisonodel tutto azzeratiattraverso
P'intervento sul bonus sociale elettri-
co(3milionidifamiglie) edelgas(2,5
milioni di famiglie).

Intermini di effetti finali, perI'in-
tero 2021la famiglia-tipo spendera
inelettricita 631 euro(+30%) e peril
gas1.130 euro (+15%).

E I'inflazione? Stima dell’econo-
mista Alessandro Marangoni di Al-
thesys: +1,8%a fine anno.

Come ¢ ovvio, luceegassonosola-
menteduedellevocidirincaroener-
getico. Mentre sifermanoigiacimenti
egliinvestimentisispostanoaltrove,
prezziroventiintuttoilmondo peril
petrolio, i carburanti, il carbone.
L’Unione Nazionale Consumatori os-
servacheinlItaliainunannopericar-
buranti «un pieno dasolitricostai4
euroe 34 centinpitperlabenzinae12
euro e 93 cent in pili per il gasolio»,
cioé il 20,6% eil 20,4% in pit.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ANTICIPAZIONE

Inieprcse € Tetrine

it v e bl ol e Tmon
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ALLARME BOLLETTE

10 SETTEMBRE 2021,P.19
Sul Sole 24 Ore le indicazioni
dei rincari di mercato prima
dellintervento del governo

i /:) = LA SPESA MEDIA PER LA LUCE spondente ad un aumento di 145
‘“) : ) 1 (—-3 i /] ro Per l'elettricita nel 2021 la spesa euro su base annua. La spesaan-
ot St et e " annuale per la famiglia tipo sara di nuale della famiglia-tipo perla
circa631 euro, conunavariazionedel  bolletta gas saradi circa 1.130 euro,
+30% circa rispetto al 2020, corri- conuna variazione del +15% circa

Laripresa dei consumi. Nuovi costi per I'energia elettrica
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L'ente

Acquedotto pugliese,
s'insedia il nuovo cda
Laforgia presidente

La Regione Puglia, socio unico
di Acquedotto pugliese (Agp), il
piu grande acquedotto d’Euro-
paintermini direte, ha rinnova-
to il vertice della societa dando
seguito alla delibera del 16 set-
tembre scorso. Il professore Do-
menico Laforgia & il nuovo pre-
sidente, succede a Simeone Di
Cagno Abbrescia.

Entrano a far parte del Consi-
glio di amministrazione anche
Francesco Crudele, Tina De
Francesco, Rossella Falcone e
Salvatore Ruggeri.

Ingegnere meccanico, esper-
to in innovazione industriale,
Laforgia € professore ordinario
di Sistemi per I’Energia e ’'Am-
biente, gia rettore dell’Universi-
ta del Salento dal 2007 al 2013, e
direttore del dipartimento Svi-
luppo economico della Regione
Puglia dal 2015 a maggio scorso.

Francesco Crudele e stato in-
daco di Capurso (Bari) per dieci
anni, dal 2010 al 2020 e ha rive-
stito la carica di vicepresidente
Anci Puglia. Tina De Francesco,
dopo gli studi in gestione azien-
dale e del personale, si € forma-
ta all'interno della societa fon-
data dal padre. Si occupa della
gestione amministrativa e delle

risorse umane, coordinando le
diverse sedi produttive. Rossel-
la Falcone € manager di impre-
se turistiche e, da giugno 20186,
vicesindaco di Vieste (Foggia).

Salvatore Ruggeri € un im-
prenditore nel settore dell’allu-
minio. Gia senatore della Re-
pubblica, deputato alla Camera
e consigliere regionale, € stato
assessore al Welfare della Regio-
ne Puglia. Il presidente della Re-
gione Puglia, Michele Emiliano,
in una nota ha ringraziato Si-
meone Di Cagno Abbrescia e
tutto il consiglio di amministra-
zione uscente dell’Acquedotto
pugliese “per il grande lavoro
svoltonel corso del loro manda-
to, un lavoro sempre impronta-
toall’efficienza e alla trasparen-
za dell’ente e al perseguimerito
degli obiettivi strategici nell’in-
teresse generale”.

Il presidente Emiliano ha au-
gurato altresi “buon lavoro al
nuovo cda di Aqp e al presiden-
te designato oggi dall’assem-
blea, Domenico Laforgia”. Le no-
mine dell’Agp sono state critica-
te dalle opposizioni anche per-
ché le scelte sono state fatte at-
tingendo anche da figure politi-
che. —red.eco.

Il cambio al vertice

DiCagno Abbrescia e Laforgia
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I1 Governo candida Roma
per ’Expo del 2030

L’ Esposizione universale. Uannuncio del premier in una lettera indirizzata al Bie
e ai candidati al Campidoglio. Entro Natale il dossier. In corsa anche Mosca e Busan

Gerardo Pelosi
ROMA

Selacandidatura di Romaper|'Expo
2030 presentata ufficialmente ieri al
BiediParigiconunalettera del pre-
mier Mario Draghiandra effettiva-
mente in portd verra sanata una
vecchia “ferita”. Quella dell’'E42,
I'esposizione prevista nella capitale
per il 1942 che pero non si tenne a
causadella guerramadicuirestano
testimonianza gli edifici dell’Eur co-
meil Colosseoquadrato. Romasela
dovravedere perdcon Moscae con
lacitta coreana di Busan.
Laprimaidea nasce dalla proposta
del presidente di Unindustria, Angelo
Camilli, che nell’'estate del 2020 ne
parlaallasindaca Virginia Raggi che
I'accettaconsiderandola(a differenza
delle Olimpiadi)un’occasione disvi-
luppo.Siera allora in pienapandemia
ec’eralanecessitadirilanciare ilvolto
della citta. Da li il primo abbozzo di
candidatura ma per governareil pro-
cesso lasindaca si affidaa un diplo-
maticoe manager di lungo corso co-
me Giuseppe Scognamiglio che del
Bie e stato delegato nazionale e che
presiedel’EastWest European Insiti-
tute perseguire le fasi della candida-
tura. Nel gennaio 20201 contatti con
il Bie e la creazione di un dossier di
candidatura basato sull'idea di una

cittaorizzontale. Anchela Luiss viene
coinvoltaper il possibile impattoeco-
nomico,conuninvestimento di 2 mi-
liardi - visi legge - privatisi creereb-
bero infrastrutture per 45 miliardi.
Il progettoviene condiviso da tutti
i candidati alla carica di sindaco che
mettono da parte polemiche e conflit-
ti per sposare la candidatura. Prima
dell'estate i candidat firmano una
lettera indirizzata al presidente del
Consiglio. Draghiapprezza quest'ap-
procdobipartisan ed esaminala can-
didaturafinoallafirmaieri dellalette-
ra inviata al Segretario Generale del
Bie, il greco Dimitri Kyryakides.
«L'Ufficio di Scopo Expo - Roma

ADOBESTOCK

Roma in corsa.
Dopo lalettera di
Draghi, si apre ora
la secondafase
della candidatura
di Roma, che
durera fino al
2023 e prevede
entro Natale la
presentazione di
un nuovo dossier

2030 - scrive Draghi - é stato creato
per implementare le attivita della
candidatura; entrolafine del 2021un
comitato perlacandidaturadi Roma
2030 saracreatosecondoleprocedu-
re del Bie». Il Governo italiano, se-
guendol'esperienza disuccessodel-
I'ExpodiMilano del201s, aggiungeil
presidente del Consiglio, «aspira ad
ospitare I'Expo caratterizzato dalla
transizione dall'idea di sviluppo so-
stenibileall’idea di sviluppo inclusivo
e condiviso. Il titolo dell’Expo scelto
per Roma é:la citta orizziontale, rige-

nerazione urbana e societa civile».
Saranno allestiti nuovi spazi
espositivia Polo Est, Riserva Natu-
rale del Fiume Aniene e Via Tiburti-
na. Si prevede diaprire I'Expo il 25
aprile 2030 echiuderloil 31 ottobre
successivo. Draghi assicura che «dl
Governoitalianorispetterarigoro-
samente iregolamenti del Bie, trat-
terainmodoequoipartecipantidel
Bie chearriverannoaRoma e darari-
sposte positive alle raccomandazio-
ni del Bie specialmente quelle a so-
stegno dei Paesiin viadi sviluppo».
Si apre ora la seconda fase della
candidatura che durerafinoal 2023 e
prevedeentro Natalela presentazio-
ne di un dossier piti corposo al Bie e
poi tra gennaio e febbraio la prima
ispezione deimembridel BieaRoma.,
ERIPRCOUDONERISERVATA
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Nasce la prima fabbrica a idrogeno
Alleanza Snam ¢ Iris Ceramica

Industria

Lo stabilimento sorgera
a Castellarano: le tecnologie
native pronte entro il 2022

Sul tetto ¢isara un impianto
fotovoltaico abbinato
a un elettrolizzatore

Celestina Dominelli

ROMA

Che la decarborizzazione dei settori
hard to abate siauno dei tasselli cru-
ciali per arrivare al traguardo della
neutralita carbonica, fissata al 2050
dai target europei e italiani, & ormai
undatoacquisito. Cosi comeé chiaro
cheunariduzionesignificativadelle
emissioniinquesticomparti, dall’ac-
ciaioalcemento, dallacartaallacera-
mica, deve passare attraverso un mix
di soluzioniingrado diadattarsialla
diversita dei processiindustriali, tra
cuifiguraanchel'idrogeno.Nonaca-
s0, il Recovery Plan destina 2 miliardi
diinvestimenti a quest'ultimo tassel-
loealsuoutilizzo in queisettoriincui
risulta pit difficile la riduzione delle
emissionidiCOz2.

Ecco perchéil protocollo d’intesa
sottoscritto daSnam e Iris Ceramica
Group, che sara annunciato oggi in
occasionedell’evento internazionale
“TheH2Road to NetZero”,discenaa
Milano in occasione dei lavori della
pre-Cop 26, rappresenta unaconfer-
maimportantedelladirezione ribadi-
tadalPnrr. Al centro dell'asse traidue
gruppi, ¢e un progettoindustriale per
lostudio elosviluppo della prima fab-
bricaal mondoalimentataaidrogeno
verde:ilnuovo stabilimento sorgera
aCastellarano, in provindadi Reggio
Emilia, e saradotato entroil prossimo
annodi tecnologie native per consen-
tirelariconversione “verde” dei pro-
cessi produttivi.

L'impiantositrovaal centro di quel
polo ceramico trale province di Mo-
denae Reggio Emiliachedasoloassi-
cura il9o% della produzione italiana
del settore e che contribuisce a fare
dell'Italia il primo esportatore dicera-
micheal mondo pervalore economi-
co. E,com’eraaccaduto gianeglianni
'80, quando, sempre in asse con Iris

Ceramica Group, Snam porto a Sas-
suololarete digas naturale, mettendo
adisposizione di un intero distretto
industrialeun’infrastrutturacruciale
per I'approvvigionamento energeti-
co, anche oggi I'alleanza tra i gruppi
indicauna possibile direzione di svol-
taversoquel percorso di decarboniz-
zazione ormai improcrastinabile,
«L'idrogeno verde ¢ il vettore
energeticoideale perdecarbonizzare
un’industria ad altraintensita ener-
geticacome quelladellaceramica, un
settore nel quale I'Italia dispone di
aziende di eccellenza a livello inter-
nazionale come Iris Ceramica Group.
Questacollaborazione, chesi aggiun-
gealleiniziativeche stiamoportando
avantiinaltri settori comel'acciaio, il
vetro ei trasporti ferroviari, rappre-
sentaun primo passo versolaprodu-
zione in futuro di ceramica a zero
emissioni di CO2», sottolinea il nu-
mero uno di Snam, Marco Alvera, per
poi porrel’accento sul contributo che
lasocieta, tra le principali aziende di
infrastruttureenergetiche almondo,
intende perseguire attraversole sua
infrastrutture e tecnologie. «Voglia-
mo contribuire ad abilitare una filiera
nazionale dell'idrogeno - aggiungeil
ceo - per favorire il raggiungimento
degli obiettivi climatici nazionali ed
europeieal tempo stesso garantirela
competitivitddellanostraindustrias».
«Ilnostro gruppo - spiega Federi-
ca Minozzi, ceo di Iris Ceramica
Groupe figlia del presidentee fonda-
tore del gruppo, Romano Minozzi,
che é anche socio di minoranza di
Snam - & sempre stato spinto daun
fortespiritoinnovatore e dall'atten-
zione costante per la sostenibilita
ambientale, facendo spesso daapri-
pista nelmondo ceramico, settore in-
dustriale fortemente energivoro per
la tipologia dei processi produttivi
chesi caratterizzano per produzioni
adaltaintensita energetica. All'inter-
no di questo scenario manifatturiero,
ilnostro agire siesempre contraddi-
stinto per aver seguito I'equazione
economia=ecologia, coniatagianegli
anni '60 da mio padre Romano, per
indicarelastradache avremmo per-
corso in ottica di sostenibilita am-
bientale». E larealizzazione, entroil
prossimo anno, aggiunge la mana-
ger, «wdella prima fabbricaal mondo
geneticamene concepita e progettata
per funzionare a idrogeno verde &
una chiara dimostrazione della no-
stra capacitadi tradurre quell’equa-
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MARCO ALVERA
Vogliamo contribuire
ad abilitare una filiera
nazionale dellidrogeno
per arrivare a centrare
i target Ue e italiani

FEDERICA MINOZZI|

Il gruppo é sempre stato
spinto da un forte
spirito innovatore e
dall'attenzione perla
sostenibilita ambientale

zione congrande concretezzad'azione
nel corso degli anni».

Ed eccoqualesaralaricadutacon-
cretadiquesto accordo: lasoluzione
messaapuntoda Iris Ceramica conil
sostegno di Snamconsentira dasubi-
toallafabbricadirealizzaresuperfici
ceramiche nate da una miscela di
idrogeno verde, prodotto grazie al-
I'energiasolare, edigasnaturale.Sul
tettodell'impiantodelgruppo-chesi
avvarra di Intesa Sanpaolo come
advisor per valutare lemigliorimoda-
lita di accesso ai fondi europei per
I'innovazione-sarapoiinstallatoun
impiantofotovoltaico conunapoten-
za di 2,5 megawatt, abbinato a un
elettrolizzatore e aunsistemadistoc-
caggio dell'idrogenorinnovabile pro-
dottoinloco. Lamiscelagas-idroge-
no verde consentira quindi diavviare
I'abbattimento delle emissionidi CO2
per arrivare progressivamente ad az-
zerarle dalmomento chel'impiantoé
progettato peressere completamente
alimentatoa idrogeno.

& RIPRODUZICHE RISERVATA

llcambio

di passe. L'idro-
geno verde come
alleato cruciale
per trasformare
in chiave “green”

i processi produt-
tivi dellindustria
ceramica
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[.eonardo nel nuovo business dei droni navali
Profumo: «Partner naturali della Marina»

Industria

«Difesaitaliana interessata»
Investimenti in ricerca
a 1,6 miliardi solo nel 2020

Giacoinvolta la cantieristica
della Spezia per lo sviluppo
di una piattaforma

Raoulde Forcade

Un'imbarcazione-drone di circa 10
metri, con lo scafo costruito da un
cantiere della Spezia, pilotata dare-
moto grazie al sistema dicomandoe
controllo navale di Leonardo. E solo
uno dei complessidispositivi tecno-
logiciche il colosso italiano di aero-
spazio, difesae sicurezzastametten-
do a punto, molti dei quali sono in
mostraallasettima edizione di Seafu-
ture Seeinnovation exhibition & busi-
ness convention, che si ¢ apertaieria
LaSpezia, nella base navale dellaMa-
rina, esi chiuderal'1 ottobre.

Al salone ligure, Leonardo presen-
taleultime novita dedicateal settore
marittimo:isuoisistemiattualmente
sonoabordodioltre millenavie sono
frutto di investimenti continui inri-
cerca, sviluppo e innovazione, sui
qualiil gruppo haimpegnato nel 2020
complessivamente circa1,6 miliardi,
pariali2% deisuoiricavi, Aspiegarlo
el'addiLeonardo, Alessandro Profu-
mo, cheparlaamarginedell'inaugu-
razione dellafiera, illustrando anche
iprogettichel'azienda haattivatoin
Liguria. Dove sta nascendo, tral'altro,
una training academy del gruppo,
concentrata sulla cyber security.

«Per noi - afferma il manager -
tuttoquelloche & connessoal navale,
prendendo in considerazionele no-
stre competenze chiave, quindii temi
elettronicilegatiallasicurezza, dove
siintegranoancheisistemid’arma, &
assolutamente fondamentale». Il ri-
ferimento éalle tecnologie piltinno-
vative esposte a Seafuture, comeisi-
stemi Mair per ottimizzare le funzioni
diricercain mare olasuite di missio-
ne Atos peril pattugliamentosu vaste
aree, entrambi integrabili su varie ti-
pologie di velivoli; o ancora gli ele-
mentidicombat managementsystem
montatisulle navi. Senza dimentica-
re, prosegue Profumo, che «nel setto-
renavaleabbiamoanche una fortissi-
ma presenzadi elicotteri: ne abbiamo
circagoutilizzat dalla Marinaitalia-
na. Manonsolo:ifuturi piloti dell'Us
Navysiaddestrerannosuunelicotte-
rodiLeonardo, mentre'Aw101 éstato
scelto dallaPolonia». Esonooltresoo
glielicotteri del gruppo utilizzati per
missioniin marein 35 Paesi.

Poiceilmondo degliunmanned,di
cui fapartel'imbarcazione guidatada
remoto.«LaDifesa italiana- dice Pro-
fumo - hamanifestato il suo interesse
per un progetto di ricerca, di cui sia-
mo capofila, perlosviluppodiunin-
novativo dronedi superficie dipiccole
dimensioni, integrato con il sistema
di comando econtrollonavale di Leo-
nardo. Ilprogetto, che vede coinvolta
lacantieristica della Speziaperlosvi-
luppodiuna piattaforma dalle carat-
teristiche uniche, fara unelevatouti-
lizzo disoluzionidiintelligenzaarti-
ficiale, siaascopodinavigazioneche
per le missioni di sorveglianza della

marittimo. Insomma, siamoil part-
ner naturale delle forze navali».
Peraltro, lapresenza delgruppoa
Seafuture ¢ di notevole importanza
sul piano internazionale. «Per noi -
aggiunge Profumo - & fondamentale
consolidare lareputazioneincampo
navale, che gia é forte, in diversi Paesi
efarvedere che Leonardo & un part-
nerchepud gestireanche problema-
tiche diverse, nell'ambitodelle nostre
competenze, che vanno dall'elettro-
nica per la difesa, ai sistemi d’arma,
all'integrazione del sistema missili-
stico, dove ci muoviamo conla parte-
cipataMbda», Leonardo puntaanche
ad accrescere la sua collaborazione
con Pmi d’eccellenza che operanoin
settoriaffini. Ad esempio lamarchi-
giana Gem elettronica, che produce
apparati radar e sistemi integrati di
bordo perle navi.«Abbiamoacquisi-
to-ricordaProfumo-il 30%diquesta
societd el'aspetto pilipositivoéche,
prima della pausa estiva, abbiamo
partecipato con Gem a una gara al-
I'estero, portando un prodotto del-
l'azienda e sostenendolo con la no-

Al salone di la Spezia.
Leonardo presenta le ultime novita
dedicateal settore marittimo

ALESSANDRO
PROFUMO
Amministratore
delegato

di Leonardo

stra capacita commerciale. Alla fine
abbiamo vinto, battendol'operatore
che erapresente listoricamente; e si
trattadiunagarache haun valore pa-
riacircailso%del fatturatoannuodi
Gem. Questo per dare un’idea della
ricaduta che puo ottenere una Pmi
operando insieme a noi, proprio sul
dominio marittimo». Gem & coinvol-
taanche nellarealizzazione del dro-
ne-nave, perla parte disistemidina-
vigazione e anticollisione e perlasi-

nergia con I'intelligenza artificiale.

Profumo ricordacome, in Liguria,
conil supercompuer davindi-1eiLeo-
nardo Labs, sistiaaccrescendolaca-
pacitadiconciliare I'elettronica della
difesa con l'intelligenza artificiale,
aumentando I'efficacia della prima. 1l
tuttosicompletaconlacybersecuri-
ty: «AGenova - conclude Profumo -
stiamo assumendo persone: sono
tutti giovani con un profilo distudio
molto elevato. E adesso partiremo
conlacyber&securityacademy, che
efondamentale. La cyber sicurezzasi
concretizza certamente in sistemi
tecnologici maancheattraversocom-
portamenti e capacita. Occorre for-
marelepersonesiaperevitarele pos-
sibilita diattacco,sia per minimizzar-
neirischinelle organizzazioni,siano
aziende o istituzioni. L'academypun-
taafare proprio questo e sirivolgera
tantoalla parte alta della governance
come ai tecnici, per spiegare cosa si
deveenonsideve fare per ridurreiri-
schidiattacco. Sitratta diunservizio
che proporremo ai clienti».
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Marinamilitareitaliana, per cui ésta-
topensato». Il progetto peril drone si
chiama Nausycaa (acronimo di Naval
autonomous system control applica-
tion), e un’iniziativa del Programma
diricercanazionalemilitare della Di-
fesa e ha durata triennale (2021-
2023).L'imbarcazionesaracollegata
con il nuovo sistema di comando e
controllonavale Sadoc di Leonardo.

Proprio «la trasformazione che
Leonardo staportando avanti - pro-
segue Profumo - grazieallo sviluppo
dinuovetecnologie qualiintelligenza
artificiale, elaborazionedidati e con-
servazionee gestionedelle informa-
zioni, quindiil cloud, vaincontroal-
I'evoluzione delle operazioni in un
contesto multi-dominio come quello
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Barilla alleata con Algida
per investire nel business
dei gelati con i biscotti

Alimentare

I primi prodotti sul mercato
a gennaio, s'infiamma
la concorrenza con Ferrero

Micaela Cappellini

Barillalancia lasfida aFerreroed
entra nel business dei gelati. Per
farlo, ha scelto un partner come
Algida, gruppo Unilever: in base
all'accordo, a partire da gennaio
arriveranno sul mercato le prime
specialita a base dibiscotti Barilla,
che saranno prodotte in Italia e
che siispireranno ai prodottidel
gruppo piu venduti sugli scaffali.
L'intesa prevede anche la distri-
buzione, attraverso i canali fuori-
casa di Algida, deglisnackdolcie
salati in monoporzione gia pro-
dotti da Barilla.

Lo sbarco diFerrero in questo
stesso segmento di mercatorisale
ad aprile scorso, guando I'azienda
di Alba lancio i primi stecchi a
marchio Rocher. Quello deigelati
confezionati, delresto, € un mer-
cato di tutto rispetto: soltanto in
Italia vale 1,9 miliardi di euro, il
60% dei quali viene incassato at-
traverso il canale della grande di-
stribuzione. Si tratta del terzo
segmento, per volumi, nel com-
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Barilla a cui di volta in volta si
ispirano. Bocche cucite, al mo-
mento, su quale sara il primo ge-
lato ad uscire sul mercato

Ironia della sorte, proprio a
Unilever si erainizialmenterivol-
ta anche Ferrero, quando gia nel
2017 meditava sull’ideadiallarga-
reil proprio businessal segmento
dei gelati. Allora, penso di farlo
sfruttando il marchio Kinder: la
sperimentazione duro tre anni,
poi il gruppo di Alba decise di
muoversi diversamente, acqui-
sendo il controllo della spagnola
Ice Cream Factory Comaker e
puntando suibrand Rocher, Raf-
faello ed Estathe.

«La nostra € un’azienda in
continua evoluzione - ha detto
Fulvio Guarneri, presidente di
Unilever Italia - avviare questa
partnership con Barilla significa
continuare ad innovare inun bu-
siness chiave come quellodei ge-

&

Unilever ha varato
il piano di rilancio
del sito di Napoli
come hub globale
per il Cornetto

lati, che con Algida guidiamo da
decenni in [talia e nel mondo.
Questa alleanza permettera di
portare brand iconici sempre piu
vicini al consumatore, raggiun-
gendoloconuguale forzanel ca-
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venduto a scaffale. «Siamo con-
vintiche il mercato dei gelati offra
prospettive interessanti e sappia-
mo di avere in casa brand e pro-
dotti di sicuro interesse per il con-
sumatore italiano - spiega Fran-
cesco Del Porto, presidente di Re-
gionItaly di Barilla-I'intenzione
e mantenere saldi i nostriimpegni
in termini di qualita, italianita e
materie prime, contando sul
know-how e sull’asset logistico-
distributivo di Algida».

Per Barilla, I'intesa ha anche
I'obiettivo di assicurare unacon-
sistente stagionalita estiva ai pro-
pri marchidisuccesso del settore
biscotti e snack. Secondo i piani,
I"attivitadiricercae sviluppoche
le dueaziende hanno avviato per-
mettera di lanciare ogni anno
nuove specialita, conI'ambizione
diriprodurre il sapore del brand

INAIC 111 Cdsd € TUOricdsd ».

Sempre ieri, Unilever ha pre-
sentato il piano industriale per
il rilancio del suo stabilimento
di Caivano, in provincia di Na-
poli, che dovra diventare ’hub
globale di riferimento per la
produzione del Cornetto. E pro-
priola partnership tra Algida e
Barilla avra un ruolo centrale
per ilnuovo piano: «Finalmente
sie giunti aun progetto che non
solo non prevede impatti occu-
pazionali negativi sullo stabili-
mento di Caivano - ha detto il
segretario generale della Fai Cisl
Napoli, Francesco Fattoruso -
ma assicura un aumento dei vo-
lumi attraverso l'alleanza con
Barilla e I'internalizzazione di
tutte le produzioni relative al
Cornetto da altri stabilimenti
esteri di Unilever».
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Alla medicina
di territorio
serve un piano
da 8,2 miliardi

Sanita. Nomisma e Rekeep: interventi necessari
per soddisfare il fabbisogno di assistenza tramite
una rete di strutture per la salute vicina ai cittadini

Pagina a cura di
Marco Morino

ell'attesa discoprire se il

prossimo autunno-in-

verno ciconsentiradisu-

perare definitivamente

I'emergenza Covid, una
certezza restagranitica: 1'intero set-
tore della sanita ha bisogno di nuovi
investimenti per recuperare anni e
anni di tagli eabbandono.

Come ripensare I'assistenza sa-
nitaria italiana in modo da superare
le criticita emerse durantela pande-
mia?r Se, come previsto dal Piano
nazionale di ripresa e resilienza
(Pnrr), risulta fondamentale adot-
tare un nuovo modello territoriale,
qualie quante risorse sononecessa-
rie per renderlo realta? Con quali
benefici peril sistema Paese? Sono

6 Parte di questo importo
(circa 3,3 miliardi)
& gia previsto nel Pnrr,
risultano da reperire
ulteriori 4,9 miliardi

questi alcunideitemia cuiintende
fornire una risposta la ricerca rea-
lizzatada Nomisma e dalla societa
Rekeep, capofila del principale
gruppoitalianoattivo nell'integra-
ted facility management. Lo studio
si focalizza, in particolare, sugli
spazi e le strutture necessari per
portare cura eassistenza piti vicine
alle persone, in grado di superare le
criticita emerse durante la pande-
mia. In futuroun ruolo fondamen-
tale sara ricoperto dallo sviluppo di
unarete distrutture sanitarie terri-
toriali che possano diventare punto
di riferimento per i cittadini.
All'interno del Pnrr, la missione
salute prevede 15,63 miliardi dieuro
dainvestire per il potenziamento del
sistema sanitario nazionale.
Guardando al pacchettodi misu-
re proposto dal governo Draghi, 7
miliardisaranno destinati al poten-
ziamento degli ospedalistessi e dei
servizisanitari di prossimita, oltre
cheallo sviluppodella telemedicina.
Lamedicina di prossimita diventa
strumento strategico per combatte-

ILCONVEGNO

L'evento del 14 ottobre
Lostudio Nomisma-Rekeep
perun modellodisanita pit
vicino alle persone e ai territori
saraal centrodiun evento

Aigitalanroanizzatain

relesfide future e per questo, entro
il2026, sarannorealizzare 1.288 Ca-
sedella Comunita (o Case della Sa-
lute), dei veri e propri centridi inter-
ventosanitario periquali € previsto
uninvestimento di 2 miliardi di eu-
ro. Un altro miliardo sara investito
perlarealizzazione e I'attivazione di
381 Ospedali di Comunita (ancora
entro la meta del 2026), ovvero
strutture sanitarie a ricovero breve
e per interventi sanitari non gravi.
Infine, 308 milioni sono riservatial
potenziamento delle Rsa(Residenze
sanitarie assistenziali).

Tuttavia, per attivare un modello
di sanita che sia realmente pil1 vicino
alle persone e ai territori la ricerca
Nomisma-Reekep sostiene che sia
necessario fare di pil, realizzando
struttureaggiuntive aquelle indicate
nel Pnrr. Intalia esistono circa 2 mi-
lioni di metri quadrati di strutture
socio-sanitarie inutilizzate o inuti-
lizzabili che, teoricamente, potreb-
bero essere riqualificate oricostruite
e destinate a Ospedali di Comunita,
Case della Salute o Rsa. In questo
modo gli spazi necessari potrebbero
essere realizzati senza consumare
ulteriore suolo.

Sulpianofinanziario, lo studioin-
dica che sono da reperiore:
€ 1.3 miliardi di euro aggiuntivi per
Tattivazione di ulteriori 661 Ospedali
di Comunita, per un investimento
complessivoquindi paria 2,3 miliar-
didi euro;
© 1.4 miliardi di euro aggiuntivi per
attivareulteriori1.233 Case della Co-
munita, per un investimento che,
sommato all’ammontare di 2 miliardi
di euro previsto nel Pnrr, porta il valo-
re complessivoa 3,4 miliardi di euro;
© 2,6 miliardidi euro perlarealizza-
zione delle 527 Rsa (per una superfi-
cie di 2,2 milioni di mq), di cui 308
milioni gia previsti nel Pnrr.

In totale, dunque, per dotare il
modello disanita territoriale deline-
atodal Pnrrdelle strutture utiliafar
fronte al fabbisogno diassistenzasa-
rebberonecessari 8,2 miliardi di eu-
ro. Parte di questo importo, pari a
3,308miliardidi euro, e giaprevisto
nel Pnrr, mentre sarebbero necessari
ulteriori 4,907 miliardi di euro, per
completare tutti gli interventi.

Come e dove reperire tali risorse
aggiuntive? Un contributo impor-
tante, suggeriscono Nomisma e
Reekep, potrebbe arrivare dal coin-
volgimentodegli operatori privati (si
veda I'approfondimento a fianco):
nonsolola sanita privata che potreb-
be essereinteressataainvestire nella
realizzazione dinuovi spazi, maan-
che gli operatori dei serviziasuppor-

tn dellacanita facilitv management
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Ospedali. Nella foto sopra: il Paliclinice Sant'Orsola-Malpighi
diBologna; asinistra e nella foto in basso: 'Ospedale di San

Benedetto del Tronto, un modello di efficienza energetica

Collaborazione pubblico-privato
per promuovere gli investimenti

Sotto la lente
1 nodo delle risorse

olte aree della Penisola ne-
M cessitanodistrutture ospe-
daliere pitt moderne, ingra-
dodi portare cura e assistenza piu
vicine alle persone. Vediamoun ca-
s0. Nelle Marche, 'Ospedale di San
Benedetto del Tronto é diventato
un modello in questa direzione,
grazie a un articolato piano diin-
terventi che ha migliorato la sicu-
rezzael'efficienzaenergeticae ge-
stionale del presidio, oltre a con-
sentire una sensibile riduzione del-
I'impatto ambientale. La struttura,
infatti, aseguito della realizzazione
di una coibentazione termica di
qualita elevata degli oltre 7mila
metri quadrati di coperture piane,
dei 15mila metriquadrati di facciate
verticali e della riqualificazione
della centrale termica, & riuscitaa
registrare un salto di ben sei classi
energetiche, passandodalla prece-
dente “G” all'attuale “A1”.
In questo modo, il presidio ri-
durrale proprie emissioni di CO2 di
rirea il Enoz ner un tatale Adi cirea

grandi della Penisola, dove ¢ stata
realizzata unanuovacentrale ditri-
generazione, ingrado diunire pro-
duzionedi energia elettrica, termi-
ca efrigorifera, oltre al contestuale
rifacimento delle reti impiantisti-
che infrastrutturali. Il progetto ha
garantito unariduzione dei consu-
mi energetici del 27% ed unaridu-
zione delle emissioniin atmosfera
parial 31%. Per la realizzazione del-
I'intervento, dal valore di 37,4 mi-
lioni di euro, 4 milioni sonoarrivati
da fondistatali e regionali, mentre
ilraggruppamento di imprese che
ha realizzato i lavori in project fi-
nancing hapotuto accederea un fi-
nanziamento ventennale paria 32
milioni di euro erogato dal Fondo
europeo perl'efficienza energetica,
dando vita al primoesempio alivel-
lo nazionale di obbligazionidi pro-
getto (i cosiddetti project bond).

Il ruolo del privato

Secondo lo studio di Nomisma-
Relkeep, il coinvolgimento dei capi-
tali privati appare determinante
perraggiungerel'obiettivo dicrea-
reinItaliaun modello di sanita pit
vicinoalle persone e ai territori. Di-
re Clandin T suaratn nrecidonts di

holding dicontrollo di Rekeep: «In
questo periodo dicrisimaanche di
importanti analisi sull'impattode-
gli investimenti pubblici, lostudio
sottolinea I'importanza del ruolo
che possono svolgere gli attori pri-
vatial fianco della Pubblicaammi-
nistrazione, per una co-program-
mazione e co-realizzazione con-
creta del piano diinvestimenti deli-
neato dal Pnrr».

Secondo Nomisma-Rekeep, il
Partenariato Pubblico Privato
(Ppp) ¢ unasoluzione vincente per
entrambi: il privato investe eritor-
na dell'investimento effettuato, il
pubblice continuaapagareper al-
cunianni un canone il pit delle vol-
te decisamente ridotto o al massi-
mo invariato, ma si trova pratica-
mente dasubito unostabile rinno-
vato e al termine della gestione
beneficia di risparmi sulla bolletta
e diun immobile rivalutato.

Non solo: i cittadini-utenti be-
neficiano di un fondamentale mi-
glioramento funzionale degli edifi-
ci, ancora pit1 importante se si parla
di edifici dedicatiall’assistenza sa-
nitaria. La partnership trapubblico
eprivato € una stradaintrapresa gia

Aa Aiverci Comuni italiani chaturto
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collaborazione con Il Sole 24
Oreche sisvolgeragiovedi 14
ottobre 2021 (dalle ore 16,30)
e che vedrala partecipazione
tragli altridi Nerina Dirindin,
docente presso I'Universita di
Torino, Sandra Zampa,
consulente del Ministro della
Salute, LucaVecchi, sindacodi
Reggio Emilia edelegato Ancial
welfare, e AnnaLisa Mandorino,
Segretaria generale di
Cittadinanzattiva.

Eccoil link per partecipare
allevento: https://
virtualevent.ilsole24ore.com/
nuova-sanita-di-prossimita/

w sy
in primis, attraverso la formula del
Partenariato Pubblico Privato. Que-
sta soluzione prevede di affidare a
unasocietaesternagliinterventiche
vengono ripagati attraverso la ge-
stione successiva dell'immaobile, o at-
traverso operazioni in project finan-
cing. Le imprese private potrebbero,
quindi, essere unalleato fondamen-
tale della Pubblica amministrazione,
ingradodi mettere asistema risorse
aggiuntive in unalogicadiaccelerare
gli investimenti, oltre a fornire le
competenze progettuali per generare
realiefficienze e riduzione dei con-
sumi, in particolare nell'ipotesi della
riqualificazione di edifici dismessi.

© RFACOUZIONE RISERVATA
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495 tonnellate dianidride carboni-
caannua in meno nell'atmosfera.l
lavori hanno richiesto un investi-
mento da parte dellaRegione Mar-
chedi oltre 5,4 milioni euro. Maper
creare unmodello di sanita territo-
riale realmente efficiente i finan-
ziamenti pubblidi, da soli, potreb-
bero non bastare.

Il Policlinico di Bologna

Nella direzione della sostenibilita
energetica hafatto, inoltre, scuola
in ambito sanitario I'intervento di
riqualificazione energeticarealiz-
zato in Emilia Romagna dal Policli-
nico Sant’Orsola-Malpighi di Bolo-
gna, trale strutture ospedaliere pitl

e AL A T ARE LAYy [ A AL

Manutencoop Societa Cooperativa,

‘ L'alleanza & una strada
gia intrapresadadiversi
Comuni, ma restano
unaminoranza
rispetto alla vastita
del patrimonio pubblico

tavia rimangono una minoranza ri-
spetto allo sconfinato patrimonio
pubblico locale e che pud trovare
ampiaapplicazione anche in ambi-
to sanitario.

Conclude Levorato: «Sia per cio
che riguardalariqualificazione de-
gli immobili dismessi da riconver-
tirea presididellasanita territoria-
le,sia perlagestione deiservizisa-
nitari, il Partenariato Pubblico Pri-
vato rappresenta la soluzione pit
efficiente ed efficace attraverso la
quale il soggetto pubblicoricorre al
supporto dei privati per il finanzia-
mento elagestione diinfrastruttu-
re di interesse collettivo»,
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Parte la riforma della bancarotta
Obiettivo: salvare le imprese

Diritto dell’economia

Commissione della Giustizia
sui reati fallimentari da
allineare al Codice della crisi

Prorogato sino a gennaio
ilgruppo dilavoro
su nuovi interventi civilistici

Giovanni Negri

Neaveva parlato a Cernobbio lami-
nistra della Giustizia Marta Carta-
bia, sottolineando'opportunita di
interventi in materia di reati falli-
mentari«una voltacheilsistemaée
passato dalla tradizionale visione
“stigmatizzante del fallimento” alla
logica della gestione preventiva
dell'insolvenza», e ora ein via di co-
stituzione una commissione mini-
steriale con il compito dirivederele
varie fattispecie di bancarotta.

A guidarlasara il presidente della
primasezione penale della Corte di
cassazione, Renato Bricchetti,uno
dei magistrati con la maggiore
competenza sul punto.

Bricchetti, intervenendo al semi-

nario dei giudici delegati e pubblici
ministeri che si € svolto a Venezia
organizzato dal Cespec(Centro stu-
di procedure esecutive e concor-
suali), haindividuato le criticita del
sistema attuale e, indirettamente,
delineato le priorita dei futuriinter-
venti: «La legislazione penale falli-
mentare - ha detto Bricchetti - ha
costruito figuredi reato in funzione
dell'espulsione dell'impresa, del-
I'insolvenza. Assetto rimasto im-
mutato con il nuovo Codice della
crisi d'impresa, che pero ha obietti-
vo diverso, la conservazione del-
I'impresa. Uncambiamento radica-
le, peraltro gia previsto dalla legi-
slazione del 2005-2006».

Laregolazione penale va quin-
di rivista perché fondata su mo-
delli anche economicidiversie, ha
aggiunto Bricchetti, «le norme
vanno adeguate, rese funzionali
non solo alle ragioni dei creditori,
ma anche alla prevenzione della
crisi d'impresa».

Impossibile procedere a questo
adeguamento solo invia interpre-
tativa, serve piuttosto un inter-
vento normativo.

Le altre criticita

Questoin termini generali, ma poi
Bricchetti ha individuato anche una
serie di criticita, cui la giurispru-

LA COMMISSIONE

L'annuncio

Ein viadicostituzione una
commissione ministeriale con il
compitodirivederele
fattispecie di bancarotta.

Il presidente

Aguidarlasarail presidente
della Primasezione penaledella
Cassazione, Renato Bricchetti.

«Obiettivi diversi»
«Lalegislazione penale
fallimentare — spiega Bricchetti
- hacostruito figure direatoin
funzione dell'espulsione
dell'impresa, dell'insolvenza.
Assetto rimasto immutato con
ilnuovo Codice della crisi
d'impresa, che pero ha
obiettivo diverso, la
conservazione dell'impresa».

«Prevenzione»

«Le norme - aggiunge
Bricchetti - vanno adeguate,
rese funzionali non solo alle
ragionidei creditori, maanche
allaprevenzione dellacrisi
d'impresa».

denza con fatica prova a fare argi-
ne:ilruolo della sentenza dichiara-
tiva di fallimento, per esempio, con
il passaggio da elemento costituti-
vodelreatoa condizione obiettiva
di punibilita, le conseguenze del-
lintroduzione della necessita del
dissesto (oltretutto mai definito
puntualmente) conildecretolegi-
slativo 61/2002, il rapporto tra re-
vocatoria e bancarotta preferenzia-
le («reato da rimpolpare»).

La preoccupazione

Conun’avvertenza pero condivisa
un po’ da tuttala platea, e cioe che
futuri interventi non conducanoa
un calo di tensione della risposta
penale, con la necessita, sottolinea-
tadall’intervento del Pm milanese
Roberto Fontana, di non dimenti-
care che ormai il baricentro delle
condotte penalmente rilevanti sie
spostato verso istituti come il con-
cordato preventivo.

E sul piano della disciplina
della crisi d'impresa, questa volta
sul versante civilistico, é stata
prorogata sino a fine gennaio la
commissione Pagni, con il com-
pito di adeguare I'ordinamento
internoalladirettivalnsolvency
edi costruire interventi correttivi
al Codice della crisi.
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Protocollo dei controlli dettagliato
e verifiche del green pass all’entrata

Lavoroe Covid-19

Arrivano le indicazioni
di Confindustria
sull’applicazione del D1127

Con il riscontro all'ingresso
pil sicurezza e minori
probabilita di contenziosi

Matteo Prioschi

Meglio verificare il possesso del
green pass, o di un’esenzione, al
momento dell'ingresso nelluogo di
lavoro e individuare quest'ultimo
insensoampio. Queste sono alcune
delle numerose indicazioni fornite
da Confindustria in merito all'ap-
plicazione del decreto legge
127/2021 che estendel'utilizzo della
certificazione verde nei luoghi di
lavoro dal 15 ottobre.

La verifica, secondo il decreto,
puo essere fatta anche acampione
una volta che i lavoratori hanno
avuto accessoin azienda. Tuttavia
tale modalita, da unaparte, nonim-
pedisce 'accessoa chinon e dotato
digreen pass e non contribuisce ef-
ficacemente a impedire la diffusio-
nedelCovid-19,dall’altra comporta
sanzioni pit pesanti per ilavoratori
scopertinoninregola, con relativo
pericolo di contenzioso.

Infatti, silegge nel documento,
seundipendente senza certifica-
zione viene individuato all'ingres-
so, gli si impedisce I’accesso con
sospensione della retribuzione ma
senza sanzioni disciplinari, men-

tre se viene individuato all'interno
del luogo di lavoro & soggetto a
sanzione amministrativa (da 600
a1.500 euro) e potrebbe anche es-
sere licenziato.

Quanto al perimetro aziendale
oggetto del controllo, siritiene op-
portuno individuarlo con accezio-
ne estensiva, non limitandolo ai
luoghi chiusi ma includendo ad
esempioaree utilizzate per il depo-
sito di materiali o a cui accedono
fornitori esterni.

Viene inoltre individuata una
modalita di gestione delle poten-
ziali assenze dei dipendenti, che
possono determinare criticita or-
ganizzative-produttive se riguar-
dano un numero elevato di addetti

oin particolari aree-funzioni. Siri-
tiene che il datore dilavoro possa
chiedere ai lavoratori di comunica-
re preventivamente se (non) saran-
noinpossessodel green passinun
determinato arco di tempo specifi-
co,ad esempio per organizzare I'at-
tivita su turniouna trasferta. Ope-
razione che comunque non esime
dall’effettuare controlli all'ingresso
effettivo in azienda. Quest'ultima
opzione deve essere indicata nelle

Seil lavoratore
nonvainazienda,

ma dove svolge l'attivita,
notificaimmediata
incaso diirregolarita

&

LE FAQ DEL GOVERNO

Protocolli e linee guida ancora validi

Il Governo ha fornito alcune
indicazionisull'applicazione del
decreto legge 127/2021 tra-
mite Fag pubblicate sul sito
internet. E stato precisato che
il possesso del certificato da
parte dei lavoratori non fa venir
meno le regole a tutela della
sicurezza, dettate dalinee
guida e protocolli vigenti,
utilizzate finora, tra cui ad
esempio, il mantenimento della
distanza dialmeno un metro
trale persone.

Sulle modalita di effettuazione
dei controlli, i privati al mo-
mento non possono adottare e
utilizzare delle piattaforme

come guella usata in ambito
scolastico e, per il futuro,
occorrera prima verificarne la
realizzabilita dal punto di vista
tecnico e adeguare di conse-
guenzail Dpcm concernente le
verifiche. Inoltre & stato preci-
sato che, se I'azienda decidera
di fare controlli acampione e
un'autorita riscontrera la pre-
senzadiaddetti senza green
pass nel luogo dilavoro, il
datore dilavoro non verra
sanzionato se avra svolto le
verifiche nel rispetto di ade-
guati modelli organizzativi
adottati in linea con il decreto
legge 127/2021.

procedure deicontrolli da definire
e adottare prima del 15 ottobre.

Un adempimento, quello della
redazione delle procedure, a cui
porre adeguata attenzione, tenuto
conto che, sulla basedeiriscontri
e delladocumentazione raccolta,
sidovranno comunicare al Prefet-
to eventuali violazioni. Procedure
che comportano la formalizzazio-
nedi chieffettueraicontrolli, me-
glio se due persone nell’eventuali-
ta di contestazioni sulla correttez-
za di quanto fatto.

Nella fase di definizione delle
procedure va valutata anche
I'ipotesi del lavoratore che non
passa in azienda ma va diretta-
mente dove deve svolgere I'attivi-
ta.Intal casoil controllo del green
pass puo avvenire a carico del
committente o del gestore dei
servizi di trasporto. Confindu-
striaritiene che il datore dilavoro
debba imporre un obbligo con-
trattuale diimmediata comunica-
zione,a carico del committente o
del lavoratore, in caso di verifica
del green pass con esito negativo.

Va ricordato, infatti, che i con-
trolli devono essere svolti sia nei
confronti dei propri dipendenti che
dialtriaddetticheaccedono al luo-
go dilavoro.

A questoriguardo, conspecifico
riferimento ai somministrati, é il
somministratore che deve assicu-
rare il possesso del green pass per
poter adempiere all’obbligo con-
trattuale nei confronti dell*utilizza-
tore. Ne consegue chel’agenzia do-
vra informareillavoratore della ne-
cessita di dotarsi di certificazione,
ma l'utilizzatore dovra verificarne
il possesso.
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