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ECONOMIA

Non solo uffici e Postamat, Poste Italiane potenzia
i servizi digitali per i cittadini della provincia di Foggia

Posteitaliane

IMattea Del Fante

oste ltalianemetiea disposizione dei
Pciﬂadimda\laprovimcialeoggiauna
rete fisica e digitale. Le due reti ope-

rano in modo perfettamente integrato per
offrire una serie di servizi e prodotti diversi
secondo le necessita e fruibili da tutti i citta-

Una rete fisica con 87
ATM Postamat e 85
Uffici Postali integrata
da rete digitale a
servizio della comunita

dini. Come rete fisica, Poste Italiane & pre-
sente nel tessuto sociale ed economico
delta provincia di Foggia con 85 Uffici Po-
stall, 8 Centri di Distribuzione, 87 ATM Po-
stamate 155 Punto Poste, ovverorefi terze
qualii tabaccaio le stazionidiservizio Eni.

Questapresenzaramificata sulterritorio, fa
siche oggiil 94 % degliitaliani si trovi a non
pitdi5 minutididistanzadaun puntodi ero-
gazione dei servizi di Poste ltaliane.

Sul canale digitale, inoltre, & oggl possibile
accedereai prodoti e ai servizidiPoste Ita-
liane in condizioni di assoluta sicurezza,
Tramite il sito internet www.poste.if, ad
esemplo, | clienti registrati possono facil-
mente gestire il Conto BancoPosta o il Li-
bretto di Risparmio, sottescrivere un Buo-
no Fruttifero On Line, richiedere un presti-
to o i dati per I ISEE. E possibile inoltre ri-
chiedere la spedizione di un pacco, attiva-
re Il servizio seguimi o acquistare prodotti
filatelici. Le APP di Poste Italiane, disponi-
bili su App Store e Geogle Play, sono com-
pletamente gratuite e sono utilizzabili in
mobilita anche da chi non @ fitolare di un

rapporto con|'Azienda, come unveroe pro-
prio Ufficio Postale a casa dei cittadini. Tra
iservizi offertida Poste ltaliane c'gil rilascio
delleidentita digitall, servizio che contribui-
scein maniera fattiva alla svoltadigitale del
Paese. In provincia di Foggia sono state ol-
tre 190mila le identita rilasciate.

In questa trasformazione digitale, Poste
[taliane ha Inoltre deciso di accompagnare
| cittadini della provincia di Foggia, sia at-
traverso dei veri e propri corsi di Educazio-
ne Digitale e Finanziaria realizzationline (di
cui si sono svolte cinque edizioni), sia at-
traversodei videotutorialresidisponibilidal
TG Posteinun'apposita playlist sul canale
Youtube del'Azienda, dove si spiega in
modo facile e intuitivo come operare sulle
APP di Poste Italiane, come fa notare |'AD
Matteo Del Fante.
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Smart working finito per 1,5 milioni

€ quasi totale. Perle grandiimprese

Lavoroin ¢poca Covid industriali e dei servizi, invece, le
formule per il rientro prevedono
ancora una parte dilavoro da casa.

I . Nel complesso, comunque, tra pri-

Conil piccodella pandemia vato(8oomila) e pubblico (7oomila)

oltre 6 milioni di persone sono circa 1,5 milioni i dipendenti

hanno lavoratoda casa che sono tornati o che abreve torne-
ranno in ufficio. Secondo un’analisi
. . 5 ] . . delPolitecnicodiMilano, conil pic-

Neigrandigruppieneiservizi o della pandemia erano oltre 6 mi-

formule differenziate lioni i lavoratori in smart. Numero
progressivamente sceso a 4 milioni.

Ainfluire sulle decisioni aziendalie
sulle soglie di capienza degli uffici
sono in particolare le normative sul
distanziamento e la sicurezza.
Casadei e Trovati —alle pagineze3

Smart working, ondata in calo:
800mila rientrati in azienda

Ritorno graduale. Politecnico di Milano: dopo il picco di 6 milioni di persone oggi I'ltalia conta 4 milioni
di smart worker nel settore privato. Nelle grandi imprese il rientro parzialmente in sede € in corso

perillavoroin presenza

Nelle piccole aziende il passaggio da
smart working alavoroin presenza

SeinunaPmisu3sié
tornati tuttiin presenza,
nelle grandi aziende, in
media, sirientratra2e3
giorni asettimana
Cristina Casadei

«Sono quasi 7oomila i lavoratori del
pubblico impiego e tra i 700 e gli
8oomilaquelli del privato chedamar-
zoad oggisonorientratiin totale pre-
senza. Inquesto secondocasoc’@una
concentrazione forte nella piccola e
nella media impresa. Oggi abbiamo
circa 4 milioni di smart worker nel
privato che, soprattutto nelle grandi
aziende, gradualmente, stannorien-
trando parzialmente in sede». Sonole
prime stime del nuovo rapportosullo
smart working (sara presentato il 3
novembre) che il professor Mariano
Corso, responsabile scientifico del-
I'Osservatorio del Politecnico di Mila-
no, ci anticipa. Quello che sta acca-
dendo nella grande impresa, sia nei
servizi che nel manifatturiero, testi-
monia la volonta di consolidare la
modalitadilavoroibrida, conunsem-
pre maggiore equilibrio, a mano a
mano chelapandemiaallentalamor-
sa. Pur essendoci ancora lo smart
working emergenziale fino alla fine
dell’anno, chihaaccordie prassicon-
solidate, le staritirando fuori dal cas-
setto, inmododaallenare le persone
atornare a lavorare anche in sede.

Creditoeservizi

Lenovita portate dalla diffusione dello
smart working sonodiverse. Nel cre-
dito, per esempio, oggi & possibile an-
che per chi lavora in filiale. Intesa
Sanpaolo, chesuperaigomilaaddetti
intalia, ha dato la possibilita a chila-
vora allo sportello di fare smart
working, compatibilmente con I'esi-
genzadigarantireil servizioalla clien-
tela. Per chi lavora nelle sedi, invece,
negli ultimi mesi & stato previsto un
rientro minimo al 20% che sara au-
mentatoal 40%apartiredanovembre.
In UniCredit, dal primo novembre
2021, atuttiilavoratoridelle strutture
centralisararichiesto di tornare inuf-
ficio peralmeno due giornia settima-
na. Lefiliali invece sono gia da tempo
pienamente operative. Andandoave-
dere cosaaccade nelmaggiore datore
di lavoro del paese, Poste Italiane, si
scopre che dal 4 ottobre tuttiilavora-
tori, precedentemente in smart
working, sono rientrati, conesclusio-
ne del personale fragile. La massima
capienza giornaliera delle sedi ¢ al
50%. Peridipendentiimpiegati in atti-
vita di front office o recapito, nonim-
piegabili in smart working, il lavoro
prosegueinprimalinea, come durante
tuttoillock down.

Lepunteestreme
Comespiega Corso, sistariequilibran-

dopresenzaeremoto «conformule di-
verse,daungionoallasettimanaauna
settimanaalmese,aunpaiodigiornia
settimana». Con punte estreme che
nonriguardanosolole piccoleemedie
imprese chehanno preferitofar torna-
re tutti in presenza, ma anche alcune
grandi realta, Come il gruppo Unipol
chehachiestoagli oltre1omilalavora-
tori di tornare in presenza al 100% dal
4novembre, con particolari tutele per
diverse categorie di dipendenti. La
compagniaéununicumnelsettore, dal
momento che non ha mai siglato un
accordodismartworking conisinda-
catienonhapraticato questa modalita
dilavoro primadellapandemia. Dopo
essere passata da o smart working al
100%amarzodel 2020 conincredibile
agilita, datalasuastoria,adessoripassa
da 100 a 0. Con i sindacati che, pero,
considerano la scelta «un grave erro-
re», perché «primadelrientroandava
fattounaccordosullosmart workinge
andavanodefinite le condizionipertu-
telare salute e sicurezza». Per il 4 no-
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vembre hanno indetto uno sciopero,
non unitario. Chi ha fatto un accordo
sindacalea cuisiguardacomeaunmo-
dellonon solo nel settore assicurativo,
einvece Generali che rappresentauna
dellepuntepitiavanzate perlagestione
dellaflessibilita e dellavoro per obietti-
vi. Nella compagnia del leone i primi
rientri, in maniera volontaria, prose-
guiranno con molta gradualita, come
peraltro aveva gia annunciato nelle
scorsesettimane GianlucaPerin, chief
hrand organizationofficer diGenerali
Italia. In attesa della fine della fase
emergenziale e della possibilita diap-
plicare il nuovo accordo.

Piccole egrandlimprese

Nelpercorsodirientro «emergonotut-
taviaalcune difficolta. Andandoason-
dareilavoratori, unapercentualenon
piccola, dell’'ordine di uno su quattro,
vorrebbeinrealta continuarealavora-
reinteramente daremoto», dice Corso.
Nei fatti, pero, ci si sta progressiva-
mente allontanando dagli oltre 6 mi-
lioni e mezzo dilavoratori daremoto,
tra pubblico e privato, del picco della
pandemia, poi scesi a 5,3 milioni la
scorsaprimavera. «Laforteriduzione
deinumerihariguardatoinnanzitutto
laPa(sivedaaltroarticoloapagina3),
pereffettodel decretoriaperture e per
ilritorno in presenza della scuola, ma
ancheil privatodoveunapiccolaeme-
dia impresa su tre ha scelto o sta sce-
gliendoil ritorno in presenza - spiega
Corso -. Le grandi aziende, invece,
stannopreparandounrientroincuilo
smart working sara consolidato, ma
riequilibrandoil numerodeigiorni. Se
nella fase pandemicasiélavoratospesso
5 giorni su 5 daremoto, oggi, nel priva-
tosistarientrando conuna media tra
izeiszgiomiasettimanadilavoroda
remoto». Tim, per esempio, da ottobre
ha riaperto gradualmente le sedi,
«consentendoil rientrodeicolleghisu
basevolontaria, ungiomoasettimana
ounasettimanaal mese,asecondadel
ruoloricoperto - spiegal’azienda -. Se
verra confermata la fine dello stato
d’emergenza, sulla base dell’accordo
sindacale del 2020, & previstoil rientro
inufficiodituttii colleghiattraversoil

consolidamentodellavoroagile, valea
dire 3 giomialla settimanain ufficioe
2acasao2settimane al mese. Inoltre,
€ prevista anche la riorganizzazione
degliambienti dilavoroconl'adozione
del modello desk-sharing».Snam, in-
vece, hasceltodifar rientrare progres-
sivamente in presenza i lavoratori in
tutte le sedi almeno 2 giorni alla setti-
mana. Nell'ambito del proprio proto-
collosanitario, la societa ha stabilitoun
limite di occupazione del 50%, gestito
conunsistemadiprenotazioneonline,
L'obiettivo @arrivareaunanuovamo-
dalitadilavoroibrida, cosi come defi-
nito nel recente accordo sindacale.

Verso nuovi equilibri
Ancheriprendendo gli accordi fatti col
sindacato,apocoapoco, sistaimma-
ginando comeriportare le personein
sede. Giustamente perché «io smart
working é fatto di bilanciamento tra
presenzaeremotoecio cheeraintelli-
gentenellockdownnonlo¢adessoche
la situazione € cambiata e nonlosara
infuturoquandolasituazione saraan-
cora diversa - continua Corso -. Le
aziende illuminate stanno pero cer-
candodipreparareil ritorno, creando
le condizioni perchéil contestodilavo-
rosiaefficace egiustifichila presenza».
Cosi Luxottica ha raccomandato il
rientro in ufficio per circa il 50% del
tempo mensile, ma, diconodall’azien-
da, «sarannoivariteamaorganizzare
le proprie giornate conl'obiettivodiin-
dividuare sia quelle attivita cherichie-
dono il lavoro in presenza, sia quelle
che possono essere svolte daremoto,
pianificandole in modoflessibile. Il fi-
neériprendereladimensione sociale
che é mancata durantelapandemiae
che contraddistingue un’azienda ba-
satasuvaloricomelaculturaimpren-
ditoriale elospiritodiappartenenzaa
una comunita».

Le variabili del rientro

Neldeterminareirientrisonodiverse
levariabili prese in considerazione. Ba-
rilla spiega che la percentuale in pre-
senza varia dal 20 al 50% in funzione
del trend e dei dati dell’epidemia nel
contestoesternoche lasocietamonito-

ra costantemente. Salute e sicurezza
sono la priorita e negli uffici, dove c’e
unasoglia dicapienzamassima,siac-
cede tramite prenotazione viaapp del
posto. Pirelli, allaluce dellamigliorata
situazione sanitaria e dell'introduzione
delgreenpassstafavorendoil graduale
ritorno in ufficionell’headquartercon
una presenza media che & intorno al
60%, nelrispettodelleregole edeicom-
portamenti utilia tutelarela salute dei
lavoratori. In Electrolux, premessoche
I'azienda considera lo smart working
ancora una delle misure di sicurezza
per contrastare lapandemia negli uffi-
ci,sonostate elaborate 4 fasce dirischio
erelative capienze. Inquesto momento
tutti i siti italiani sono in fascia 3, con
capienza delle sedi del 60%.

% RIPRODUZIONE RISERVATA

LE MODALITA

o0%

Lacapienza
Nelle grandiimprese vié una

grande attenzione ai temi della
salute e sicurezza e del
distanziamento che fanno
variare notevolmente le soglie
di capienza. In Barilla, per
esempio, vengono
costantemente monitoratii
dati dei contagi e le soglie
variano dal 20 al 50%. In altre
realta, come Pirelli o Electrolux
siéarrivati al 60%, mentre la
maggior parte delle grandi
imprese si fermaalla soglia
massimadel 50%

3

Igiorni

Rispetto alla fase pandemicain
cuisiélavorato5giornisu5da
remoto, oggi sistaprovandoa
sperimentare piu equilibrio,
conunamediatra2e3giornia
settimana daremoto
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Amilioni

LAVORATORI IN SMART
Oggi abbiamo circa 4 milioni di smart
worker nel privato che, soprattutto

nelle grandi aziende, gradualmente,
stanno rientrando in sede

Prime prove dirientro nelle grandi imprese

UNIPOL

Dal 4 novembre
tornano tutti
in ufficio

Unipol ha chiesto agli oltre
10mila lavoratori, con parti-
colari tutele perdiverse
categorie, ditornarein pre-
senzadal 4 novembre. La
compagnianon haunaccordo
sindacale di smart working e
non ha praticato questa
modalita dilavoro prima della
pandemia, maamarzo 2020 &
passatada0Oa100.Adesso
tornaal pre pandemia. |
sindacati consideranola
scelta «un grave errore»,
perché «primaandava fatto
unaccordo sullo smart
working e definite le condizio-
ni su salute e sicurezzan. Per il
4 novembre hanno indetto
uno sciopero non unitario

GENERALI

Cominciano
| primi rientri,
ma volontari

Chi ha un accordo sindacale
sullo smart working d'avan-
guardia é il gruppo Generali
che rappresenta una delle
punte pili avanzate, perla
gestione della flessibilita e
del lavoro per obiettivi. |
primi rientri, in maniera
volontaria, ci sono gia statie
proseguiranno con molta
gradualita, come peraltro
gia annunciato nelle scorse
settimane da Gianluca Perin,
chief hr and organization
officer di Generali Italia.
Tutto inunacornice dove c'e
massima attenzione a salu-
te e sicurezza. Il nuovo
accordo sara applicato dopo
la fine dell'emergenza.

INTESA

Nelle sedi
adesso sipassa
dal 20% al 40%

Nel credito, Intesa Sanpa-
olo, (oltre 90mila addettiin
Italia), mantiene fermo
I'accordo cherisale al
2016 e prevede 8 giornial
mese da remoto. In questo
momento le filiali sono
normalmente aperte ed &
stata data ai bancarila
possibilita di fare smart
working, compatibilmente
con l'esigenza di garantire
il servizio alla clientelacon
I'apertura delle filiali.

Per chi lavora nelle sedi,
invece, negli ultimi mesi &
stato previsto un rientro
minimo al 20% che sara
aumentato al 40% a partire
danovembre.
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BARILLA

Soglie variabili
tra20 e 50%,
in base ai dati

Barilla spiegache la percen-
tuale di lavoratori in presen-
za negli ufficivaria dal 20 al
50% in funzione del trend e
dei dati dell'epidemia nel
contesto esterno che la
societa tiene costantemen-
te monitorato.

«La priorita rimane la sicu-
rezza delle nostre persone -
spiega l'azienda - e al mo-
mento negli uffici c’@ una
soglia dicapienza massima
e l'accesso tramite prenota-
zione via app del posto, in
modo da garantire il corret-
to distanziamento, seguen-
do le indicazioni della nor-
mativa cogente».

Snam

A/ \

SNAM

In sede almeno
due giorni
a settimana

Snam ha scelto di far rien-
trare progressivamente in
presenzailavoratoriin tutte
le sedi almeno 2 giorni alla
settimana. Nell'ambito del
proprio protocollo sanitario,
la societa ha stabilito un
limite di occupazione del
50%, gestito con un sistema
di prenotazione online. Gli
uffici sono quindi flessibili,
vengono fornite dotazioni di
mascherine eil rientro ha
I'obiettivo di bilanciare
presenza fisica e lavoro da
remoto per arrivare auna
nuova modalita di lavoro
ibrida, cosi come definito nel
recente accordo sindacale.

POSTE

Capienza
massima
del 50%

Il maggiore datore dilavoro
del Paese, Poste Italiane, che
conta oltre 125mila addetti,
dal 4 ottobre hainvitato
tuttiilavoratori, preceden-
tementeinsmart working, a
rientrare, con esclusione del
personale fragile. La massi-
macapienza giornaliera
delle sedi & al 50%.
Peridipendentidei 13mila
uffici postali sparsi sul
territorio che sono impiegati
in attivita di front office o
recapito e non sonoimpie-
gabili in smart working, il
lavoro prosegue in prima
linea, come durante tuttoil
lock down.
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PIRELLI

’headquarter
ripopolato
al 60%

Il gruppo Pirelli, alla luce
della migliorata situazione
sanitaria e dell'introduzio-
ne del green pass sta
favorendo il graduale
ritorno in ufficio nell’hea-
dquarter di Milano Bicocca,
con una presenza media
che é intorno al 60%. Il
rientro sta avvenendo nel
rispetto delle regole e dei
comportamenti utili a
tutelare la salute dei lavo-
ratori. Dall'azienda, spie-
gano che in questo modo
si prevede un bilanciamen-
to del lavoro in ufficio e da
remoto che in questi mesi
ha consentito continuita e
qualita del lavoro.

ELECTROLUX

Italia in fascia 3:
capienza sedi
al 60%

Anche in Electrolux é previ-
sta una capienza massima
dell'ufficio del 60%, mante-
nendo laregola della ma-
scherinaindossata corret-
tamente negli spazi comu-
ni, del distanziamento,
dell'igiene delle mani.
Come si e arrivati al 60%?
Premesso che l'azienda
considera lo smart working
ancora una delle misure di
sicurezza per contrastare
la pandemia negli uffici, ha
elaborato 4 fasce di rischio
e relative capienze. In
questo momento tuttii siti
italiani sono in fascia 3,
dove é prevista una capien-
za delle sedi del 60%.

: i g
.

Green pass e ritorno in presenza. Lavoro agile in flessione progressiva con il calo dei numeri dell'emergenza covid

TIM

Rientri volontari
una settimana
al mese

InTim daottobre sono state
riaperte gradualmentele
sedi, consentendoil rientro,
su base volontaria, un giorno
asettimanaounasettimana
almese, asecondadelruolo
ricoperto. Se verra confer-
mata lafine dello stato
d'emergenza, & previsto,
secondol'accordo sindacale
del 2020, il rientro in ufficio
dituttiicolleghi attraversoil
consolidamento del lavoro
agile,valeadire 3giornialla
settimanainufficioe2a
casao 2 settimane al mese.
Inoltre, & previstaanchela
riorganizzazione degliam-
bienti dilavoro con I'adozio-

ne del modello desk-sharing.

ANSA
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POLITICHE INDUSTRIALI
Le imprese:
decontribuzione
al Sud (30%)

da prorogare
nella manovra
anche

dopoil 2021

Carmine Fotina —a paginas

«Il Sud riaccumula
ritardi, prolungare

Grassi e Mazzuca: svolta
sulle politiche industriali
Carfagna: dialogo conlaUe

Carmine Fotina
ROMA

Lalegge dibilancio conisuoiprov-
vedimenti collegati, il Piano nazio-
nalediripresaeresilienza,lanuova
tornatasettennale difondi struttu-
rali. Le tesi portate dagliindustriali
nel convegno sulla coesione territo-
riale che si e svolto ieria Napoli in-
tersecano tutti questi argomenti,
partendodallarichiestaavanzatada
Vito Grassi, vice presidente per le
politiche di coesione territoriale e
presidente del consiglio delle rap-
presentanze regionali di Confindu-
stria, di portare avantianche dopoil
2021ladecontribuzione del 30% sul
lavoro, che invece non é citata nel
Documento programmatico di bi-
lancio appena varato dal consiglio
dei ministri. Si pud negoziare conla
Commissione europeal’autorizza-
zione in ottica anticipatoria, sostie-
ne Grassi, per poi estendere la misu-
rain chiave nazionale.

Unimpegno che andrebbe comun-
que coniugato conunadefinizione
mirata del disegno di legge per il
riordino degli incentivi al Sud previ-
sto come “collegato” allamanovra.
Confindustriacitalaripartizione dei
4,9 miliardi di eurol’annodiincenti-
vialleimprese censiti peril periodo

2014-2019, di cuiil 56% € andato al
Centro-Nord e il 36,1% al Mezzo-
giorno, e chiede diorientarein mo-
dochiaroil Ddlin preparazione ver-
souna politica industriale pit equi-
librata, soprattutto per la compo-
nente manifatturiera. Per la
decontribuzione il ministro per il
Sud, Mara Carfagna, rinvia tutto al
negoziato conla Commissione eu-
ropea dalla quale bisognera ottene-
re - dice - il vialibera alla decontri-
buzione oltre il 2021, «una partita
complessa nell’ambito del prolun-
gamento del Quadro temporaneo
degliaiuti di Stato». Conla Commis-
sione - prosegue Carfagna - sinego-
zia anche per l'irrobustimento e
I’estensione del credito di imposta
per gli investimenti al Sud, al mo-
mento in vigore fino al 2022.

Nel Documento programmatico
dibilancio il Sud compare soloindi-
rettamente nel riferimento al nuo-
vo stanziamento per il Fondo svi-
luppo e coesione, che sara di23 mi-
liardi. L’attenzione sembra piu alta
peril Pianodiripresaeresilienzae
quiiministriintervenutia Napoli,
oltre a Carfagnailtitolare delle In-
frastrutture e mobilita sostenibili,
Enrico Giovannini, e quello del-
I'Istruzione, Patrizio Bianchi, pro-
mettono massima vigilanza d’ora
in avanti sulla quota diinvestimenti
previsti per il Sud.

Larelazione degliindustriali che
haapertolagiornatadiNapoliricor-
da«unadivergenzaeconomicae so-
ciale tra Mezzogiorno e resto del-
I'Italia che oggi sista riproponendo
in tutta la sua ampiezza»: prima a
causa della crisi del 2008 poi, dopo

la decontribuzione»

unsuccessivopercorsodifragileri-
presa, gia prima del Covid e oggiin
misuraancorapitevidente.Eorava
attuato con grande attenzioneil Pia-
nodiripresa, come sottolineato nel
suo intervento dalla commissaria
Uealla Coesione Elisa Ferreira, pro-
prio perevitare cheiprogetti ampli-
nole differenze esistenti tra territo-
ri. Ieri Confindustria ha passato in
rassegna alcuni indicatori storici del
ritardo. Il Pil per abitante, che tra il
2000¢il2019alSudsiéallontanato
pil che al Nord rispetto alla media
Ue, la quota pubblica sugli investi-
mentiinricercaesviluppo,iltassodi
attivita femminile nel mondo della-
voro,ladisoccupazione giovanile in
lentariduzione ma comunque esor-
bitante(43,3%al Sud controil29,4%
nazionale). E ancora: 1,1 milioni di
Neet (giovani che non studiano e
nonlavorano)su 2,1 milioniintutta
Italia. Poila giustizia, che fasegnare
oltre1.400 giorni perlarisoluzione
di una controversia commerciale
neiprincipali tribunali meridionali
afrontedei1.219 giorni dellamedia
italianae dei637dellamediaUe.Ele
infrastrutture, conil recuperodelri-
tardo sull’Alta velocita rinviato al
Piano diripresa.

Ancheiporti possono essere un
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elemento centrale dirilancio della - . )

spesa nelle infrastrutture al Sud, L'incidenza degli investimenti agevolati sul Pil

ma vanno messi con efficacia al -

centro di un progetto pittampio os- In percentuale

serva Natale Mazzuca, vicepresi- B CENTRO-NORD jj MEZZOGIORNO i TOTALE

dente per ’'Economia del mare di 15 1,5

Confindustria. Il peso del Sud, gia
rilevante nell’economia del mare,
conoltreil45% delle 208miladelle
imprese della filierae unterzo degli
addetti, secondo Mazzucasipuoul- 1,0 1,0
teriormente valorizzare con politi-

cheindustrialispecifiche, ad esem-

pioperladecarbonizzazione e digi- 07 07
talizzazione della cantieristica e

della navalmeccanica, e con il rac- 0505
cordo conlearee chesisviluppano

attornoai porti. Diquilimportanza

assegnata al rilancio delle Zone

economiche speciali che pero non

riescono ancoraapartire davvero: o : ek : :
degli otto commissari straordinari 2014 2015 2016 2017 2018 2019  Media

attesisolo uno & stato nominato, in annua
Abruzzo. «Su!le zone spec1a11e fon- Fonte: elaborazioni Confindust_ri_a su dati Eurostat - o o
damentale - rimarca Mazzuca - una

rapida e tempestiva attivazione

delle figure commissariali e di

strutture di supportoadeguate, con

una definizione chiara e operativa

del consistente apparato di sempli-

ficazioni procedurali ed ammini-

strative e di strumenti speciali,an-

cheattivandole zone franche inter-

cluse (con esenzione Iva e daziper

le merci extra Ue, ndr)».

< RIPRODUZIONE RISERVATA
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ALLA CAMERA

Crisi d'impresa:
ok definitivo al D1
Composizione
negoziata

al debutto

dal 15 novembre

Giovanni Negri —apag 7

Crisi d'impresa,
COmMposizione

negoziata
dal 15 novembre

Diritto del’economia. Approvate definitivamente
ieri dalla Camera le nuove misure per evitare
I'insolvenza. A maggio il debutto del Codice

2024

LE MISURE DI ALLERTA

Il decreto legge approvato ieri in
via definitiva dalla Camera rinvia
al 31 dicembre 2023, quindi al
2024, I'entrata in vigore delle
misure di allerta

Centrale la figura

del professionista,
chiamato ad affiancare
I'imprenditore e favorire

le trattative

Giovanni Negri

Un occhio al calendario per la disci-
plina della crisi d’impresa. Conl'ap-
provazione definitiva (slitta invece
Pesame dellalegge delegasull’ammi-
nistrazione straordinaria), ieri matti-
na, allaCameradellalegge di conver-
sionedel decreto 118/21, infatti, trova
unaversione compiutail quadrodel-
le scadenze dei prossimi mesi. Ave-
nirerinviata, in precedenzaerapre-
vistaperloscorso1°settembre, e in-
nanzitutto'entratain vigore del Co-
dice della crisi d’impresa, il cui
debutto é adesso previsto per il 15
maggio 2022; slittamento pittampio,
sinoal 31dicembre 2023, per unode-

gli elementi pittinnovatividel Codice,
le misure di allerta, ritenute pero di
problematicaapplicazioneinunafa-
se economica ancoradifaticosausci-
ta dall’emergenza sanitaria.
All'approvazione dei conti del
2022, quindi ai primi mesi del 2023, &
ancorato invece, dopo un emenda-
mentoapprovatoal Senato, 'obbligo
di adozione dell’organo di controllo
interno da parte delle Srl di dimensio-
ne almeno media. Lascadenza piti vi-
cinaéinvecerappresentatadall’esor-
dio, tramenodi unmese, il15novem-
bre, della nuova procedura di compo-
sizione negoziata che vaasostituire,
almeno nell'immedato le procedura
diallerta, avendone tuttaviailmede-
simo obiettivo: I'anticipazione di mi-
sure di tutela degli asset aziendali pri-
ma del precipitare dell'insolvenza.
Nel merito l'istituto va attivato
dall'imprenditore commerciale (o
agricolo), escluse le societa di perso-
ne, che sitrovain condizioni di squi-
librio patrimoniale 0 economico-fi-
nanziario tali da rendere almeno
“probabile”lo stato dicrisiol'insol-
venza. Viene quindidisciplinatauna

procedurastragiudiziale, da attivare
pressola Cameradicommercio, che
prevede il coinvolgimento di un

esperto che affianca, senza sostituir-
lo nella gestione, I'imprenditore, a
garanzia dei creditori e delle altre
parti interessate.

Laprocedura prevedeI'istituzio-
ne,avvenutapoche settimane facon
decreto del ministero della Giustizia,
diuna piattaforma telematica nazio-
nale perl’accessoallacomposizione
negoziata; unadisciplina dettagliata
della figura dell’esperto, chiamatoad
affiancare'imprenditore (si trattadi
commercialisti, avvocati e consulen-
ti del lavoro dotati di precedenti
esperienze nel campo della soluzio-
ne di crisi d’impresa). In particolare,
alla nomina degli esperti, che do-
vranno garantire requisiti di indi-
pendenza eterzieta, provvederauna
specifica commissione.

Lapresentazione delladomanda
piu essere sollecitata anche dall’or-
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2.800

ganodi controllo societario, cui viene
attribuito il compito di segnalare agli
amministratori I'esistenza dei pre-
supposti per la presentazione del-
I'istanza. In caso di accettazione,
Pespertodovraconvocarel'impren-
ditore, pervalutarele ipotesidirisa-
namento e individuare entro 180
giorni una soluzione adeguata. Al-
I'imprenditore che accede all'istituto
potranno essere applicate misure
protettive per limitare le possibilita
diazione neisuoiconfrontidaparte
dei creditorie impedire sentenze di
fallimento o distatodiinsolvenza fi-

IFALLIMENTIIN PIU

noalla conclusione delle trattative o
all’archiviazione dell’istanza dicom-
posizione negoziata.

Tra gli esiti della procedura, la
conclusione di un contratto conuno
o piti creditori, una convenzione di
moratoria, unaccordo che produce
gli stessi effetti di un piano dirisana-
mento, unaccordo diristrutturazio-
nedeidebiti, un piano dirisanamen-
to ma anche una domanda di con-
cordato semplificato con finalitali-
quidatorie, nel caso di esito negativo
delle trattative.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Secondo stime di Banca d'ltalia, la forte
contrazione del Pil registratanel 2020
porteraaun aumento dicirca 2.800

trebbero aggiungersialtri 3.700
fallimenti «mancanti» del 2020 che
non sisono realizzati per gli effetti
temporanei dellamoratoria e delle

fallimentientroil 2022. A questi po-

misure di sostegno

1 punti chiave

i

IL CALENDARIO

Misure di allerta
rinviate al 2024

Con la conversione del
decreto legge assume una
fisionomia compiuta
I'agenda dei prossimi
appuntamenti. In ordine
cronologico: il prossimo 15
novembre & previsto
'esordio della nuova
procedura di composizione
concordata della crisi
d'impresa, mentreil 15
maggio 2022 dovra entrare
in vigore il Codice della crisi,
con l'eccezione della parte
dedicata alle misure di
allerta, rinviate sinoal 31
dicembre 2023.
All'approvazione dei bilanci
del 2022, quindial 2023 &
invece ancorata la nuova
scadenza per I'adozione
dell'organo di controllo
interno da parte delle srl con
determinati requisiti
dimensionali e di fatturato

2

LA PROCEDURA ANTICRISI

Control'insolvenza
percorso su misura

Introdotto un nuovo istituto,
la composizione negoziata
per la soluzione della crisi
d'impresa, il cui obiettivo &
superare la situazione di
squilibrio dell'impresa prima
che si arrivi all'insolvenza.
Deve essere attivato
dall'imprenditore
commerciale (o agricolo) che
sitrova in condizioni di
squilibrio patrimoniale o
economico-finanziario che
rendono “probabile” lo stato
dicrisiol'insolvenza. Viene
quindi disciplinata una
procedura stragiudiziale, da
attivare presso la Camera di
commercio, che prevede il
coinvolgimento di un esperto
che affianca, senza
sostituirlo, I'imprenditore, a
garanzia della platea dei
creditori e delle altre parti
interessate

3

IL PROFESSIONISTA

Un pool di esperti
per le trattative

Disciplinatala figura
dell'esperto, chiamato ad
accompagnare l'imprenditore
nel corso delle trattative.(si
tratta di commercialisti,
avvocati e consulenti del
lavoro dotati di precedenti
esperienze nel campo della
soluzione di crisi d'impresa).
In particolare, alla nomina
degli esperti,che dovranno
garantire requisiti di
indipendenza e terzieta,
provvedera una commissione.
Ammesse misure protettive
per evitare aggressioni dei
creditori durante le trattative.
Conuna serie di autorizzazioni
speciali il tribunale pud
concedere all'imprenditore
nel corso della procedura di
potere contrarre
finanziamenti prededucibili,
oltre alla possibilita di una
rinegoziazione dei contratti

4

LA CONCLUSIONE
Siaunconcordato
semplificato

Sono diverse le possibilita di
definizione della procedura.
Trale altre, un contratto con
uno o pil creditori, una
convenzione di moratoria, un
accordo che produce gli
stessi effetti di un piano di
risanamento, un accordo di
ristrutturazione dei debiti, un
piano di risanamento ma
anche una domanda di
concordato semplificato.
quando le trattative sisono
concluse senza esito
positivo. L'accesso al
concordato con finalita di
liquidazione del patrimonio
attraverso la cessione dei
beni & possibile solo se
I'imprenditore non ha
sabotato le trattative.
Possibile la suddivisione dei
debitori in classi per dare piu
flessibilita alla proposta
dell'imprenditore





