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FONTANA: "POSSIAMO ESSERE FIDUCIOSI"

«I dati sullandamento delleconomia pugliese permettono di
guardare al contesto industriale dei prossimi mesi con ottimismo
- ha dichiarato Sergio Fontana, presidente di Confindustria Pu-
glia, commentando Paggiornamento congiunturale della Banca
d’Italia -. Si evidenziano indicatori positivi per tutti i principali
comparti e anche le previsioni per il 2022 lasciano ben sperare con
un incremento del fatturato industriale, un maggior grado di uti-
lizzo della capacita produttiva e lespansione degli investimenti.
Permane la preoccupazione per 'aumento dei costi delle materie
prime e dell’energia». «Il nostro auspicio - continua Fontana - &
che le risorse del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza portino
davvero alla rinascita del Paese: ora la variabile temporale & fon-
damentale. Bisogna fare presto e bene affinché i progetti appro-
vali si trasformino in opere concrete. Il monitoraggio dello stato
di avanzamento di riforme e investimenti sara fondamentale, cosi
come & necessario un ulteriore sforzo della Regione Puglia affin-
ché tutti i fondi siano spesi interamente, per una spinta ad una
ripresa piu strutturale, stabile e duratura».
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Perplessita dalle imprese
«Si disperdono risorse
e gli effetti sono limitati»

Nicoletta Picchio —apag 3

Confindustria: «Perplessi, nessuna
considerazione per le imprese»

Le reazioni

Manca «una visione
per il futuro dell’economia
del nostro Paese»

Nicoletta Picchios

«Forti perplessita». Manca una
«visione per il futuro» dell’econo-
mia del paese e ¢'¢ il rischio di di-
sperderelerisorse, senza ottenere
risultati efficaci. Di fronte all'inter-
vento in materia di fisco che sta
prendendo corpo nel governo da
Confindustria ieri € arrivato un co-
municato che esprime la forte pre-
occupazione del mondo imprendi-
toriale «che non viene tenuto in
considerazione», conlarichiesta di
convocare al pilt presto congiunta-
mente le parti sociali.
«L’intervento inlegge di bilancio
dovrebbe concentrarsi sulle vere
priorita capaci di generare aumenti
del pil, gli uniciin grado di garantire
la sostenibilita del nostro debito
pubblico ed evitare futuri prelievi
sui contribuenti, ben pi onerosi dei
benefici che oggi si concedono», &
messo nero su bianco nel testo. Che
insiste: «se la bozza d’intesa tra i
partiti di maggioranza in materia fi-
scale dovesse essere confermata sa-
remmo in presenza di scelte che su-

scitano forti perplessita perché sen-
za visione per il futuro dell'econo-
mia del nostro Paese».

Il comunicato poi entra nel meri-
to: 1a sforbiciata alle aliquote Irpef
«disperde risorse limitate a 8 mi-
liardi, con effetti impercettibili sui
redditi netti delle famiglie italiane»,
soprattutto nel caso che il taglio
«fossefinanziato anche dauna co-
piosa eliminazione delle agevola-
zioni[rpef».

La soluzione raggiunta nella
maggioranza secondo Confindu-
stria «non da certezze che tali bene-
fici potranno essere mantenuti nel-
leannualita future, non da nessuna
rispostaa poveri e incapienti, limita
'intervento sull'Irap alle persone fi-
siche senza migliorare la competiti-
vitadelle imprese, non interviene in
alcun modo a favore di giovani e
donne», categorie che «hanno pa-
gato piu di altri questa crisi».

Se questo intervento fiscale si
somma agli errori compiuti sin qui
sullarevoca diagevolazioniimpor-
tanti, quali il Patent box, la rivaluta-
zione e il riallineamento dei valori
patrimoniali degli asset di impresa,
oltreal calo pluriennale degli incen-
tivi di Industria 4.0, «significa non
tenere in alcune considerazione le
imprese che garantiscono ’occupa-
zione nel paese e che stanno trai-
nando laripresa economica».

L’auspicio di Confindustria & che
ilministero del’Economia e Finan-

ze etuttoil governosi rendano con-
todiquanto staaccadendo e venga-
no convocate al pil presto congiun-
tamente le parti sociali.

In queste settimane il presiden-
te degli industriali, Carlo Bonomi,
avevaapiuriprese incalzato I’'ese-
cutivo per destinare tutte le risorse
stanziate per fisco al taglio del cu-
neo fiscale contributivo, anzi chie-
dendo di aumentare a disponibili-
ta da 8 ad almeno 13 miliardi.
Obiettivo: mettere pit1 soldiin ta-
scaalle persone e stimolarelado-
manda interna, debole da anni. Il
costo dellavoro per il presidente di
Confindustria € I'unico elemento
su cui e possibile intervenire in
questo momento per aumentare la
competitivita delle imprese, gia
sottoposte atensioni esterne, co-
me ’'aumento dei prezzi dell’ener-
gia e quello delle materie prime. A
maggior ragione ora che 'aumen-
to dell'inflazione pud generare
un’inflazione salariale.

Unerrore, poi, & il pensiero di Bo-
nomi, aver cancellato il patent box,
che haavuto il risultato positivo di
aver fatto aumentare il numero dei
brevetti in Italia, recuperando ter-
reno rispetto ai nostri paesi concor-
renti, ele norme sul riallineamento
erivalutazione dei valori patrimo-
niali degli asset d’'impresa. Misure
«uccise» perché funzionavano bene
e stavano assorbendo risorse pub-
bliche maggiori del previsto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Confindustria. || presidente Carlo
Bonomi: « La legge di Bilancio non ha
tenutoin alcuna considerazione le
imprese che stanno trainando la ripresa»

Confindustria. || presidente Carlo Bonomi
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Dal Pnrr
40 miliardi
alle imprese

Giorgio Santilli —apag. 5

[1 Pnrt finanzia anche le imprese:
sulla carta 40 miliardi, ora i bandi

Il documento. La Ragioneria ha ricostruito le 27 linee di progetto in cui le aziende private sono
il destinatario principale dei fondi. Il caso del Mims: arriva a 1,55 miliardi grazie alle risorse nazionali

Giorgio Santilli

Il Porr punta a coinvolgere le im-
prese con finanziamentialorode-
stinati, garantendo ’accesso diret-
toa27linee diprogettoche hanno
adisposizione una dote finanziaria
di 40,8 miliardi (sui 191,5 totali).

Il quadro delle «risorse per le
imprese» lo ha costruito il servizio
centrale per il Pnrr alla Ragioneria
generale, guidato da Carmine Di
Nuzzo, cheloha presentato nel se-
minario di Confindustria del 15 no-
vembre. Il Sole 24 Ore ha ricostrui-
to il tabellone (pubblicato qui a
fianco) delle singole linee di pro-
getto con il totale generale.

Vadetto che queste risorse sono
potenziali, sulla carta. Nel senso
chele imprese potranno partecipa-
re o concorrere per acquisireifon-
di, mainalcunicasi nonsarannole
uniche destinatarie. Nella missione
4, per esempio, per quello che attie-
ne alla ricerca e al trasferimento
tecnologico, le imprese presente-
ranno progetti, a volte insieme a
soggetti pubblici, altre volte in
competizione.

Nel quadro generale spiccano i
13,38 miliardi con cui sono stati ri-
finanziati nella legge di bilancio
2021 gliincentivi di Transizione 4.0
per il biennio 2021-22 su un totale
di rifinanziamento della misura
per 18 miliardi.

Anche la seconda posta per di-
mensione, 6,71 miliardi, € nella
Missione 1sulla digitalizzazione: si
tratta degli interventi sulle retiul-
traveloci (banda ultralargae 5G).La
Missione 1 totalizza 24,81 miliardi
difondiin cuile imprese sono «de-
stinatari di specifici progetti», con-
siderando anche la componente

della digitalizzazione del settore
turistico. E il 61,5% delle risorse
dellamissione. Sololamissione 4,
istruzione e ricerca, ha una percen-
tuale che si avvicina, con il 33,1%
delle risorse: saranno assegnati
tramite bandi pubblicati fra fine
2021€ 2022.

Quanto alla missione 2 sulla
transizione ecologica (8,66%) sono
stati gia pubblicati due bandirela-
tivi ai «progetti faro» per I'’econo-
mia circolare (600 milioni) desti-
nati ai settori Raee, plastiche, tessi-
le e carta/cartone e agliimpianti di
gestione dei rifiuti (1,5 miliardi),
destinatianche ai concessionari af-
fidatari del servizio integrato.

Nel conto sono comprese le linee
di progetto che arrivano diretta-
mente alleimprese, tramite incen-
tivi, contributi o bandi di gara; non
lerisorse che hanno come destina-
tario un’amministrazione pubbli-
ca, centrale olocale. Le Pafaranno
poi appalti che rientreranno nel
circuito economico privato per una
via secondaria.

Una situazione particolare e
quella dellamissione 3 sulle infra-
strutture sostenibili, dove la gran
parte delle risorse sono destinate
alla realizzazione di opere ferro-
viarie, sotto laresponsabilita di Re-
te Ferroviaria Italiana (Rfi) che &
unasocieta, manel conteggio non
rientra come societa privata perché
svolge un compito da stazione ap-
paltante tipicamente pubblicistico.

Proprioil caso del ministero del-
le Infrastrutture merita di essere
valutato a sé perché si discosta dai-
I'attribuzione evidenziatanella ta-
bella, dove compaiono solo i 250
milioni per progetti di digitalizza-
zione della catenalogistica che sa-

ranno attribuiti a imprese logisti-
che tramite contributi per servizi
tecnologici.

Un documento del Mims evi-
denzia altre risorse destinate alle
imprese, collegate ad altre missioni
oanche finanziate conrisorse na-
zionali stanziate dal governo come
Fondo nazionale complementare
(30,6 miliardi). E lalinea del mini-
stro, Enrico Giovannini, di una pia-
nificazione integrata decennale
con risorse europee € nazionali.

In questo modo le risorse desti-
nate dai progetti Mims alle imprese
salgonoai,55 miliardi e compren-
dono: 300 milioni per spingere la
creazione diunafilieraindustriale
nazionale di produzione di autobus
green, destinatiainvestimentiin-
frastrutturali di imprese indivi-
duate conbando di gara; 220 milio-
ni per le infrastrutture digas natu-
rale liquefatto (Gnl) destinati alla
navigazione sostenibile; 500 mi-
lioni per il refitting ambientale del-
laflotta navale privata; 170 milioni
destinati alle imprese logistiche
ferroviarie peril rinnovo del mate-
riale rotabile e delle infrastrutture
per il trasporto ferroviario inter-

maodale di merci (locom rri
MoGaC GIMLrdl \m»v.uoton, arri,

locotrattord, transtainer, gru); infi-
ne 110 milioni per la digitalinnova-
tion dei sistemi aeroportualiin for-
madi contributi per servizitecno-
logici tramite Enav.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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TRANSIZIONE 4.0

Le risorse con cui sono stati rifinan-
ziati nella legge di bilancio 2021 gli
incentivi di Transizione 4.0 per il
biennio 2021-22

27

LINEE DI PROGETTO
Con le aziende nel ruolo
di principali protagoniste

13,38 miliardi

Lerisorse consentono
I'accesso a privati tramite
bandi, contributi o piani
Main alcuni casi corrono

ENRICO GIOVANNINI

«E cruciale coordinare i finanziamenti
nazionali con quelli regionali. Abbiamo
un'occasione straordinaria», ha dettoil

ministro delle Infrastrutture

DRAGH! AVVIA IL TAVOLO DELLE PARTI SOCIALI

Treu: «Raccolte le priorita, semphﬂcazmnl al primo posto»

Siéinsediatoieriil tavolo perma-
nente peril partenariato economi-
co, sociale e territoriale del Pnrr,
coordinato dal professor Tiziano
Treu: «ll primo incontro & servito
per ascoltare le priorita della trenti-
na di soggetti rappresentativi della
societa - spiega Treu -, madalla
prossimariunione inizieremo ad
affrontare temi specifici. Tutti
hannoindicato, trale priorita, le
semplificazioni, con il superamento
dei “colli di bottiglia". Ci occupere-
mo anche di temi trasversali del
Pnrr,come I'occupazione giovanile
e femminile ei divari territoriali». Al

anche soggetti pubblici

del Governo, delle Regioni, delle
Province autonome, degli Enti
locali, di Roma capitale, delle cate-
gorie produttive e sociali, del siste-
madell'universita e dellaricerca,
della societa civile e della cittadi-
nanzaattiva. L'organismo hauna
funzione consultiva, sui temi legati
all'attuazione del Pnrr, e pud segna-
lare alla Cabina diregia proposte
per larealizzazione del Pnrr,anche
per favorire il superamento di
ostacoli e agevolare larapidarealiz-
zazione degliinterventi. «Siamo
I'unico Paese a livello europeo ad
aver previsto una sedeistituzionale

consultazione avviene in maniera
pili casuale». Positive le reazioni
delle parti coinvolte. Lavicesegre-
taria generale della Cgil, Gianna
Fracassi, fanotare che «ancora
stiamo aspettando la definizione
del Protocollo nazionale, per la
partecipazione delle parti sociali
alle scelte sugliinvestimenti del
Pnrr», che segue I'attuazione delle
misure alivello decentrato, e «man-
canoancorale linee guida per
l'attuazione della clausola sociale
per giovani e donne». Gliinvesti-
menti del Pnrr sono vincolati al 30%
di assunzioni di donne e di giovani.

tavolo permanente partecipanoi con tutte le rappresentanze sociali —G.Pog.
rappresentanti delle parti sociali, -aggiunge Treu-, Negli altri Paesila ©RIPRODUZIONE RISERVATA
Pnrr, le risorse per le imprese i
Datiin miliardi
MISSIONE 1: DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, COMPETITIVITA, CULTURA E TURISMO
M1C2 Transizione40 . 13,38
M1C2 Innovazione e tec_nologla della microelettronica - 0,34
M1C2 Retiultraveloci(bandaultra-larga e 5G) 6,71
M1C2 Rifinanziamento e ridefinizione del Fondo 394 /81 gestito da Simest 1,20
M1C2 Competitivita e resilienza delle filiere produttive 0,75
M1C2 Investimento Sistema della Proprietaindustriale 0,03
M1C3 Hubdelturismodigitale 011
M1C3 Fondiintegrati per la competitivita delle imprese turistiche o 1,79
M1C3 CaputMundiNGE per grandi eventi turistici ) 0,50
TOTALE 2481

HISSIONE 2: RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA
Sviluppo logistica per i settori agroalimentari, pesca e acquacultura, silvicoltura, floricoltura

MZCI eVIvaismo — - - — — b p—— —— 0'80
M2C1 Parco Agnsolare _ - - 1,50
M2C1 Innovazionee meccamzzaz:one nel settore agricolo ed alimentare - ~ 050
M2C1 Realizzazione nuoviimpianti di gestione rifiuti e ammodernamento impianti e5|stent| 1,50
M2C1 Progettifarodieconomiacircolare 0,60
M2C2 Supporto e startup e venture capital attivi nella transizione ecologica 0,25

TOTALE 515
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MISSIONE 3: INFRASTRUTTURE PER UNA MOBILITA SOSTENIBILE o o
M3C2 Digitalizzazione della catena logistica - o 0,25
TOTALE 0,25
MISSIONE 4: ISTRUZIONE ERICERCA
M4C2 Alloggi per studenti eriforma legislazione su alloggi perstudenti 0,95
M4C2 Fondo per Programma nazionale Ricerca (PNR) e progetti diricerca di Rilevante interesse 1,80
nazionale (PRIN)
Partenariati estesi ed Universita, centri di ricerca, imprese e finanziamenti a progetti
M4acz2 . 161
dlrtcerca ———— —— e . r——— et —
Mac2 Potenziamento strutture diricerca e creazioni di campioni nazionali R&S su alcune Key 1,60

Enabling Technologies
M4C2 Partenariati Horizon Europe 0,20
Creazione e rafforzamento "ecosistemi dell'innovazione per la sostenibilita” costruzione

M4C2 jileader territoriali di R&S e
M4C2 FinanziamentodiStartup 0,30
M4C2 IPCEI 1,50
M4C2 Potenziamer?tq ed estepsione tematica e territoriale dei centri di trasferimento tecnologico 035
_ persegmentidiindustria o _ -
M4cC2 Intro@uzione dei dottoratiinnovativi ghe risppr_mdono ai f_abbisogni di in_novazione 0.60
delle imprese e promuovono I'assunzione dei ricercatori da parte delle imprese !
TOTALE 10,22
MISSIONE 5: INCLUSIONE E COESIONE - - ]
MSC1  Creazionediimpresefemminii =~ BT L D
TOTALE 0,40
TOTALE GENERALE : 4083

Fonte: servizio centrale per il Pnrr, Ragioneria generale dello Stato
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Dalla rivoluzione green ===
previsti 2,2 milioni
di nuovi posti al 2025

Job&Orienta. Per Unioncamere entro quattro anni sei lavoratori su dieci
dovranno sapere di green o digitale. Profili strategici in edilizia, Ict, meccanica

Claudio Tucci

Da qui al 2025 il mercato del lavoro
avrabisogno dialmeno 2,2 milionidi
nuovi lavoratori in grado di gestire
soluzionie sviluppare strategie eco-
sostenibili(si trattadel 63% del fabbi-
sogno complessivo espresso dalle
imprese entro i prossimi 4 anni, in-
clusoil turn over).I157%del fabbiso-
gn02021-2025, valeadire 2 milionidi
persone, dovrasaper utilizzare il digi-
tale.Insomma, entroil 2025, seilavo-
ratorisu 1o devono essere in possesso
di competenze green o digitali.
Sonole previsioni amedio termi-
ne (2021-2025) del sistema infor-
mativo Excelsior di Unioncamere,
presentateierialla trentesima edi-
zionediJob&Orienta, il salone del-
l'orientamento, la scuola, la forma-
zione eil lavoro 2021.
Ancheallalucedel Pnrr, cheaica-
pitoliinnovazione digitale e green ap-
posta, in totale, quasi 7o miliardi,
'ecosostenibilitae ladigitalizzazione
(in primis Industria 4.0) stanno tra-
sformando il mondodell’occupazio-
ne(ediconseguenzaiprofiliricercati
dalleimprese). Un primo assaggiolo
abbiamo vistonelle previsioni sull'ul-
timo trimestre dell’anno, complici i
primisegnali di rimbalzo economico:
le competenze green sono ritenute

strategiche peri profilidell’ediliziae
riqualificazione abitativa (tecnici e
ingegneri civili e installatori di im-
pianti), per ingegneri elettronici e
delletelecomunicazioni, tecnicie ge-
storidireti esistemi telematicietec-
nici chimici. Le competenze digitali
sono state richieste invece ai profili
Ict, analisti e progettisti di software,
progettisti eamministratori di siste-
mi, maancheaingegnerienergeticie
meccanici eadisegnatori industriali.
Sono molto ricercati quindi i profili
Stem (scienza, tecnologia, ingegne-
ria, matematica) eidiplomatilts,ma
i candidati sono ancora pochi, e cio
spiegal’elevato mismatch raggiunto

‘ La formazione dovra
allinearsiin frettaalla
trasformazione del
mercato per non perdere
iltrenodellaripresa

a novembre (38,5% delle selezioni
considerate "impossibili” daglistessi
imprenditori con punte del 50-60%
proprio nelle discipline tecnico-
scientifiche). La formazione dovra
quindi allinearsi, ein fretta, alla tra-
sformazione inatto del mercato del
lavoro, se non vogliamo perdere (o
rallentare) il treno della ripresa.

«Sono richiesti nuovi profili in
grado dilavorare con il digitale e di
operare con le nuove tecnologie IoT
mentre si rafforzaanchelarichiesta
digreen jobsinchiave disostenibilita
-hasottolineatoilsegretariogenerale
diUnioncamere, Giuseppe Tripoli -.
E un processo che coinvolge tutte le
filiere produttive, anche settori tradi-
zionali e anche il settore pubblico. E
unoscenario che apre le portenon so-
loaigiovanimaanche atuttiilavora-
toriche sapranno aggiornare le pro-
prie competenze per mantenere il
passo conl'innovazione».

Le previsioni Unioncamere mo-
strano infatti che ladomandadi com-
petenze green riguarderain maniera
trasversale tanto le professioni ad
elevata specializzazione e tecniche,
che gli impiegati come gli addetti ai
servizicommerdiali e turistici, gliad-
detti ai servizi alle persone come gli
operaiegliartigiani. La spinta verso
la transizione verde fara emergere,

1

2

MECCANICA CHIMICA

Con il digitale cambia Settore strategico
ilmodo di produrre per il mercato

Digitale e greenimpattano su Lachimicainvestesullerisorse
automotive, aerospazio, umane perdotarsidinuove
macchinari.«Cambiala competenzedigitalie sostenibili.
fabbricaeil modo di produrre - «Bastipensarealle biotecnologie
dice Stefano Serra, vice industriali,al riciclochimicoealla
presidente di Federmeccanica chimicadarifiuti, alla progettazione
con delega all'Education -.Un sostenibile ecircolare deiprodotti-
esempio? Con l'additive spiega Aram Manoukian,
manufactoring in AvioAeroun componente delconsigliodi

pezzo aeronauticopassa da
690a 18 componenti, & pit
leggeroe le prestazionisono
migliori. Servonotre
competenze chiavi: progettaree
costruire con le nuovetecnologie,
capireidati e realtdaumentatas.

3

MODA
Nuovi profili nei campi
della sostenibilita

presidenza di Federchimica con
delegaal'Education -. Formazione
scientificaecompetenzedigitali
sono le parole chiave peravereun
lavorodiqualita. A3annidalla
laurealavorail 92% dei chimicieil
94% degliingegneri chimici».

4

AGROALIMENTARE
Maggiore attenzione
aridurre gli sprechi

Anchenellindustriadellamodae
accessori accantoai profili classici
tradizionali «servono profilicon
maggioricompetenze digitali,
nellinternazionalizzazione e in
tuttoquellocheriguardala
sostenibilita - sottolinea Paolo
Bastianello, presidente del
Comitato Educationdi
ConfindustriaModa-.|
cambiamenti spazianodal
commerciale alla conoscenza
dei materiali, ai trattamenti
chimici delle materie prime.
Dobbiamo offrire prodotti
sempre innovativis.

|l processo di trasformazione
del mercato del lavoro
interessera non solo nuovi
green jobs maanche
occupazioni esistenti. Ad
esempio, anche per i cuochi
saranno sempre pill importanti
le competenze legate alla eco-
sostenibilita richieste dai
consumatori e vantaggiose per
leimprese, come 'attenzione
alla riduzione degli sprechi,
all'uso efficiente delle risorse
alimentari e all'impiego di
produzioni di qualiti e legate al
territorio (a Km zero).

inoltre,la necessita di specifiche pro-
fessioni greeninalcunisettoricome
il progettistain ediliziasostenibile, lo
specialistain domotica, itecnicie gli
operai specializzati nell’efficienta-
mento energeticonelle costruzioni; il
certificatoredi prodotti biologici nel-
I'agroalimentare; ilprogettistamec-
canico perla mobilita elettrica.

Il processo interessera non solo
nuovigreen jobs maanche occupa-
zioni esistenti. Ad esempio, anche
per icuochisarannosempre pittim-
portanti le competenze legate alla
eco-sostenibilita richieste dai con-
sumatorievantaggiose perleimpre-
se,comel’attenzione allariduzione
degli sprechi, all'uso efficiente delle
risorse alimentari e all'impiego di
produzionidiqualitaelegateal ter-
ritorio (a Km zero).

Quanto alle competenze digitali,
considerate unacompetenzadibase
per la maggior parte dei lavoratori,
queste saranno rilevanti non solo per
tecnici informatici, telematici e delle
telecomunicazioni, specialisti in
scienze matematiche, informatiche,
chimiche efisiche, maanche per pro-
fessori, specialisti in scienze sociali,
impiegati addettialla segreteria e al-
l'accoglienza, addettialla contabilita.
Del resto, il processodidigitalizzazio-
nesistadiffondendo indue principali
direttrici:daunlatoil passaggioal di-
gitale di sistemi di lavoro e attivita
produttive (smart working, commer-
cioonline,digitalizzazione delle pro-
cedurein moltiservizialle impresee
alle persone); dall’altro una forte
spintaall'innalzamento delle compe-
tenze digitali della forzalavoro e piul
ingenerale della popolazione.

«Industria 4.0, innovazione, gre-
en stanno trasformando il mondo
dellavoro - ha spiegato Gianni Bru-
gnoli, vice presidentedi Confindu-
stria peril Capitaleumano -.Sitrat-
ta di processi trasversali tra tutti i
settori del made inlItaly, Per questo
c’e bisogno di competenze in linea
conlenuove necessita delleimpre-
se. Serve quindi pili orientamento,
eunrafforzamento,immediato, di
Its e discipline Stem».
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Cdp, nel piano
quattro priorita
¢ investimenti
per 128 miliardi

Target 2024. Focus su clima, crescita inclusiva,
sostegno a filiere, innovazione e digitalizzazione
Scannapieco: «Soci stabili in asset strategici»

Celestina Dominelli
ROMA

Chi si aspettava indicazioni puntuali
sulle partite pit1 calde,a cominciare da
Tim, al centro delle mosse del fondo
‘Usa Kkr (nessuna risposta a mercati
aperti,elalinea), e rimastodeluso. Ma,
seavesse riavvoltoil nastrodella Cassa
depositi e prestitidel tandem Giovanni
GomoTemplm eDario Scannapieco
(nominatoad avrebbe potu-
to intuire il copione. Perché il piano
2022-2024 da 128 miliardi di investi-
menti complessivi attivati (di cui 65
miliardi dirisorsetargatiCassa), pre-
sentatoierinoné, perdirlaconil presi-
dente, «unalistadi azioni dettagliate,
néunelenco di buone intenzioni».
EpiuttostoTiniziodiunanuova fa-
seperlaCassanon pitlintenzionataa
farsi tirare perlagiacchettasumolte-

biamentoclimatico, crescitainclusiva,
sostegno alle filiere produttive, inno-
vazione edigitalizzazione).Cheruota-
no attorno a tre pilastri trasformativi
(analisi strategica a monte, raifurzaA
mentodell'advisorye delk
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| numeri del piano Cdp

TOTALE INVESTIMENTI ATTIVATI AL 2024
Dati in miliardi di euro****

x2 VARIAZIONE VS,
PIANO STRATEGICO
1 2019-2021
128 .
Real Estate Investimenti
Equity attivati

Coop. Internaz.
e Finanza
per lo sviluppo

Finanziamento

Real Estate alle imprese Risorse attive
N e sostegno daterzi**
Equity all'intenzione
Coop. Internaz.
eFinanza
per lo sviluppo

Finanziamento
alleimprese
esostegno
all'intenzione

Infrastrutture
ePA
Risorse
impegnate*

Infrastrutture e PA
Risorse Risorse Investimenti
impegnate* attive attivati
daterzi**

fondipubblicie offerta mirata di stru-
menti finanziari per imprese e Pa, in
un’ottica che privilegisempre pitilafi-
nanza d'impatto). E con un assetto
complessivobenriassunto dalleparole
di Scannapieco: «Non possiamo ope-
rareovunque, madobbiamodefinireil
nostro campo di gioco». Uncampo da
gioco, chiarisceil ceo,chetienedentro
diecibinari: dall'economiacircolareal
sostegnodelle filierestrategiche, dalla
transizic icaallacooperazio-
neinternazionale. Allaqy dranno
4dei 128 miliardicomplessivi, mentre
ainfrastrutture e Pa, nonché al finan-

mamemu delte imprese, sarannodesti-
nati, ri 53e56miliardi.

GIOVANNI
GORNO TEMPINI
E presidente

del gruppo Cdp
dall’'ottobre

del 2019

P DARIO
i 1 _ SCANNAPIECO

A Eamministratore

= |

) | delegato
o L | del gruppo Cdp
w dal giugno

e del 2021

Eunadotediduemiliardispetterain-
vecealreal estate conunfocusancora
piu stretto su social, senior e student
housing, spiega dal palco I'ad dopo
aver tratteggiatounmondo profonda-
mente cambiato dopo la pandemia e
che pone ora ulteriori sfide.
QuestaCassa, perd, haidee chiaris-
sime, anche sul come arrivare a tra-
guardocontribuendocosiallacrescita
sostenibile del Paese. E, per far capire
alla sala il messaggio, Scannapieco
mostraunaslidecon unimbutoal cen-
tro che sintetizza bene I'approccio
suuttmalo ei pammemeod.lﬁum(dal—

ANC adella

plici e,avolte,anchescivolosi dossier,
ma decisa a mettere in pista un ap-
proccioestremamenteselettivonella
scelta degli investimenti, che siano
nuovepartecipazioni in equity opro-
getti da finanziare o accompagnare
presentati daimprese ePa, misurando
passo passo l'impatto del suo sforzoe
-aumentando le sue competenze tecni-
che eingegneristiche. Sulmodello del-
le“omologhe” oltreconfineconlacre-
azione di competence center specia-
lizzati per aree tematiche (rigenera-
zione urbana, risorse naturali ed
energia, trasporti, mfrastmtrure S0-

controparte, finoall: diri-
schioe finanziaria per Cdp)messiin pi-
stapervalutare finanziamentieinve-
stimenti candidabili che dovranno,
tantoper cominciare, essereallineatiai
u'iteridisosten.ibﬁitﬁ Esg.

atespin-
te suqualsvoghatema,mammser~
ratisututt
IEdelg'uppu.Pmntua efficientarean-
cheil suopacchetto corposodi parteci-
pazioniinequity (neltrienniocisono7
miliardi per potenziarle e ampliarle).
Predisponendointerventidiscopocon
logichedirotazione nel capitalee diat-
trazione di nsorse da altri investitori

cialieinnovazione/digi ione),
snodi strategicianche per ilRecovery
Plan.Chesiintersecaconil Pianodella
Cassaesucuiilgruppodi ViaGoitoha
giapredispostouna task force, voluta
fortemente dall'ad, e cheavrail compi-
todimettereaterraeseguireiz,3 mi-
liardidiprogettiincapoallastessaCdp
ma anche tutta I'attivita di affianca-
mentoche assicureraaquantisaranno
chiamati ad attuare «un’occasione
unicadacogliereappieno» (copyright
di Gorno Tempini) come il Recovery
Plan. Iltutto sottolostretto coordina-
mento del Mef, azionistadi Cdp conle
fondazionibancarie, pienamente alli-
neateconivertici. Nonacaso, inprima
fila, ad ascoltare i punti salienti del
nuovocorsodi Cdp, c'¢laprimalinea
del Mef, ilministro Daniele Franco,af-
fiancatodal dg del Tesoro, Alessandro
Rivera, e dal capo di gabinetto di Via
Senemhre, Giuseppe C]ﬂne,equa!che
sediapitiinla, in
imposte dal Covid-19, il presidente eil
direttoregenerale dell’Acri, Francesco
Profumoe Giorgio Righetti. A confer-
'ma che il piano approvato «in tempi
record» ha il pieno sostegno dei soci.

Insomma, unatrasformazione net-
taperlaCdp, sempre meno «cassaforte
dello Stato», intesacome soggetto sta-
ticoe pesante, spiega Scannapiecosve-
landonumerie prioritad’azione (cam-

anze

(crowding: todellacrescita
e smblllzzazmne di imprese m settori
do, invece,azi
bl]e nelleaziende posizionatesuasset
strategm. ComeWebuild conScanna
piecoct
possiblhmst:ategynbadendommd
Sono degh impegni e quando si inter-
weneepﬂ'non usure ﬁnche nonsono
incassando,
diliapoco,l'endorsement delnumero
unodi Webuild, PietroSalini, che parla
di «piano guidato da visione molto
chiaradisviluppo».Quantoa Fincan-
tieri, il ceo preferisceastenersidacom-
menti sull'attualita (la cessionedi Oto
Melara-WassdapartediLeonardoche
fagolaal | gruppo cantim'sﬁm) perri-
marc ccu-
pazionale e contenuto tecnalngico di
un aznendaall ‘avanguardiar. Elustts—
he su Aspi, il cui closi
tesonel primotrimestre del 2022, edo-
ve 'approccio sara simile a quello gia
adottato per le aziende della galassia
Cdp che gestisconole reti, «sviluppan-
dolatecnologiaaccantoallinfrastrut-
tura». Mentre sull'equityindiretto(dal
venture capital ai fondi), si punterasu
investimenti selettivi cercando di far
sempredac i
Per continuareaessere uno deimotori
principali (e piu efficienti) del Paese.

SRPRODLRZIONE FISERVATA

redialtrerisorse.

Nota: (*) Risorse CDP impegnate attraverso prestiti e garanzie, equity e gestione mandati; (*) Risorse di altri investitori e/o finanziatori attivate su progetti sostenuti da CDP, pill investimenti
attivati grazie ad advisory di CDP; (***) Importi in eure; dati di Piano 2019-21 pro-forma escludendo il gruppo SACE; (****) Importi in euro, al netto dei valori delle operazioni infragruppo
(su risorse impegnate pari a 6 miliardi di euro e su investimenti attivati pari a 6 miliardi di euro) ; Fonte: Cdp
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PICCOLA INDUSTRIA

Per le Pmi energivore
sostenibilita a rischio

Le micro, piccole e medie imprese energivore
rischiano conti in perdita per colpa del caro energia.
E quanto haaffermato, senza mezzi termini, il
presidente della Piccola industria e vicepresidente
di Confindustria nazionale, Carlo Robiglio.
L’occasione per lanciarel'allarme e chiedere un
intervento del Governo, in termini di politiche che
favoriscano il recupero dei costi energetici, e statoil
convegno dal titolo “Caro energia. L'aumento dei
prezzi puo frenare la ripresa post pandemia?”,
organizzato dalla Piccola di Confindustria Genova.
«C’e una viva preoccupazione - ha detto Robiglio -
per il comparto delle micro, piccole e medie imprese
italiane, perché & chiaro che un aumento dei costi
energetici ha immediate ripercussioni sulla
sostenibilita delloro conto economico.
Imprenditori con aziende energivore, a fronte
dell'aumento del costo dell’energia che si sta
manifestando, rischiano di avere degli Ebit negativi,
cioe di non avere piu marginalita e chiuderein
perdita; mentre, con il precedente livello di costi,
riuscivano a ottenere margini che consentivano loro
di reinvestire in sviluppo».Anche la grande impresa,
ovviamente, soffre per i rincari ma «é evidente — ha
sottolineato Robiglio - che e piu forte, ha le spalle
piu robuste. La piccola, invece, fa anche piu faticaa
scaricare a valle gli aumenti. Perché sovente opera
all'interno di una filiera che non puo, a suavolta,
scaricare quegli aumenti sul mercato, penala
perdita di competitivita». Insomma, ha concluso,
«chiediamo al Governo grande attenzione e
supporto, con politiche di sostenibilita che aiutinole
imprese. Bisogna anche seguire una logica di
sviluppo di fonti alternative, con I'intento di trovare
modalita per efficientare i processi, in termini di
minori costi energetici. Nell'immediato, comunque,
¢'ebisogno che il Governo sostenga, nei confronti
delle imprese, politiche di recupero di quei costi».
Anche Carlo Stagnaro, direttore ricerche
dell’lstituto Bruno Leoni, ha sottolineato comesia
«evidente che prezzi dell’'energia cosi alti daranno, e
stanno gia dando, un colpo alla competitivita delle
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LITTPCSEC, D LCTTIRANNE Ll COSLE G PrOGusiones,
Stagnaro ha ricostruito le cause degli aumenti: “il
rincaro dei prezzi del gas e dovuto al fatto che la
domanda é aumentata mentre veniamo da un lungo
periodo di scarsi investimenti nella ricerca di nuove
risorse; poi c'e stata una serie di disservizi, pitio
meno transitori, nelle importazioni di gas dalla
Russia; eancora, negli ultimi mesi, la scarsita di
vento nel Mare del Nord, cheha ridottola
produzione di energia eolica. Insomma, ¢’¢ un
aumento della domanda e, per varie ragioni,
un'inadeguatezza dell’offerta. Inoltre gli effetti del
caro gas sono amplificati, sul mercato elettrico, dal
meccanismo con cui si formanoiprezzi dell'energia
elettrica, che sostanzialmente riflettono, in ciascuna
ora del giorno il costo digenerazione dell'impianto
piu costoso utilizzato in quel momentos».
—Raoulde Forcade
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Il Sole 24 Ore

26 novembre 2021

Transizione digitale, primi effetti sulle Pmi

Le opportunita
Imprenditori e manager

Davide Madeddu

cole e medie imprese: il 25%
delle Pmi ha raggiunto la co-
siddetta «maturita digitale», il 50%
e in fase di transizione. Tra gli im-
prenditori dell'lnnovation Days Si-
cilia c'ela convinzione che le inno-
vazioni digitali sono «necessarie
per lo sviluppo del business».
La svolta digitale delle aziende,
anche quelle pit1 piccole, come sot-
tolineatodaMara Bartolone consu-

L atransizione digitale e le pic-

lente sviluppo d'impresa S4u «non
puo essere affrontata conil faida te,
ma ha bisogno di strumenti, strate-
gie e assistenza qualificata». Esperti
che,inquestafase diventano fonda-
mentali. Nona caso, apuntare suri-
cerca e formazionec'e anche il Cnr.
«L'industria ha necessita di assu-
mere nuovi talenti egiovani - hari-
marcato Vittorio Privitera, Direttore
dell'Istituto perla Microelettronica
e Microsistemi (Imm) del Cnr-etra-
sformare questo cambiamento tec-
nologico in attivita.

Quanto siaimportante lala tran-
sizione digitalelosabene anche Ni-
no Santoro, fondatore di Kamira,
I'azienda che produce macchine da
caffé espresso, in cuilalavorazione

artigianale si unisce alla tecnologia.
«Sicompratutto online - ha detto-.
Anche irivenditori fanno tutto in re-
te», Non sfugge alla digitalizzazione
neppure il settore dell'agricoltura
come sottolineato da Keith Bellin,
manager di Irritec che «progetta e
sviluppa soluzioni perirrigare», con
16 sediin tutto il mondo, 800 dipen-
dentieun network di1smila esperti.

In questo scenario diventa poi
importantel'aspetto della comuni-
cazione e delle competenze, Anto-
nello D'Elia, Consulting Manager
Unit Business Intelligence & Insi-
ght GroupM, ha sottolineato che «la
comunicazione e uno degli ele-
menti pitl importanti nel processo
ditransizione digitale delleimpre-

sen, Stradachedeve essere percorsa
cOn «competenze sempre pit spe-
cifiche». A sostenerel'importanza
di una svolta digitale per le Pmi
«anche perché i costi non sono
quellidel passato», Umberto Basso,
Managing Director Akqa. E poi le
opportunita, tra scenari commer-
ciali e crescita, come sottolineato
da Anna Cacopardo, Cmo & Co-
founder Kymia Cosmetics e Barba-
ra Labate, Founder e Ceo ReStore.
Partita importante che va a colle-
garsi poial tema della sostenibilita,
come evidenziato da Sergio Messi-
na, Direttore Generale Joeplast e
Gaetano Visalli, Responsabile So-
stenibilita Damiano.
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Cessione del 110%
solo per Sal effettuati
e asseverati al 30%

Interventi infrannuali. La Dre del Veneto ha specificato che I'opzione
¢ ammessa solo se entro il 2021 e terminata la quota minima di lavori

Luca De Stefani

er il superbonus del 110%,

senzailraggiungimentodel

Sal peralmenoil 30%deila-

vori entro la fine del 2021,

gli anticipi pagati nel 2021
nonpotranno essere oggettodi ces-
sione dicreditod’impostaaterzi,ma
consentirannosolo ladetrazionedi-
retta nella dichiarazione dei redditi
relativaal 2021, apattoche vengaat-
testato dal contribuente che ilavori
non siano ultimati.

Solo peril 110%, la cessione del cre-
ditooloscontoin fattura, tramite Sal
e con visto di conformita, sono possi-
bilisolo se contemporaneamente:
® ilavoricorrispondenti al Sal sono
gia effettuati easseverati (conformita
econgruita), perlarelativa quotaindi-
cata nel Sal, non inferiore al 30 per
cento. L'asseverazione perl’ecobonus,
il fotovoltaico,'accumulo ele colonni-
ne va inviata telematicamente al-
I’Enea. Per il sismabonus, invece, si
consigliadiprotocollare prudenzial-
mentel'asseverazione (Allegato1—Sal
del Dm58/2017)al Sue,considerando
chela«ricevuta di presentazione» vie-
nerichiestadalla check listperil visto
diconformitadel Consiglio nazionale

dei commercialisti,anchesel’articolo
3,commay-ter,delDms8/2017,pre-
vede il «deposito dei Sal» solo al
«completamento dell’intervento,
contestualmente all’attestazione rela-
tiva all'ultimazione deilavori»;

® periprivatieicondominilerelati-
vespese devono essere giapagate, per
lo sconto parziale o la cessione.

Secondo la Dre del Veneto go7-
1595-2021, per le opzioniper il 110%,
e necessario che tuttiedueirequisiti
sianorispettati «nelmedesimoanno
di imposta». Pertanto, per poterle
esercitare, ad esempio, entro il 16
marzo 2022, tramite Sal, e necessario,
entrolafinedel 2021, pagarele spese
(nonperloscontoinfatturatotale) e
terminare un Sal dialmenoil 30%del-
I'intervento complessivo.

Se un contribuente ha effettuato
nel 2021 pagamenti anticipati(anche
del1oo%del costo complessivoprevi-
sto)perinterventi agevolati conil su-
perbonus del110%, maentrolafine del

Se non sono rispettati
tutti i requisiti

il contribuente

puo fruire

della detrazione

&

2021non raggiungera il primo Sal mi-
nimo del 30%, rispettoai lavori com-
plessivamente previsti, non potraef-
fettuarel'opzione e l'unica possibilita
per recuperare questo importo sarala
detrazionein dichiarazione (attestan-
docheilavori non sono ultimati), con
ilrischio dell'incapienzadella propria
Irpef. Dovraessere chiarito, se succes-
sivamente,a Salcompletato (comun-
queentroilterminedivigenzadel su-
perbonus), sara possibile effettuarela
cessioneaterzidellerate residue (non
loscontoin fattura, in quantole fattu-
re sonogiastate emesse e pagate).

In alternativa alla detrazione im-
mediata consentita dal principio di
cassapuro, comungue, la personafi-
sicapotra scegliere diattenderelafine
dei lavori e I'invio delle pratiche al-
I'Enea, prima di iniziare a detrarre
I'intera spesa sostenuta, sia gli antici-
pidel 2021 che quelli degli anni suc-
cessivi. In questo caso, pero, dovraes-
serechiaritoin quantiannidovra es-
sere ripartita la detrazione degliac-
conti pagati nel 2021, che sarebbein
cinque anni, a differenza dei paga-
menti effettuati dal prossimo annoin
poi, per i quali la ripartizione ¢ in
quattro anni.
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