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Materiali, manodopera e clima:
edilizia record, rischi in crescita

Allianz. Il Rapporto globale annuale del gruppo assicurativo evidenzia le prospettiva di crescita del 5%
annuo fino al 2025 ma anche difficolta crescenti. Opportunita e pericoli della trasformazione green

Giorgio Santlli

La spinta degli stimoli governativi nel
mondoelatransizione versounasocieta
“netzero”preparanounperiododicre-
scitarecord perilsettoredelle costruzio-
ni, con tassi disviluppoglobale del fattu-
rato mondialesuperiorial 5%almenofi-
noal 2025 elaprospettivadiarrivarea
un fatturato globale nel 2030 di 15mila
miliardi. Maaquestoscenarioécollega-
ta anche «una nuova era» di rischi: il
passaggio a edifid e infrastrutture piu
sostenibili, 'aumento degli impiantia
energiapulitael'adozione dimetodi di
costruzione moderni(@amoduli) porte-
ranno cambiamenti radicalinellapro-
gettazione, nei materiali e nei processi,
mentre siaggiunge aqueste sfidelafor-
tissima pressione attuale sulla supply
chain conlacarenzadimaterialiedima-
nodopera e l'aumento dei costi. Sullo
sfondoanni dimarginiridottinelsetto-
re. Equestalafotografiadel complesso
diopportunita erischi dibreve elungo
termine per il settore delle costruzioni
cui € dedicato il nuovo rapporto di Al-
lianz Global Corporate & Specialty
(AGCS), “Constructionriskafter Covid”.

«Lapandemiadi Covid-19 haportato
unanuovaeraperilsettoredelle costru-
zioni», dichiara Yann Dreyer, Global
Practice Group Leader perle costruzio-
ninelteam globale Energy & Construc-
tiondi Ages. «Seiprogettidicostruzio-
ne sono continuati durante la pande-
mia - prosegue Dreyer - eun‘ulteriore
crescitaéinarrivo,'ambiente generale
& cambiatoradicalmente. Ilsettore deve
affrontarenuovesfidelegateallavolati-
lita della supply chain e all'aumento dei
costidei materiali, allacarenzadiforza
lavoroqualificatae allamaggioreatten-
zioneallasostenibilita. Inoltre, il dispie-
gamentoacceleratodistrategiediridu-
zionedei costi e I'implementazione di
nuovetecnologie e progetti potrebbero
comportare un'accelerazione deirischi
siaperle impresedicostruzione che per
gliassicuratori.lmonitoraggio conti-
nuodeirischieicontrolli digestionesa-
ranno fondamentaliper il futuro. Insie-
meainostridienti,aiuteremoagestire
queste sfide, datoche AGCS éimpegna-
ta nell'industria delle costruzioni in
quantosettore chiave perle nostreini-
ziative di crescitan».

L’analisi diAllianz é svoltasu 11 mi-
liardidi euro diindennizzi nel settore
dell'edilizia edell'ingegneriain cinque
anni e identifica le principalicause di
perdita pervalore: incendio ed esplo-
sioneperil 26%, difetti di costruzione

In cinque anni il gruppo
ha pagato 11 miliardi di
indennizzi: il 20% sono
per eventi naturali
calamitosi

mento le richieste di risarcimento per
fondazioni difettoseinparchiefattorie
solari, tantopiticonlacrescita deiparchi
eolici e solari off shore che comportano
fortiaumentididimensioni e dicosti.
Sulpianodelle tecnologie edilizie
sifanno stradasempre pitti moderni
metodi«modulari» di costruzione e
produzione, chehanno «il potenziale
per trasformare radicalmente laca-
tena produttiva del settore, trasfe-
rendo pitrischi fuori del cantiere e

incorporando un maggiore uso di
tecnologia». E anche quello di ri-
spondere ai processi di digitalizza-
zione e di sopperire alla carenza di
manodopoeraqualificata di cantiere.
Vantaggianche di maggiore control-
lo di qualita in fabbrica, ma non man-
cano irischi, soprattutto di «perdite
seriali» perchéla stessaparte potreb-
be essere usata in diversi progetti
prima che sia scoperto un guasto.
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€ manodopera scadente per i 20%,
eventi naturali per il 20%. Oltre alle
cause naturali inascesa frai fattoridi
rischiocisonoanchele causelegateal-
lasicurezzainformatica. «Leimprese
dicostruzione - evidenziail rapporto-
devono migliorarelaresilienza infor-
matica e proteggere i siti degli edifici
dalleinondazioniimprovvisee daaltri
eventi meteorologiciestremidovutial
cambiamento climatico. Gli allaga-
mentiimprevistisonounadelle princi-
pali fonti di perdita».

Molte delle novita che il settore si
trovera ad affrontare presentano un
aspettoambivalente, di potenzialesalto
diinnovazione e crescitamaal tempo
stesso di nuovi rischi che si aprono.
«Nelmediotermine- dice il rapporto -
improvvise impennate nelladomanda
potrebberomettere la supply chain sot-
toulteriore pressioneed esacerbare le
carenze esistenti di materialee dima-
nodopoeraqualificata, causandosfora-
mentoditempiedicosti».Sipotrebbe-
roripetere ciclicamente, quindi, ifeno-
menidiquestimesi. Inoltre, molteim-
prese avranno bisogno di accelerare
processidiimplementazione dimisure
diefficienzaedicontrollodei costiper
far crescereimarginicolpitidallaPan-
demia. Giaoggi «idifettidiprogettazio-
neelacattiva esecuzione sonounadelle
principalicause delleperdite nelsetto-
re, rappresentando circail 20% del va-
loridiquasi 3omilareclamifrailzoi6e
lafine del20z20m.

Anchel'espansione dell'energiapu-
litaporta con sé nuovirischi:sonoinau-
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La Pedegarganica
sara completata

. A
Una parte del percorso
Aseguito della progettazione definitiva da
parte dei progettistiincaricati, & stata in-
detta la Conferenza di servizi per il progetto
dicompletamento dellastrada provinciale n.
28 “Pedegarganica”.
Il progetto sara finanziato coni ribassi di ga-
ra dei progetti finanziati nell'ambito del Cis
Capitanata, che attualmente ha giafinanzia-
to la progettazione definitiva ed esecutiva.
“L a nuova viabilita costituisce un intervento
di fondamentale importanza dal punto di vi-
sta strategico sia per quanto attiene i colle-
gamenti con le viabilita limitrofe, sia in pro-
spettiva dello sviluppo di una direttrice dal
Tavoliere al Gargano”, ha ricordato il presi-
dente della Provincia Nicola Gatta.
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Pil e imprese
in crescita
con le donne
al lavoro

Rapporto 4.Manager

Cuzzilla: «Laaziende
con equilibrio di genere
Sono piu competitive»

Claudio Tucci
ROMA

Unmaggior numerodidonneoccu-
pate potrebbedareunaspinta decisi-
vaallaripresainatto, facendo cresce-
re Pileimprese. Immaginandoun re-
cuperodicinque punti,entroil 2026,
nella dassifica del Gender Equality
Index, accompagnato da un incre-
mento, sempre di cinque punti, del
tassodipartecipazioneall'occupazio-
ne(indice Eige, European Institutefor
Gender Equality- I'Ttaliae attualmen-
te ultima) e della percentuale di im-
prenditrici(dal1zal17%)ilnostro pro-
dottointernolordoneavrebbeun ef-
fettopositivo,stimatotrailgel'11per
cento.[1datoecontenutonel Rappor-
toannuale dell'Osservatoriomercato
dellavoroecompetenze manageriali
di 4.Manager, che verra presentato
giovedial Connext 2021, assiemealle
minisire Elena Bonetti(Pari opportu-
nita e Famiglia) e Fabiana Dadone
(Politichegiovanili)durantel'incon-
trodaltitolo «Nuoviorizzontimana-
gerialisuperare ilgendergap: faccia-
mogoal per ripartire».
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FAllinoy i LG WAooy Gl dEscrila o
Lisbona(tassodioccupazione fem-
minileal6o%entroil2020-seTaves-
simoraggiunto, secondouno studio
Bankitalia, il Pil sarebbe cresciutodel
7%, ndr),l'orizzonte € orail governo

‘ Brugnoli: «Auspicabile
la scelta dei percorsi
tecnico scientifici
da parte delle donne
per l'occupazione»

Draghi, el'attuazione delPnrr, le cui
direttrici, dalla promozione delle at-
tivita imprenditoriali femminili al
sostegno alla realizzazione di pro-
getti aziendali innovativi (digitale,
sostenibilita, green economy), pro-
mettono un maggiore velocita nel-
I'ingressoallavoro e nei percorsidi
carriera delle donne.

Delresto, lafotografiadacuipar-
tiamonon éincoraggiante:loscorso
anno, nonostanteilCovid, il tassodi
partecipazioneallavorodelle donne
estatodel 53,19%, conundivariodige-
neredel19%.A pesareeanchela“chi-
1d penalty™: il tasso di occupazione
delle donnetrai25ei49 annipassa
dal 727 perledonnesenzafiglial53%
per quellechenehannoalmenouno
sottoi6anni. Nelle posizionimana-
geriali femminilii numeri mostrano
unoscenarioaltrettanto difficile: su
605 milaposizioni,soloil 28% eaffi-
datoafigure femminili (Inps), quota
chesiriduceal 18%se consideriamo
leposizioniregolate daun contratto
dadirigente, sostanzialmente ferme
(0,3%) da 10 anni. «Il superamento
del gap nel mondo del lavoronon e
solo una questione sociale - ha di-
chiarato Stefano Cuzzilla, presidente
di4.Manager eFedermanager-mae
unaquestionecentrale, culturaleed
educativa, per losviluppodel Paese,
L'equilibrio digenere,loabbiamo vi-
sto, fa crescere il Pil eleimprese. Le
aziende congovernance mistasono
pitcompetitivee reagisconomeglio
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Tralericette per recupereil gapil
rapportotargato4.Managerpropo-
ne:incentiviall'assunzione pitirobu-
stiemaggiore managerializzazione
delle Pmi, favorendoal tempostesso
transizione 4.0 egreen.

«Una maggiore occupazione
femminile rappresenta una spinta
decisivaallaripartenza-hachiosato
Gianni Brugnoli, vice presidente di
Confindustriaperil Capitaleumano
-. Fondamentale é anche I'orienta-
mento delle donne verso i percorsi
tecnico-scientifici, chegarantiscono
subitooccupazione di qualita».
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Snam: piano da 8,1 miliardi al 2025
Entro il 2030 la prima rete a idrogeno

Infrastrutture

Utile netto in crescita del 3%
medio annuo: la politica
dividendi estesaal 2025

L’ad Alvera: «L’Ipo di Stogit
non é sul tavolo, puo
diventare leader mondiale»

Celestina Dominelli
ROMA

Snam e decisa a mettere il turbo alla
trasformazione in chiave green della
suaretediinfrastrutture persupporta-
rel’accelerazione suscalaglobale ver-
solezeroemissioninette. Unobiettivo,
quest'ultimo, che il gruppo conferma
incasa propriaal 2040 fissando, pero
- il primo a farlo in Europa - paletti
stringenti per i tagli di partecipate e
fornitori(-46% perle prime e -55% per
isecondi, in termini di intensita econo-
mica, entroil2zo030suivalori del 2019).
E,persupportare quest'ulteriorecam-
biodipasso, I'azienda ha sfornatoun
pianoal 2025 da 8,1 miliardidi euro(in
aumentodiToomilionisul preceden-
te), che consentiradi estenderelapoli-
ticadidividendial 2025 (crescita mini-
ma del2,5%) e di garantire sial'incre-
mento dell'utile netto, atteso in pro-
gressodel 3% medioannuonell'arco di
piano, sia dell’ebitda che correraaun
ritmodel 4,5%. Mentre laRab, il capita-
leinvestito nettoaifini regolatori, sali-
radioltreil 2,5%da quial 2025 conun
ulteriore salto(+3,5%nel 2025-2030)
legato ai progetti futuri.

Ed elaproiezione sullungo termine

che pitsaltaagliocchiscorrendoil pia-
no. Perché il gruppo ha si dettagliato
con precisione la ripartizione del suo
impegno finanziariodaquial 2025(con
5,6miliardidicapexsullereti, 1,2 miliar-
diperrafforzare gli stoccaggi e 1,3 mi-
liardi perleattivitalegate allatransizio-
ne energetica), ma guarda a un oriz-
zontepiliesteso(2030),con23 miliardi
diopportunitadiinvestimento chegli
garantirannolaleadershipnelleinfra-
strutture perigasverdi Un primato che
Snamvuoleconseguiresulcampo met-
tendoin pista 3 miliardidi investimenti
perriconvertire 2700 chilometridirete
daMazaradel ValloaPasso Griese Tar-
visioperiltraspportodiidrogenoverso
il Nord Europa, Germania in primis.
«Annunciamoperlaprimavoltalacre-
azionein Italiaein Europadiunavera
dorsale a idrogeno. Gli investimenti
partirannodal 2025, sicompleteranno
nel 2030esaranno concentrati soprat-
tuttoneltriennio 2026-2028», hasotto-
lineato ieriAlvera. Che haparlato,non
a caso, dell'Ttalia come un futuro hub
dell'idrogenoperchélosforzosullare-
te,che sfruttal’esitoampiamente posi-
tivo dei testavviati dall'aziendasu ga-
sdotti,centrali dicompressione estoc-
caggiperverificarnela capacitadivirare
versol'idrogeno («il 99% deinostrime-
tanodotti eprontoatrasportarlofinoal
100%», ha detto il ceo), fa il paio con
«l'accordo strategico» appena siglato
da Snam con Eni per rilevare il 49,9%
delle quotenelle duesocietache gesti-
scono i gasdotti tra I'Ttalia e I'Algeria,
passandoper Tunisia eMediterraneo.

Due tessere dello stesso mosaico,
dungue, che vaperocompletatocongli
stoccaggi. E quiimessaggi di Alveraso-
nostatialtrettanto chiari. Primo:le op-
portunitadiinvestimentosispingono
fino a5 miliardi pervalorizzare non so-
loil gas, maanche biometano, e,in pro-

Snam: le opportunita di investimento al 2030

Dati in miliardi di euro
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Fonte: Dati aziendali

spettiva, I'idrogeno. Secondo: nessun
commento sui rumors di stampa che
parlano di un possibile interesse di
Macquarie per Stogit che il gruppo
puntaa far diventare un leader mon-
diale. Senza passare pero dalla Borsa.
«L’Ipononéallordine del giorno»,ha
scanditoil ceo. «Sicuramente c'éinte-
resse da partedel mercato peri piani del
nostrobusiness stoccaggi gas, maanoi
interessa la parte industriale e non
quella finanziaria». Il perché é presto
detto: glistoccaggi,adettadiAlvera, so-

MARCO ALVERA

‘ Nato a New York
i nel 1975,
il manager
&amministratore
delegato di Snam
dal 2016

nolaricettamiglioreper gestirelavolati-
litadei mercatienergeticie intervenire
sul caro-bollette che richiederebbe
«unarisposta europea» in tal senso.
Infine,ilcapitolo De Nora,attivanel-
le tecnologie sostenibili, conunpoten-
ziale significativo anche negli elettro-
lizzatori,snodoobbligato perilsaltosu
larga scala dell'idrogeno, di cui Snam
possiedeil 35,6% e che potrebbe sbar-
careinBorsanel 2022. «L'Tpo-hadetto
il ceo - & un’ottima occasione per cri-
stallizzare il valore dell’azienda oggi
sottostimato». E Snamsupportera De
Nora anche nella realizzazione diuna
gigafactoryitalianaconalmenoungi-
gawatt di potenza eperlaquale ¢ stata
presentatarichiestaaBruxelles per ac-
cedereai fondi Ipcei (importanti pro-
getti di comune interesse europeo).
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