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punto di riferimento del

Parco delFincoronata. Sara

Nell'idea progettuale, 'osservazione degli uccelli nel

un museo tra storia e natura

sottotetto. “"Auspicato dialogo con I'impresa agricola”

FABRIZIO SERENO

a rudere abbandonato per molto tempo a splendido

centro visita per scolaresche e gruppi turistici con

l'obiettivodiraccontare almeglioil Parcoregionale del-
'incoronata, la sua preziosa e variegata natura, intimamente
connessa, per di piu, ad una storia regale.
Dovrebbe-essere questo il destino di Palazzo D’'Avalos, ap-
partenente al patrimonio architettonico del Comune diFoggia,
sitoinagrodiMasseria Giardino e patrimonio dello stesso Par-
codelfincoronata.
L'edificio storico & oggetto di una progettazione che sta par-
tendo proprio in questi giorni grazie ai fondi del Cis Capitana-
ta (e cioé il Contrattoistituzionale di sviluppo finanziato dall'ex
governo Conte con 280 milioni di euro complessivi). L'affida-
mento per i servizi dirilievi e indagini, progettazione di fattibi-
lith tecnica ed economica, definitiva ed esecutiva e coordina-
mento sicurezza in progettazione, direzione lavori e coordi-
namento sicurezza in esecuzione, afferente all'intervento di
rifunzionalizzazione e ristrutturazione di Palazzo D'Avalos &
stato vinto (tra 37 partecipanti da tutta ltalia, quasi tutte asso-
ciazionitemporaneediimprese)grazieadunribassodel 50,33
percento su base d’asta di 875.443,28 euro dal raggruppa-
mento temporaneo di professionisti composto dalla perugina
SAB srl; MTstudio 'di Roma; I'archeologa Giuseppina Dio-
mede di Foggia; 'ingegnere Michele Candela di Aveliino; la
foggiana Omphalos di Leonardo Marrone; I'architetto fog-
giano Tiziano Bibbd; la genovese Dodi Moss sii; e I'architet-
to Antonello D'Ardes di Manfredonia.
Quest'ultimo, nel 2020, fu nominato dalla giunta Emiliano
quale componente della Commissione regionale per i Beni

culturali; inoltre a Manfredonia si & occupato negli scorsi anni,
trale altre cose, del piano di recupero del centro storico, del ri-
facimento del Museo diocesano (inaugurato net 2016), del si-
to delle due Basiliche di Siponto e dei lavori che hanno inte-
ressato la millenaria Abbazia di San Leonardo in Lama Vola-
ra.

E’ proprio a lui che I'Attacco si & rivolto per illustrare nel detta-

glio il progetto diriqualificazione di Palazzo D'Avalos: in cosa |

effettivamente consisteraquestofuturocentrovisitaacuil'edi-
ficio verra adibito e la cui idea, stando a quanto ha dichiarato
D'Ardes, émoltopiaciutasindall'inizioall’amministrazione co-

- munale del capoluogo dauno.

“Nella nostra concezione, quell'edificio dovra essere un pun-
to diriferimento per il Parco regionale dell'incoronata, Allulti-
mo livello della struttura, per esempio, sorgera un centro visi-
ta dove verranno illustrate tutte le caratteristiche e le peculia-
rita del parco e da dove si potra osservare direttamente, gra-
zie alla collocazione di periscopi, le fasi di vita (come la cova)
didiverse specievolatilitutelate dallanormativain materia, da-
gli aquilotti ai pipistrelli, che abitano attualmente nel sottotetto
delcomplesso edilizio, avendolo eletto a propria casa natura-
le nei decenni di abbandono del palazzo. Sul piano interme-
diooprimolivello—continuaD’Ardes-abbiamo pensatodirea-
lizzare, contestualmente, una biblioteca del Parco dell'inco-
ronata, con volumi a tema specifico: una biblioteca specializ-

zata e coerente con il centro visita, insomma, che possa es-
sere utile alle scolaresche per comprendere al meglio la natu-
ra del paesaggio in cui si trovano. Nellinterrato, inoltre; in ra-
gione degli ambienti bui che ben vi si prestano, stiamo pro-
gettando percorsi multimediali sul rapporto tra storia e natura
locali, e dunque sul rapporto di Federico Il con ‘le domus so-
laciorun’, cioé le residenze in cuil'imperatore sirecava quan-
do veniva a praticare I'arte della caccia in Capitanata, in parti-
colarmodoinzonaIncoronata. Testimonianzearchitettoniche
quasideltuttoscomparse odegradate, unesempiosututtiSan
Lorenzo in Carmignano, che &, invece, necessario rievocare
attraverso filmati muitimediali in cui si spieghera anche il Trat-
tato sulla Falconeria di Federico Il. Un modo di raccontare la
natura attraverso la storia federiciana, e viceversa. Infine, nel
corpoaggiuntorettangolare estemno, e cioél'ex colombaia, per
intenderci, il progetto prevede la collocazione di un bar-caf-
fetteria e punto ristoro”.

trilievi pre-progettuali sono terminati 'estate scorsa, mentre il
progetto definitivo sara consegnatoentro 'estate a venire. Poi
liter burocratico - che dovrebbe prevedere tempi rapidi - sul-
I'approvazione del progetto esecutivo, all'esito della quale, se
tutto andra bene, alla fine di quest'anno, prospetta D'Ardes a
I'Attacco, si procedera con la gara d'appalto per la realizza-
zione dei lavori.

L’architetto auspica pure che la rifunzionalizzazione di Palaz-

zo D’Avalos proceda di pari passo con unariqualificazione del
paesaggio naturale circostante che possa essere coerente
con il progetto.

Intorno all'edificio, infatti, si estendono i terreni agricoli di pro-
prieta comunale affidatiin concessione all’Ats Monte Maggio-
re di Ugo Fragassi.

Appezzamenti caratterizzati dall’agricoltura meccanizzata
del ‘900 che poco si presterebbero alla rievocazione del pae-
saggio storico (dunque di natura boschiva) pensato da D’Ar-
des per 'area immediatamente circostante al complesso edi-
lizio.

“Abbiamo suggerito al'amministrazione comunale — raccon-
ta l'architetto manfredoniano - le nostre idee, con la speran-
za che possano essere realizzate dalla gestione dell'impresa
agricola. Abbiamo, per esempio, immaginato di segnare at-
traverso la piantumazione di filari di alberi la vecchia traccia
delfiume Cervaro, che, storicamente, passava proprio suun
fianco del casale. Inizialmente volevamo ricreare addirittura
un pezzo di percorso fluviale, uno specchio d’acqua, anche
per attirare uccelli ed altre specie animali. Poi, con i paesag-
gisti, abbiamo optato perinterventi pit soft. In tuttiimodi, il Co-
mune ha accolto con interesse le nostre proposte, paventan-
do, infine, la possibilita di trasferirle, per laforo realizzazione,
nel quadro dei futuri interventi operativi dell’Ats Monte Mag-
giore”.
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L'ANNUNCIO DELL'ARERA

Energia, azzerati gli oneri
del primo trimestre in bolletta
per le aziende medio grandi

Celestina Dominelli —a pag. 2

Taglio degli oneri per le imprese

Caro bollette. LArera avvia l'iter per definire il meccanismo di prelievo sugli extraprofitti: 1,5 miliardi di possibili introiti
secondo le stime della Ragioneria. Via libera anche alla riduzione delle voci parafiscali per le aziende medio grandi

Celestina Dominelli
ROMA

L’Autorita per 'energia, le reti e l'am-
biente(Arera)hacomunicatoierilames-
saaterradeltagliodeglioneriperleim-
preseconpotenzapariosuperiorea16,s
kilowatt come previsto dal decreto so-
stegniter. Manonél'unicamossaincasa
Arera perché il collegio presieduto da
StefanoBesseghinihaaltresiavviatoan-
cheil percorso per dar seguitoallanor-
ma,sempre contenutanel D], che preve-
demeccanismoaduevieperrecuperare
eventualiextraprofittidai produttoridi
energiarinnovabileafrontedellafissa-
zionediun “prezzoequo”ante-crisiper
la cessione dell’elettricita. Secondo il
provvedimento approvato nei giorni
scorsidalgoverno, spettainfattiall’Au-
thority disciplinare,entro3ogiornidal-
Pentratainvigore del decreto,lemodali-
tadiattuazionedella “restituzione” indi-
viduata dall’articolo 16 che, secondo le
stime formulate dalla Ragioneriagene-
raledelloStatonellarelazione tecnicaal
DI, dovrebbe valere circa 1,5 miliardi.
L’Arerahaquindiapertolariflessio-
ne per arrivare a definire i dettagli del
meccanismo eieri, secondo quanto ri-
sultaal Sole 24 Ore, sisarebbetenutoun
primoconfrontointernosul percorsoda
seguire. Che, cavasansdire, dovrane-
cessariamente prenderelemossedalla
gestionedeiflussiinformativinecessari
a individuare I’esatto perimetro della
plateadisoggettialquale applicarel'in-
tervento. Una prima bozza del docu-
mentopotrebbearrivarenelle prossime
settimane per poi valutare poi gli step
successivi. Ergo:sitratteradidecidere,

minlaviflacoinni annah ttnm in ~nren ca
L1IAIC LIHCOOIVL HEDULIV LUUVUL A LLIVUL OV, OO

sottoporre il testo alla consultazione o
meno degli operatori, come di norma
avviene conlamaggior parte delledeli-
bere dell’ Aut:honty
Sesaraquestalastrada prescelta e
ancoraprestoperdirfo. Dicertoc’é che,
comestabiliscelanorma,PAreraavra

adisposizione un mese perarrivarea
traguardoanchesevadetto, bisognera
evidentemente tener contoaltresidel-
leeventualimodifiche che potrebbero
arrivare durantelaconversione parla-
mentare del provvedimento. Sucui,c’e
da scommettere, non manchera un
confrontoaccesotrale forze politiche.

Ladecisione dicome far viaggiare
il percorsodidefinizione del mecca-
nismo sara quindi assunta anche
guardando all’evoluzione del Dl in
Parlamento ed & chiaro che il lavoro
dell’Areradovraprocedereinstretta
sinergia con quello del Gestore dei
servizienergetici(Gse), “regista” de-
gli incentivi sulle rinnovabili che,
norme allamano, & chiamatoafornire
labase per il “tetto” al prezzo di ces-
sione dell’energia elettrica.

Finqui, dunque, glisviluppifuturidi
unodegliinterventi previsto dal Soste-
gniter. Nelquale,comedetto,&contenu-
toancheil tagliodeglionerinel primotri-
mestre per le imprese medie-grandi
nonchépergliusidiilluminazione pub-
blicaodiricaricadiveicolielettriciinluo-
ghiaccessibilial pubblico. Unariduzione
cheieril’Arera ha attuato pubblicando
unadelibera dettagliataconle modalita
operative per venditorie beneficiari. In
sostanza, chiarisce lAuthority, se alla
datadientratainvigorefosserogiastate
emessedellefatturerelativeallafornitu-
radielettricitariferiteal periodo1°gen-
naio-31marzo,bisogneraprocederecon
unconguagliodegliimportinellabollet-
ta successiva. Inoltre, se l'offerta com-
mercialesottoscrittadal clientenonpre-
vedessel'applicazione direttadellecom-
ponenti degli oneri generali (Asos e
Arim),ivenditoridovrannogarantireal
dlienteunariduzionedellaspesaparialla
differenzatraivaloridellealiquote degli
onerisenzae conazzeramento.

Maquale sara il beneficio? Secondo
i primi calcoli formulati dalle stesse
imprese,'azzeramentodeglioneridi

sistemadovrebbe portare perlabollet-

tadiunaPmi, che pagaoggicirca300
euroamegawattoraperlenergiaelet-
trica, un risparmio di circa 40 euro.
Mentre un’aziendaconunimpegnodi
potenzadaiocokilowatt, cheinunme-
seconsumacirca4omegawattora, pa-
gherebbe circai14mila eurosenzaoneri
conuntagliodeglistessidicirca1.300
euro. Unapiccolaboccatad’ossigeno,
quindi, che,adettadelle stesse azien-
de,andrebbe puntellata daulterioriin-
terventi di pitt lungo respiro.

11 fronte delle imprese, come noto,
nonhainfattinascostola propriadelu-
sione perle misuremesse incampodal
governo, Edétornatoafarloancheieri
conuncomunicatopuntuale del Tavo-
lodellaDomanda, cheriuniscele indu-
strie energivore (Assocarta, Assofond,
Assomet, Assovetro, ConfindustriaCe-
ramica, Federacciai, Federbeton, Fe-
derchimica e il Coordinamento dei
Consorzi Energiadi Confindustria), nel
qualesisollecitano «urgenti misure di
mediotermine», apartiredallarichie-
stadiincrementodellaproduzione na-
zionale digas darendere poidisponi-
bilealle industrie «aunprezzochenon
risenta delle crisi internazionali». 11
tuttomentre, sul fronte politico, cresce
il pressing, dai Cinquestelle alla Lega,
nei confronti del premier Mario Dra-
ghi, per un nuovo scostamento di bi-
lanciocheierilasottosegretariaal mi-
nistero della Transizione ecologica,
Vannia Gava (Lega), ha rilanciato dai
microfoni di Radio 24 quantificandolo
nuovamente in 30 miliardi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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INCONTRO DRAGHI-BERNABE

Mario Draghi haincontrato ieri a Palaz-
zo Chigi Franco Bernabé, il presidente
di Acciaierie d'ltalia spa, la societa degli
stabilimenti ex llva di Taranto

LA DELIBERA DELL'AUTHORITY

Il taglio degli oneri definiti dalla delibera
" dell’Arera guidata da Stefano Besse-

ghini (foto) riguardale imprese con

potenza pari o superiore a 16,5 kilowatt

y .

IL GESTORE DEI MERCATI ENERGETICI :
Elettricita: prezzo in Borsa +14%

Nellasettimanachevadalunedi +14,1% rispetto allasettimana

24 a domenica 30 gennaio, il precedente). In crescitaanchei
Gme (il Gestore dei mercati volumi di energia elettrica scam-
energetici) ha registrato un biati direttamente nella Borsa
prezzo medio di acquisto del- del Gme, pari a 4,6 milioni di
I'energia alla Borsa elettrica MWh (+2,4%), e la liquidita, al
(PUN) paria 254 euro aMWh 74,4% (+1,0 punti percentuali).

(+31 ,35euroaMWh, paria & RIPRODUTIONE RISERVATA
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Energivori. Le imprese del Tavolo della Domanda hanno sollecitato misure urgenti di medio termine



CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana

02-FEB-2022
dapag. 9/
fogliol/2
- Www.mediapress.fm

PNRR

Lotta all'evasione, dalle Entrate 2,5 milioni
di lettere ai contribuenti. Pagelle
a insegnanti e statali per fare carriera

Le misure

Big data e intelligenza
artificiale per il Fisco.
Concorrenza nelle
concessioni portuali

di Federico Fubini

Su nessun dossier come sul
Piano nazionale di ripresa
(Pnrr) il governo si giocain un
colpo quasi tutto: il futuro
dell'economia, la propria cre-
dibilita nel Paese e fuori, oltre
alla sua stessa tenuta. Vale og-
gi per l'esecutivo di Mario
Draghi, come per qualunque
altro che sia in funzione fino
alla fine del programma nel
2026. Ma il successo non é so-
lo questione di numeri. Non
si gioca solo nell’abilita buro-
cratica di spendere quasi 50
miliardi I'anno in progetti eu-
ropei nel 2022 e 2023, quando
nei sette anni precedenti I'Tta-
lia ne ha spesi a stento sei al-
I'anno.

Meno compresa é la qualita
politica del Pnrr. Alla spesa
devono in primo luogo corri-
spondere obiettivi precisi e
realizzati, come aprire 228
mila posti in asili nido o scuo-
le d’infanzia o aumentare
quest’anno del 15% il gettito fi-
scale prodotto dalle lettere di
verifica («conformita») che
I’Agenzia delle Entrate manda
a milioni di italiani. L’altro
aspetto profondamente poli-
tico resta poi, per ora, ancor
piu sullo sfondo del dibattito
nei partiti: le misure richieste
non sono neutrali, né pura-
mente tecniche. Nel centinaio
di «milestone» e «target»
(traguardi e obiettivi) previsti
dal Pnrr nel 2022, almeno un
quarto faranno vincenti e per-
denti nelle diverse basi eletto-

rali dei partiti della maggio-
ranza di unita nazionale. Mol-
te «vacche sacre» protette a
turno da tutti i partiti saranno
disturbate in nome del Pnrr,
in questo 2022 elettorale. Di
volta in volta gli uni e gli altri
andranno sotto pressione e
dovranno cedere, o bloccare
tutto. Vediamo dunque i casi
piu sensibili, facendoci aiuta-
re da una guida speciale: un
grosso file Excel compilato
dal governo che elenca i cento
appuntamenti del Pnrr nel
2022 e i «rischi» a cui-é sog-
getta I'esecuzione di ciascu-
no. Esattamente il tipo di do-
cumento che si dovrebbe tro-
vare sul sito del Pnrr «lItalia
Domani» (ma non c’é).

Scuola e insegnanti

Delicato per il Pd, ma anche
peri 5 Stelle e per i sindacati &
il programma del Piano na-
zionale sulla scuola e le car-
riere degli insegnanti. La ta-
bella di marcia prevede che la
riforma del reclutamento dei
docenti vada pubblicata in
Gazzetta Ufficiale entro giu-
gno, dopo l'approvazione in
Parlamento. E indica alcune
misure sulle quali I'Ttalia si é
impegnata con Bruxelles. Fra
le altre figura «una progres-
sione di carriera chiaramente
collegata alla valutazione del-
le prestazioni» (da sempre un
tabl sindacale e del centrosi-
nistra non riformista). Inoltre
si prevede «la limitazione del-
I'eccessiva mobilita degli in-
segnanti, nell'interesse della
continuita dell'insegnamen-
to». Ma anche questa é una
vacca sacra per gli stessi am-
bienti, infatti & 'opposto di
quanto accade regolarmente
in Italia. Quest’anno per
esempio a circa 100 mila inse-
gnanti appena stabilizzati —
e spalleggiati dai sindacati —
il governo da facolta di cam-
biare sede gia da settembre.
Gli allievi dovranno adattarsi
al cambio e magari accettare

una girandola di supplenti.
Ridurre la mobilita di sede sa-
rebbe dunque una svolta. Ma
tra i «ischi» il documento di
governo indica «la procedura
parlamentare per la legge di
abilitazione». Come dire, in
aula sara battaglia.

Burocrazia e Fisco

Simili dilemmi si ritrovano
nella riforma complessiva
della pubblica amministra-
zione, la cui entrata in vigore
é richiesta entro giugno. Qui
il documento indica come ri-
schio «I'incertezza del proces-
so di approvazione» in Parla-
mento. E si capisce. Il pac-
chetto deve prevedere tra l'al-
tro una «riforma del sistema
di valutazione delle prestazio-
ni (dei dipendenti pubblici,
ndr) e il rafforzamento del le-
game tra avanzamento di car-
riera e valutazione delle pre-
stazioni». In una parola, odia-
tissima in Italia, pil merito-
crazia.

Nel riassetto della macchi-
na pubblica perod non manca-
no anche impegni destinati a
creare dei mal di pancia ai
partiti di centrodestra al go-
verno. Prendiamo le tasse e la
lotta all'evasione, per esem-
pio. Non solo I'’Agenzia delle
Entrate dovra inviare que-
st’anno esattamente 2.581.090
«lettere di conformita» ai
contribuenti (cioé inviti a ri-
vedere le proprie dichiarazio-
ni, perché forse manca qual-
cosa), aumentandole di quasi
mezzo milione rispetto al pas-
sato. Ma appuntc deve anche
far salire gli incassi da que-
st'attivita di 350 milioni di eu-
ro. I rischi qui sono nei «ritar-
di» nell'assumere in Agenzia
delle Entrate «personale alta-
mente specializzato» e nel-
I'installare le tecnologie ne-
cessarie. Perché qui c’e un al-
tro punto che non piacera ai
partiti storicamente meno
sensibili alla piaga dell'evasio-
ne: nella riforma dell'ammini-
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strazione fiscale nel 2022 si R -

prevede anche I'«infrastruttu- Le m |SS[On| d@l Pnrr
ra digitale perl'analisideime-  (miliardi di euro)

g'adati? — resi anonimi — «al

fine di aumentare I'efficacia
dell'analisi dei rischi». In altri
termini Big Data e intelligenza
artificiale a caccia di compor-
tamenti anomali dei contri-
buenti. Vedremo presto se
proprio tutti in Consiglio dei
ministri e in Parlamento ap-
plaudiranno.

Spending e appalti
Nessuno lo fara, c¢’¢ da scom-
metterlo, per la misura n. 77,
richiesta entro giugno: rifor-
ma della spending review.

o
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Non € una promessa vaga,
perché il governo é chiamato
a indicare a aprile nel prossi-
mo Documento economico e
finanziario gli obiettivi di ri-
duzione della spesa pubblica

Qf?

o

1€

sul triennio 2023-2025. La ta- Rivoluzione  Digitalizzazione,  Istruzione Infrastrutture Coesione Salute
bella di marcia chiede «obiet- verde innovazione, ericerca per una mobilita e inclusione

tivi quantitativi di risparmio» etransizione  competitivita sostenibile

che «devono corrispondere a ecologica e cultura

un livello di ambizione ade-
guato». In sostanza la spesa
pubblica va ridotta, ma non in
un futuro vago: perché lo sia
nel 2023, delle misure an-
dranno inserite in ottobre
nella Legge di bilancio in ap-
provazione entro fine anno.
Sempre che i partiti di mag-
gioranza non si oppongano,
in piena campagna elettorale.

Le misure del Pnrr che que-
st’anno andranno loro di tra-
verso sono naturalmente
molte di pili: si aspettano piu
ispezioni e pili multe contro il
lavoro nero, restano da appro-
vare una legge di concorrenza
che tocca interessi costituiti
(anche nelle concessioni por-
tuali) e le norme che smonta-
no il vecchio codice degli ap-
palti per crearne uno piit mo-
derno; da rivedere anche le
scelte sui rifiuti, aprendo ai
termovalorizzatori. II Pnrr

puo spostare la traiettoria del

Paese, alzandola. A patto che &

non pensiamo che sia sempli- e di prestiti pari
cemente un lavoro per tecnici. 224 miliardi di euro»

No, € un compito (anche) de- -
gli elettori. : Corriere della Sera
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dall’auto al turismo, aziende
in rete per formare i manager

Formazione. Piti imprese dello stesso settore insieme su piani nati per rafforzare le competenze
necessarie per le transizioni: al progetto del nuovo avviso di Fondirigenti una dote di 1,5 milioni di euro

Giorgio Pogliott

allaformazione manage-
riale arriva un sostegno
allaripartenza di quattro
settori chiave del “Made
in™:automotive, modaac-
cessori, legno arredo e turismo.

E questo I'obiettivo dell’Avviso
2/2021 di Fondirigenti, pubblicato
dal fondo interprofessionale per la
formazione del managementdi Con-
findustria e Federmanager, che ha
una dotazionedi 1,5 milioni di euro.
Il termine per la presentazione delle
domande per gli interventidi forma-
zionerivoltiaidirigent e fissato per
venerdi 4 febbraio etraleprincipali
novita dell’Avvisoc’e la possibilitadi
presentare piani formativi aggregati
da parte di pitt imprese (daun mini-
modi3adunmassimodiio),appar-
tenenti ad uno stesso settore, con co-
muni esigenze di sviluppo delle com-
petenze manageriali.

«Ilperiodocheabbiamodifronte
—spiegaildirettore generale Massi-
mo Sabatini - mette pit1 che mai al
centrodellestrategie aziendalialcuni
driver: I'innovazione, la sostenibilita,
le nuove forme di organizzazione del
lavoro. Inquesto quadroil rafforza-
mento delle competenze manageriali
per governare le trasformazioni in
atto siconferma fondamentale». Le
aree diintervento previste dall’Avvi-
sospaziano dalla trasformazione 4.0,
alla sostenibilita finoalle competen-
ze per gestire la “nuova normalita”,
dalla finanzainnovativaalla riorga-
nizzazione deiprocessie dellacatena
delle forniture.

Il nuovo metodo

«Perla primavolta - aggiunge Saba-
tini —abbiamo reso possibile il finan-
ziamentodiiniziative formative co-
munia pitiimprese con I'obiettivo di
favorirelamanagerializzazioneela
crescita tra le imprese delle filiere,
con una particolare attenzione alle

Pmi che rappresentano l'ossaturadel
nostro sistema produttivo».

I nuovi trend

I temi dell’Avviso sono il frutto del-
I'ascolto delle rappresentanze di
manager e imprese, e di un'intensa
attivita diindagine svolta dal Fondo.
Accanto al finanziamento della for-
mazione manageriale, I'impegno di
Fondirigenti & infatti rivolto, da
sempre, anche alla ricerca e all'ap-
profondimento sui nuovi trend che
caratterizzano la cultura manage-
riale d'impresa. Graziealle iniziative
strategiche,che rappresentanouna
peculiarita della Fondazione nel pa-
norama dei fondi interprofessionali,
sono stati realizzati negli ultimi tre
anni 50 progetti per 4 milioni dieuro
difinanziamenti. Le iniziative hanno
permesso di analizzare fabbisogni,
censire buone pratiche, realizzare
tool di autovalutazione peraziende
e manager, accumulando e diffon-
dendoknowhow manageriale su te-
mi “di frontiera” comel'intelligenza
artificiale, le startup, I'economia cir-
colare, ibig data, la diversity & inclu-
sion, losmart working. Anche in pie-
napandemia ladomanda di forma-
zione manageriale € rimasta sulivel-
li alti, come emerge dall’analisi dei
dati relativi al precedente Avviso
“Digitali, sostenibili e smart”
(1/2021): a fronte di uno stanzia-
mentodi 6milionidi euro sono stati
ricevuti Piani per 8,2 milioni di euro
e sonostati approvati 600 piani per
6,9 milioni. Anche il “conto forma-
zione",nel 2021 haregistrato buone
performance con 1.200 piani forma-
tivi approvati per 13 milioni di euro
di finanziamenti.

llricorso all'elearning

L’analisi dell’Avviso 1/2021 mette
nerosu bianco le competenze “soft”
e quelle tecniche che, secondole im-
prese,idirigenti devono possedere
inquesta fase per presidiarei diver-

La fotografia di Fondirigenti

Le adesioni e le attivita
ADERENTI

14milaimprese

78mila dirigenti

INIZIATIVESTRATEGICHE

50 progetti

4 milioni dieuro

AVVISI ECONTO FORMAZIONE

76 milioni di finanziamenti
37miladirigenti formati

7mila piani formativi
1 milione di ore di formazione

Fonte: Fondirigenti

siambitid’innovazione: per rispon-
derealle esigenze di managere im-
prese, é stata inoltre agevolata la
fruizione di corsi in distance lear-
ning. Siconfermaancora un divario
relativoalla dimensione aziendale
nell’accesso alla formazione: sono
infatti le medie e grandi imprese a
confermarsiin testa perrichieste di
finanziamento, mentre secondo
Fondirigenti ¢’e ancora dalavorare
per migliorare la cultura manage-
riale delle piccole imprese.

L'attenzione ai divari

«Con le nostre iniziative, vogliamo
essere un “laboratorio di manage-
rialita” - continua Sabatini — che
prova, in un certo senso, ad anticipa-
re il futuro: finanziando progetti

Sabatini (Fondirigenti):
favorire la crescita
traleimprese

delle filiere,

con attenzione alle Pmi

molto diversi, in cuiil filo conduttore
& costituito dalle competenze dei
manager, cioé delle figure a cui spet-
ta il delicato compito di guidare il
cambiamento in azienda ea gestire
il lavoro che cambia. E un po’ come
se stessimo scrivendo le “istruzioni
per 'uso” per i manager per com-
prendere e gestire meglio questa fa-
se di passaggio. Le competenze sa-
ranno il principale fattore abilitante
della grande stagionedi investimen-
ti che siapre, in cui le parole chiave
saranno innovazione, occupabilita,
trasformazione, sostenibilita. A cui
ne aggiungo un’altrache vuole esse-
re il tratto distintivodi Fondirigenti:
I'attenzione ai “divari”».ll riferi-
mento éai divari di genere - a cuisi
rifanno i lavori promossi per mo-
strare gli effetti sulla produttivita
della formazione delle donne mana-
ger-ai divari generazionali - conun
impegno perlaformazione deigio-
vani,ai quali & stato dedicatoanche
un premiointitolatoa Giuseppe Ta-
liercio-, ai divari territoriali, con
un'attenzione alla managerializza-
zione delle imprese meridionali.

«Il nostro € unimpegno a tutto
campo - conclude Sabatini - per
mostrare con i fatti che, soprattutto
in questa fase, la formazione ma-
nageriale € la principale vitamina
per laripartenza».
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