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Imprese al centro, la riforma degli Its

Formazione

Entro la fine di febbraio dovrebbe
essere operativa la riforma degli
Istituti tecnici superiori, il cui iter
inizia la prossima settimana. Fon-
damentale la centralita dell'impre-
sa: previste borse distudioeil 35%di
ore di tirocinio.

Claudio Tuccl —apag. 2

Imprese centrali, borse
di studio e fondi stabili:
ecco lariforma degli Its

Verso il via libera. 11 60% dei docenti dalle aziende, 35% delle ore di tirocinio
La presidenza a un imprenditore € nuova direzione generale al ministero

Claudio Tucci

Ein dirittura d’arrivola primarifor-
ma del pacchetto Istruzione conte-
nuto nel Pnrr che riguarda gli Istitu-
ti tecnici superiori, in Italia I'unico
canale diformazione terziaria pro-
fessionalizzante alternativo all’'uni-
versita. Dopo la pausa forzatarelati-
vaall’elezione del Capodello Stato,
la commissione Istruzione del Se-
nato e pronta all’'ultimo miglio, con
Pesame, gia a partire dalla settimana
entrante, degli emendamenti al
provvedimento. L’approdoin Aula
éatteso trauna quindicina di giorni,
il testo dovra poi tornare alla Came-
ra per il via libera finale che si an-
nuncia rapidissimo, fine febbraio-
massimo inizio marzo, visto I'accor-
do ormai raggiunto tra governo e
maggioranza.

Finanziamenti stabili

Doposettimane di confronto, & stata
raggiunta¥intesa suunpacchetto di
modifiche migliorative alla riforma
(si veda il Sole 24 Of€ di Lunedi 24
gennaio). Finiscel’eradeibandian-
nuali. D’orainavanti, ifinanziamen-
ti agli Its (la riforma fa nascere un
fondo ordinario, 68 milioni que-
st’anno, 48 a decorrere dal 2023)
avranno «carattere di stabilita» le-
gatiad una programmazione trien-
nale dell’offerta formativa. Stop poi
allaproliferazione delle Fondazioni

Its: le nuove, cospicue e aggiuntive,
risorse in arrivo con il Pnrr, 1,5 mi-
liardi nei prossimi 5 anni (la prima
tranche entro giugno) dovrannoan-
dare ad incrementare il numero di
percorsi formativi, e quindi a van-
taggio degli studenti (e non distribu-
iti a pioggia).

Ruolo centrale per le imprese
Leimprese poisaranno perno degli
Its. Almeno sotto quattro punti di vi-
sta. Primo: ladocenza dovraarrivare
«per almeno il 60% del monte ore
complessivo» dal mondo dellavoro.
Secondo: stage e tirocini aziendali,
quindi “pratica sul campo”, dovran-
no rappresentare «almeno il 35%»
della durata del percorso, e potran-
no essere svolti anche all’estero e
sostenuti daadeguate borse di stu-
dio. Terzo:la presidenza della Fon-
dazioneIts &, dinorma, «espressio-
ne delleimprese fondatrici e parte-
cipanti» (gli Itsa guida imprendito-
riale sono da sempre i piu
performanti, come certifica il moni-
toraggio annuale Indire). E quarto:
perleaziende cheinvestononeglilts
€ previsto un credito d’'imposta del
30%, che saleal 60% sel'erogazione
¢ fatta nelle province con maggior
tasso di disoccupazione.

Pili orientamento e lavoro
Conlariforma, poi, gliIts “abbellisco-
no” ilnome, sichiameranno Its Aca-

demy (iltermine Academyrichiama
ilruolodei centridiinnovazioneedi
ricercadelle aziende)e sarannoil fio-
re all’occhiello formativo nelle aree
tecnologiche pil rilevanti per la no-
stramanifatturamadeinItaly, e inli-
nea con 4.0 e Pnrr. «Con la riforma
deglilts - hasottolineatoal Sole240re
il ministro dell'Istruzione, Patrizio
Bianchi - puntiamoacreare unacor-
nice nazionale cheliinseriscapiena-
mente nel nostro sistema diistruzio-
ne, Sonoistituti che hanno dimostra-
to le loro potenzialita e capacita ma
restano ancora poco conosciuti da
studenti e famiglie. Lariformarende
ilsistema pitsolido dandogliunan-
coraggiostabile, mantenendolaca-
ratteristica di flessibilita e articola-
zione sul territorio. Un’offerta mi-
gliore, orientata anche ai nuovi fabbi-
sogni formativi richiesti dalla
transizione verde e daquella digitale,
&determinante per far crescere ilnu-
mero delle studentesse e degli stu-
denti iscritti». Insomma, conla rifor-
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ma degli Its, ha aggiunto Cristina
Grieco, consiglieradel ministro Bian-
chiperirapporticoniterritori, e che
ha seguito passo passo il provvedi-
mentoin Parlamento- simessoater-
rail primo step perilrilancio di tutta
lafilieratecnico-professionale. Ades-
soavanti su orientamento eriforma
degliistituti tecnici e professionali».
La delicata fase attuativa

Oggi gli Its sono 117, che ospitano
19mila studenti iscritti, e hannoun
tasso di occupazione a 12 mesidal ti-
tolo dell’'80%, con punte del 90-
100% per gli Its piu integrati con il
sistema industriale. Si confermano
percorsi a doppia uscita: di norma
quintolivello Eqf se diduratabien-
nale (4 semestri), e, per specifiche
esigenze formative, di sesto livello
Eqf se triennali (6 semestri). Lago-
vernance viene in parte snellita
(molti emendamenti sono per can-
cellare il riferimento al coordinatore
didattico proveniente dal mondo

della scuola - una figura, in effetti,
cherischiadiingessarel’lts)eresta
laquotapremiale dirisorse al 30%.
Confermato il meccanismo di con-
trollo: se per tre anni si prende una
pagella negativa scatta la revoca
dell’accreditamento (e quindidella
possibilita dirilasciare diplomie ot-
tenere finanziamenti). Si apre poi
agli Its multi regionali e multi setto-
riali; il rapporto conP'universita (per
le passerelle) dovra essere discipli-
natoassieme agli atenei (e conlere-
gioni - per tuttii provvedimenti at-
tuativié previstal’intesa Stato-Re-
gioni). Al ministero dell’Istruzione
dovrebbe essere inoltre creatauna
apposita direzione generale. La ri-
forma, che prevede 18 decretiattua-
tivi, raccoglie il consensounanime
della maggioranza, da Valentina
Aprea (Fi)a Serse Soverini (Pd)a Ga-
briele Toccafondi (Fi), che in coro
parlano di «importante passo avan-
ti. E invitano, ora, a spendere bene

117/

GLIITS CON 19MILA STUDENTI

Oggi gli Istituti tecnici superiori ospita-
no 19mila studenti iscritti e hanno un
tasso di occupazione a 12 mesi dal
titolo dell'80%, con punte del 90-100%

COSA SONO GLIITS

Insinergiacon leimprese

Gli Its, Istituti tecnici superiori,
sono oggi l'unico canale di
istruzione terziaria
professionalizzante
alternativo all'universita,

che faconseguireil titolo di
tecnico superiore. Sono
espressione diuna strategia
fondata sulla connessione
delle politiche d'istruzione,
formazione e lavoro conle
politiche industriali. Oggi gli Its
ospitano 19mila studenti
iscrittie hannoun tasso di
occupazionea 12 mesidal
titolo dell'80%, con punte del
90-100% nelle realta pit
integrate con le aziende

isoldi per gli studenti».
Leimprese attendono dileggere
il testo finale. Ma il primo commen-
to & positivo: «Il confronto con
Confindustria ¢ stato utile - ha
chiosato Gianni Brugnoli, vice pre-
sidente degli industriali peril Capi-
tale umano -. Sia alla Camera, lo
scorso luglio, sia orain Senato, so-
no stati introdotti miglioramenti: si
riconosce, con chiarezza, il ruolo
nevralgico delle imprese nella for-
mazione dei nostri ragazzi. Un le-
game solido scuola-lavoro ¢ vin-
cente per tutti, aziende, famiglie,
giovani e Paese. Sono soddisfatto,
e ringrazio il ministro Bianchi e il
Parlamento, perché inizio a vedere
un percorso di rilancio degli Its,
partito 6 anni fa conil primo incre-
mento delle risorse ordinarie. At-
tenzione ora a non abbassare la
guardia nella fase attuativa: dob-
biamo aumentare corsi e studenti,
non Fondazioni e burocrazia».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

«POCO CONOSCIUTI DA FAMIGLIE»
Per il ministro Bianchi «sono istituti
che hanno dimostrato le loro potenzia-
lita e capacita ma restano ancora poco
conosciuti da studenti e famiglie»

Istituti tecnici superiori. Pil forte lo scambio tra scuola e impresa
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| DATI DEL MISE IL NUMERO DI QUELLE INNOVATIVE NEL 2020 SU DEL 17,4%. IN BASILICATA DEL 5,8%

CorrelaPuglia®@
delle startup

GIANLUCA COVIELLO

el 2020 il numero delle startup

N innovative in Puglia & aumentato
del 17,4% rispetto al 2019. Un

dato incoraggiante contenuto nella re-
lazione annuale consegnata al Parla-
mento dal Mise, il mimstero dello svi-
luppo economico. Il risultato pugliese &
asi identico a quello della Campania
+17,9%) ed é il migliore tra le regioni
del Sud. 11 343% delle startup inno-
vative risiede nell’Ttalia Nord-occiden-
tale con la Lombardia che fa da capofila
(27,1% sul totale nazionale). E molto
significativa, pero, la presenza di star-
tup nel Meridione: circa una giovane
impresa su quattro, infatti, opera da

La pandemia ha lasciato
segni sulle startup giovanili
la cui incidenza, sul totale
nazionale, & passata

dal 18,4% nel 2019 al 17,5%
nel 2020. In leggero calo
anche il dato di quelle
guidate da donne,

scese dal 12,7% al 12,3%

Roma in git. A livello regionale, d’al-
tronde, hanno fatto meglio della Puglia
solo la Lombardia (+28,3%), la Toscana
(+28,3%) e la Sardegna (+24%). Un dato
i +17,9% pugliese ben al di sopra della
media nazionale del +10% e di quella del
Mezzogiorno, +11,2%. Meno entusia-
smante, invece, & la percentuale di nuo-
ve startup innovative nate in Basilicata.
1l totale, infatti, & aumentato solo del
58%. Guardando ai numeri assoluti
delle aziende la Puglia ha ancora ter-
reno da recuperare rispetto alla Cam-
pania: 506 2 1.060. La diversita tra le due
regioni traino del sud ¢ anche nel peso
che le startup innovative hanno sul
totale di nuove aziende: in Campania &
dell’8,8% mentre in Puglia del 4,2%.
Questo dato & particolarmente signi-
ficativo perché evidenza le fragilita del-
le nuove imprese pugliesi. Mediamente
i loro fatturati sono piu deboli e, dun-
que, ad uno stadio di sviluppo pre-
cedente. Lo si evince piu chiaramente

se ci si sofferma sul dati delle PMI
innovative. Queste ultime rappresen-
tano una evoluzione delle start up. Han-
no I'obbligo, infatti, di certificazione del
bilancio e il limite di produzione annuo
pud superare i 5 milioni di fatturato,
arrivando fino a 50 (valore massimo
previsto dalla definizione europea di
piccola e media impresa). I dati rac-
contano di un aumento in Puglia del
21% rispetto a una media al sud del
37,9%. Da questo punto di vista ha fatto
meglio la Basilicata, passando da 5 a 9
Pmi innovative dal 2019 al 2020, con un
incremento dell’'80%. A livello nazio-
nale sono circa 14000 startup inno-
vative (+16,8%) e a 2.066 PMI inno-
vative (+15,5%), confermando il buon
risultato gia ottenuto nel 2020 in cui il
numero di iscrizioni nella sezione spe-
ciale del registro delle imprese era cre-
sciuto rispetto al 2019 del 10% per le
startup innovative e del 31,4% per le
Pmi innovative. Importante & stato il
contributo di gueste realta imprendi-
toriali anche dal punto di vista del-
Toccupazione con un incremento del

Veneto :
Friuli-Venexzia Giulia :
Emilia-Romagna

Totale Nord-Est

Toscana 424
Umbria 187
Marche 344
Lazio 1.229
Totale Centro 2184
Abruzzo 215
Malise 80
Campania 859
Pugia 431
Basilicata 104
Calabria 285
Sicilla 514
Sardegna 129
Totale Mezzogiomo 2.637

LA CRESCITA La variazione del numero di sturtup innovative tra i 2019 ¢ i 2650 s
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40,5%.

La pandemia, perd, ha lasciato i suoi
segni anche qui e, in particolare, sulle
startup giovanili la cui incidenza, sul
totale nazionale, & passata dal 18,4% nel
2019 al 17,5% nel 5020. In leggero calo
anche la percentuale di quelle guidate
da donne, scesa dal 12,7% al 12,3%.

Un ruolo fondamentale per la nuova
crescita del settore lo dovra svolgere il
Pnrr, Piano nazionale di ripresa e re-
silienza. Infatti dei 235 miliardi di euro
totali circa il 27% & finalizzato allo
stimolo di innovazione e digitalizza~
zione. Un ruolo decisivo lo svolgeranno
anche gli incubatori d’impresa. Si tratta
di uffici che accompagnano le startup
dalla loro nascita fino al posiziona-
mento sul mercato. Anche da questo
punto di vista il divario tra nord e sud &
evidente e potrebbe sbilanciare, a fa-
vore del primo, le opportunita future
nel campo dell'innovazione. Sono solo
cinque, infatti, gli incubatori certificati
al sud; quindici, invece, nel nord ovest, -
10 nel nord est e 9 nel centro Italia. Nel
2019 da Roma in giti erano solo 3.

L83 Ba%
LB 2%
85% | 942 7% 2
21.3% 2456 205% 5.9%
39% 544 4.5% 28.3%
1,7% 196 1,6% 4.8%
32% ¢ 343 0 29% 0.3%
11.8% 1397 0 17% | 137%
200% 2480  207% _ 136%
20% 216 1,8% 05%
6,7% 75 0.6% -6.3%
83 1080 88% 17.9%
4,05 508 4,2% 17.4%
1.0% 110 0.8% 5.8%
2.4% 254 2,1% -4,2%
4.7% 851 4,6% 72%
1.2% 160 1.3% 24.0%

24,2%

PIN BIKE Nico Capogna e Davide Di Bisceglie
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Otto neo societa innovative
che accarezzanoil futuro

| Alcune delle idee piu interessanti diventate realta

GIULIA MUROLO

ricco e variegato. Guardano al futuro

I 1 panorama delle startup pugliesi &
per migliorarlo cercando di preve-

| derele esigenze dell'essere umano e del-

la sua societa. Queste sono alcune delle
pin interessanti.

Mindesk

Opera nel mercato enterprise a livello
globale: sviluppa una piattaforma real-
time per software 3d Cad che permette di
sfruttare la realta virtuale in sessioni di
revisione collaborativa e sfrutta graphic
engines come Unreal per il render fo-
torealistico in tempo reale. Mindesk ha
sviluppato prodotti che permettono ad
architetti, ingegneri e designer di ri-
durre i propr costi di sviluppo progetti e
time to market. L'azienda, ora basata a
San Francisco con una sede R&D nel
Barese, nel 2017 & stata selezionata per
partecipare a “Vive x”, il programma di
accelerazione promosso da Htc. E stata

| fondata da Gabriele Sorrento, insieme a

Sergio Giorgio e Vittorio Bava.

South Agro

E una startup che produce biostimo-
lanti a base di alghe marine con To-
biettivo di ridurre l'utilizzo di sostanze
chimiche in agricoltura. I biostimolanti
algali di South Agro miglioranolerese, la
gualité e la resistenza a stress climatici

elle varie colture, favorendo assor-
bimento di quegli elementi nutrizionali
fondamentali per la vita della pianta. I
prodotti ideati mirano a ridurre ghi spre-
chi nelle produzioni agroalimentari, di-
minuendo al contempo la percentuale di
inquinanti nel suolo. Valentino Russo,
chimico e ceo, Ilaria Longo, esperta in
comunicazione, e Michelangelo Stola,
dottore commercialista, sono 1 soci fon-
datori.

EggPlant

Euna sta.rtui) che ha sviluppato una
tecnologia per la produzione di biopla-
stica, 100% biodegradabile e bioderivata
da acque reflue dell'industria agro-ali-
mentare. Utilizza un approccio tipico di
economia circolare: zero rifiuti e pro-
duzione di sotto-prodotti da rifiuti. Fon-
data da 3 Dottor1 di Ricerca in biologia
molecolare, ingegneriaindustriale e cE.li-
mica, rispettivamente Vito Carofiglio,
Domenico Centrone e Paolo Stufano; gli
ultimi due anche vincitori Fulbright. Tra
itanti progetti: un H2020 BBI bio-based
industries da 4MEur con 15 partner pro-
venienti da 7 paesi ed uno Sme Instru-
ment-Fase 1. Hanno ricevuto il ‘Seal of
Excellence’ dalla Commissione euro-
pea.

Fluidiaha

Ha sviluppato e brevettato un metodo

| semplice, economico e scalabile, che

permette di misurare, in qualunque
campione d’interesse, la comparsa di al-
cuni tumori, quali il carcinoma del colon
retto, del polmone, della mammella e del
rene. Il primo prodotto sviluppato si
chiama test R/pR, un’analisi rapida che
pud essere effettuata direttamente sul
campione urinario per diagnosticare, in

|
!
%

soggetti a rischio, la presenza di un tu-
more del rene e prevederne l'evoluzione.
Team: Roberto Papale (Ceo); Annama-
ria Deleonardis, Researcher; Massimo
Papale, PhD / Elena Ranieri, PhD Co-
founders & scientific advisors; Masmec
Spa - Technological Partner; Francesco
Pesce, Md/Giuseppe Lucarelli, md - cli-
nical advisors; Deto - Universita di Bari
Aldo Moro, scientific partner.

Pin Bike

Eil primo sistema certificato antifrode
e brevettato per il monitoraggio ¢ il ri-
lascio di benefit a chi utilizza la propria
bicicletta in citta o viaggia con Fauto di
proprieta condivisa. Il sistema & appli-
cabile ad amministrazioni comunali, en-
ti, grandi imprese ed Istituti scolastici. I
progetto ha tre finalita: incentivare alla
mobilitd consapevole e sostenibile; so-
stenere il commercio locale e di pros-
simita; fornire alla pubblica amministra-
zione uno strumento digitale innovativo
con cui monitorare e programmare il
traffico, filtrare la mappa termica della
citta per fasce orarie, eta degli utenti e
f:eriodi dell'anno. Ceo e marketing e sa-
es manager ¢ Nico Capogna; cfo, invece,
Davide Di Bisceglie.

Sestre

Eunastartup innovativa nata dall'idea
di due sorelle di unire la continuaricerca
scientifica con 'amore per il cibo ed il
territorio. Identifica le molecole farma-
cologicamente attive, naturalmente pre-
senti negli alimenti della dieta medi-
terranea, per formulare integratori nu-
traceutici con proprieta salutistiche,
mantenendo alti gli' standard di qualita
per garantire un prodotto salutare che
mantenga le tradizionimillenarie della
Puglia. %Vel 2019 viene selezionata da
Cosmofarma trale 15 migliori startup nel
settore pharma. Sabrina Fiorentino, fon-
datrice e ceo, laureata in farmacia presso
Uniba, & tra le sei imprenditrici “Ttali

‘woman entrepreneur of the year award
2019”. Del team fanno parte: Silvia Fio-
rentino, Grazia Simone e Antonio Dra-
go, laureati in Biologia e Farmacia pres-
so I'Universita di Bari.

Hero

Ha sviluppato un innovativo frame-
work basato sull'intelligenza artificiale e
interazione uomo-macchina, per il ri-
conoscimento e l'analisi di comporta-
mentiumani e dei processiproduttivi. La
sua prima applicazione & per i bambini
autistici grazie all'utilizzo di social as-
sistive robot, che fungono da mediatori
del trattamento. I social robot rilevano
dati oggettivi durante le sessioni e ne
memorizzano i risultati per consentire al
terapista di personalizzare e adattare il
trattamento per le specifiche esigenze di
ogni bambino.ll team & costituito da:
Giuseppe Lorizzo, ceo; Berardina De
Carolis, chief research officer cro; Giu-
seppe Palestra, researcher; Davide Ti-
lotta, business development; Silvestro
Caligiuri, communication; Stefano Ro-
manelli e Paolo Fumarola, developers.

Minox

E una startup il cui obiettivo & I'in-
novazione nel riciclo dei rifiuti: incen-
tivare la pratica della raccolta differen-
ziata. Punta ad aumentare l'efficienza
nella selezione dei rifiuti riciclabili civili
e industriali tramite la realizzazione di
un dispositivo di smistamento automa-
tico dei rifiuti basato su un sensore so-
noro. Il sistema ideato brevettato dalla
startup consiste, gtlxindi, nel riconosci-
mento dei materiali tramite segnali so-
nori e classificazione di essi tramite in-
telligenza artificiale. Il team é formato
dal ceo Michele Carbotti e dal manager
Vincenzo Montaruli, laureati presso I'U-
niversita di Bari, e dagli Ingegneri in-
formatici Vito Dalena e Giovanni Ca-

sciella.
Giulia Murolo
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GIOVANNI SOLDANO

opo liniziale esclu-

sione dall’elenco dei

comuni non soggetti
alle limitazioni alle rese di
uva da vino, Cerignola &
stata inserita nella lista di
beneficiari a cui ii mini-
stero competente dovra
consentire di accedere alla
deroga prevista dal decreto
legge 238/20186, che riduce
fortemente la produzione
vitivinicola a 300 quintali
per ettaro.

La Regione Puglia ha in-
fatti aggiornato la lista dei
comuni che potranno ri-
chiedere di beneficiare di
tale deroga, consentendo-
gli di produrre fino a 400
quintali per ettaro. La di-
spensa & infatti prevista nel
caso in cui il 25 per cento
dei produttori -registrati in
un Comune per il quale si
chiede la deroga stessa, ab-
bia avuto una resa supe-
riore a 300 quintali per et-
taro in almeno un’annua-
lith compresa tra il 2015 e il
2019.

«Abbiamo sottoposto al-
Tassessore regionale Pen-
tassuglia i dati aggiornati
riguardanti i quintali di
uva da vino prodotti dalle
nostre campagne nell'ulti-
mo quinquennio. Grazie a
questa revisione, abbiamo
potuto accedere allarichie-
sta di deroga presentata
dalla Regione al Ministero
competente®, ha illustrato
Sergio Cialdella, assessore
alle attivita produttive e al-
P'agricoltura di Cerignola.

In caso di via libera da
parte del ministero del mi-
nistero delle politiche agri-
cole, i produttori del centro
ofantino riceverebbero
sufficienti garanzie per la
buona riuscita della cam-
pagna vendemmiale
2022/2023, «ma questa —
ha voluto ricordare lo stes-
so Cialdella — & una fase di
transizione della durata di

| produttoridivino
POSsono brindare

Arrivaladerogaal limite della resa per 'uva

mal'ultima parola spetta al Mipaaf
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un anno, trascorso il quale
ci si dovra adeguare ai
nuovi standard improntati
alla qualita pit che alla
quantita».

Anche il sindaco Fran-
cesco Bonito ha sottolinea-
to il valore del lavoro svolto.
«In queste settimane sono
state intense le interlocu-
zioni avviate dal nostro as-
sessorato con I'assessorato
all'agricoltura della Regio-
ne Puglia e le associazioni
di categoria: la soluzione
trovata, ora al vaglio del
ministero, ci soddisfa molto
e le sinergie messe in cam-
po cifanno ben sperare per
il futuro delle” politiche
agricole della nostra citta e
dell’intera regione», ha
evidenziato il prime citta-
dino di Cerignola.

La notizia dell’inseri-
mento di Cerignola nella
lista dei comuni che po-
tranno avanzare richiesta
di deroga alle limitazioni
grescritte dal decreto legge

38 & stata accolta favo-
revolmente dai produttori
locali, i quali rischiavano
seriamente di vedere com-
promessa la prossima ven-
demmia. Le preoccupazio-
ni dei produttori vitivini-
coli erano gia state espres-
se dal presidente di Cia
Puglia, Raffaele Carrabba,
che aveva spiegato che una
produzione di uva da vino
comune inferiore ai 300

intali per ettaro «signi-
icherebbe non coprire i
costi di produzione, met-
tendo a repentaglio la so-
pravvivenza delle imprese
e di un territorio». Seb-
bene Iinserimento del co-
mune ofantino nell’elenco
di richiedenti la deroga sia
un importante passo in
avanti, la parola finale
spetta in ogni caso al mi-
nistero competente, che
avra il compito di pronun-
ciarsi in merito e fare fi-
nalmente chiarezza sulla
questione.
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ILGASDOTTO DALIL’AZERBAIJAN ALLA PUGLIA

Gas, larivincita del Tap
I'Europa vuole raddoppiare

La Ue puntaa 20
miliardi di metri cubi
all’anno dal corridoio

energetico
che evita la Russia

dalnostro corrispondente
Claudio Tito

BRUXELLES — Ricordate il Tap? Il ga-
sdotto che arriva in Puglia, a San Fo-
ca, contro cui fino a un paio di anni
fa I’'M5S si scagliava ferocemente?
Stavivendo una vera e propria rivin-
cita. L’Europa e I'Ttalia stanno scom-
mettendo su quel corridoio energe-
tico. E viene considerato una delle
migliori armi a disposizione per ab-
bassare i prezzi e limitare le arrogan-
ze della Russia. Ieri una delegazione
di Bruxelles € volata in Azerbaijan
proprio per incrementarne la forni-
tura. L’obiettivo e raddoppiarla en-
tro pochissimo tempo. Passare da 10
miliardi di metricubi a 20.

Latrattativa € condotta dalla com-
missaria all’Energia, Kadri Simson,
che & volata a Baku per I'Advisory
Council e che punta proprio a tra-
sformare il Tap nella riserva di gas
pin1 consistente per I’Europa. «Cre-
do — ha detto la commissaria — che
abbia un impatto positivo sui Paesi e
sulle regioni che serve e contribui-
sce fortemente a forniture affidabi-
li, competitive e sostenibili nell’'Eu-
ropa sud orientale».

Bisogna considerare che il Trans

Adriatic Pipeline non passa per la
Russia né per1’Ucraina. E un corrido-
iomeridionale, un tubo di 3.500 chi-
lometri che parte dal Mar Caspio e
tocca Azerbaijan, Georgia, Turchiq,
Grecia, Albania e quindi Italia. E
dunque “libero” dalla speculazione
politica messa in atto dal Cremlino
in questi mesi. Sitenga presente che
i gasdotti russi in questo momento
sono stati messi, per cosi dire, “a ri-
poso”: trasportano solo il 38% della
loro effettiva capacita. I depositi di
stoccaggio in Europa di proprieta
della moscovita Gazprom sono riem-
piti per il 16 per cento rispetto alla
media del 40. E evidente che Putin
sta giocando dolosamente su que-
sto terreno sapendo che il 40% delle
esigenze energetiche europee sono
soddisfatte dalla Russia.

Il Tap che conclude la sua corsa in
Puglia, dunque, sta diventando la
migliore alternativa. In questa “pipe-
line” passeranno entro ’estate 10 mi-
liardi di metri cubi di gas. La speran-
za € di implementare rapidamente
fino a 16 miliardi di metri cubi, la me-
ta dei quali é riservata proprio all'Tta-
lia. Ma l’obiettivo, appunto, & supera-
re questa soglia e andare oltre i 20
miliardi. «Il partenariato energetico
strategico tra la Repubblica dell’A-
zerbaigian e I'Unione europea — ha
detto ancora la Simson che a Baku ¢
stata accompagnata dal suo capo di
gabinetto, Stefano Grassi — & basato
su obiettivi condivisi di sicurezza
energetica a lungo termine, sicurez-
za dell’approvvigionamento e sulla

transizione verso ’energia verde».

In questo contesto I'Ttalia puo es-
sere aiutata anche dai Paesi balcani-
ci. Che devono affrontare la transi-
zione ecologica riducendo progres-
sivamente l'uso del carbone. La Bul-
garia, ad esempio, che riceve un po
pindell’l per cento del gas trasporta-
todal Tap potrebbe incrementare la
richiesta e quindi invogliare il gover-
no azero a far salire la produzione. E
non € un caso che alla riunione di ie-
ri abbiano partecipato anche i rap-
presentanti dei governi di Ucraina,
Moldova, Usa (Washington sta pro-
vando a ridurre la dipendenza euro-
pea conil loro gas liquido, a gennaio
saratoccatoil record di trasferimen-
ti verso il Vecchio Continente) e
Gran Bretagna.

I’Azerbaijan, infatti, & potenzial-
mente in grado di moltiplicare le
sue forniture. I nuovi giacimenti for-
mano un bacino capace di produrre
400 miliardi di metri cubi di gas I’an-
no. Per fare un termine di paragone,
il fabbigono dell'Ttalia ammonta a
70 miliardi di metri cubi. Un risulta-
to che potrebbe essere facilmente
raggiunto se i contatti con il Turk-
menistan procederanno positiva-
mente dopo anni di dissapori. Il go-
verno di Ashgabat, infatti, che ora
esporta il suo gas principalmente
verso la Russia e la Cina, ha iniziato
arivolgere lo sguardo a occidente. E
per portare il metano in Europa stu-
dia la possibilita di collegarsi pro-
prio al Tap- ©ORIPRODUZIONE RISERVATA
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Sul tavolo di Draghi 350 nomine

Le mosse del Governo

Da Invitalia a Snam e Sace
inscadenzaiCda
di 49 societa pubbliche

Dovranno essere rinnovati
anche 41 collegi sindacali
per un totale di 120 posti

Dalnvitalia,a Snam e Sace,sono 49
lesocieta partecipate dal Mef, o dal-
le sue controllate, il cui cdaovertice
gestionale & in scadenza con le as-

$0No 4150cieta, soloin parte coinci-
dono conle precedenti, in cuiscade
il collegio sindacale, I'organo di vi-
gilanza, per ulteriori 120 poltrone,
che portanoa3soil totale di cariche
che il governo Draghi é chiamatoa
rinnovare nel 2022. E quanto emer-
ge daunaricognizione fatta dal Sole
24 Ore conlalista che il Mef ha pub-
blicato sul sito in questi giorni.
Nell’elenco preparato dal mini-
stero dell’Economia mancano so-
cieta di primo piano comele quotate
Snam (9 consiglieri), Italgas (9) e
Fincantieri(10), le cui poltrone sono
inscadenza. Sipotrebbe aggiungere
Banca Mps se, come richiesto dal
Mef, sarasiluratol’ad Guido Bastia-
nini, nominato nel 2020 su indica-

zione del M5S.
Gianni Dragoni —apag. 3

semblee previste in primavera, per
untotale di230 poltrone. Inoltreci

Da Invitalia

a Snam e Sace,
350 poltrone
in scadenza

La lista del Mef. Nel 2022 il Governo Draghi
dovra rinnovare i consigli di amministrazione
di 49 societa pubbliche e 41 collegi sindacali

Gianni Dragoni mesidovraapprovareil bilancio 2021.

Mario Benotti.

PerDomenicoArcuric’¢laprovad’ap-
pelloconilgovernodiMarioDraghi. Il
manager calabrese che aitempidell’ex
premier Giuseppe Conte eralanciatis-
simoversolaguidadellesocieta pub-
bliche pittimportanti, come Cdp, poco
dopolinsediamento di Draghiéstato
sollevatodall’incaricodi comnmissatio
all’emergenza Covid conferitogli da
Conte, perle polemichesulle forniture
di mascherine.

Erail primo marzo 2021 quandoil
testimone & passato algenerale Fran-
cescoPaoloFigliuolo. Arcuriperoéri-
mastoincaricacomeamministratore
delegatodiInvitalia,agenziapubblica
(100% Mef)perlattrazionedegliinve-
stimenti esteriicui compitisisonodi-
latati nel tempo. 1l cda di Invitalia, di
cinque componenti, scadra con I'as-
semblea degli azionisti che tra pochi

Arcuri dovra cosi affrontare di
nuovo il giudizio dell’ex presidente
della Bce e del suo consigliere Fran-
cesco Giavazzi. E arrivato alla guida
della societa, si chiamava Sviluppo
Italia, a 43 anni, nel marzo 2007. Lo
nominoilgovernodi Romano Prodi,
che per rilanciare il carrozzone gli
avrebbe preferito Maurizio Prato. Ar-
curi e stato confermato ad ogni sca-
denza datuttiigoverni, 'ultimavolta
dal Conte-bis nell’assemblea del 5 di-
cembre 2019. Affiancatodaun presi-
dente del Pd, AndreaViero, gia diret-
tore generale del Comune di Trieste
edellaRegione Friuli Venezia Giulia,
dal 2016 dirigente di Fincantieri.

Loscorsoottobre Arcuriérisultato
indagatoper peculatoeabusod’ufficio
nell'inchiestasulle forniture allo Stato
dimascherine dallaCina, incuil’accu-
sato principale ¢ I'ex giornalista Rai

Sono 49 le societa partecipate dal
Mefodallesue controllateil cuicdao
vertice gestionaleéinscadenzaconle
assemblee previste in primavera, per
untotaledi230 poltrone. Inoltre ciso-
nozisocieta, soloin parte coincidono
conleprecedenti, in cuiscade il colle-
giosindacale,'organodivigilanza, per
ulteriori12opoltrone. Intotalecisono
350 poltrone daassegnare. ’

Questoemerge daunaricognizione
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fatta dal Sole 24 Ore con lalista che il
Mef ha pubblicato sul sito in questi
giorni. I ministero di Daniele Franco
ha pero dimenticato di inserire nel-
T'elencosocietadiprimopiano comele
quotate Snam (9 consiglieri), Italgas(9)
eFincantieri(10),lecuipoltronesono
inscadenza. SiaggiungeraBancaMps
se,comerichiesto dal Mef, sarasilurato
I'a.d. Guido Bastianini, nominato nel
2020 su indicazione del M5S.

Candidatoalterzomandatol'a.d.di
Snam Marco Alvera, classe 1975, porta-
to giovanissimo da Paolo Scaroni al-
I’Enel nel 2002 come direttore della
corporate strategy e poi all’Eni dal
2005 per diecianni.

All'ltalgas scade il cda guidato da
PaoloGallo, exa.d. diAceaedi Grandi
Stazioni, nella quale fu voluto dai soci
privati Caltagirone, Benettone Pirelli,
cheavevanoil 40% dell'immobiliare
delle Fs. I riflettori sono puntati su
Fincantieri, il gruppo che stacrescen-
do nell’industria della difesa scon-
trandosicon Leonardo, ex Finmecca-
nica. Giuseppe Bono, il pil1 longevo
top manager pubblicoin carica,&alla
guidadellasocietadal29aprile2002,
quando Pier Francesco Guarguaglini
prese il suo posto a Finmeccanica.
Nato a Pizzoni (Vibo Valenzia) nel
1944, Bono compiera 78 anni il 23
marzo. Nonintende farsi da parte per
ragioni anagrafiche.

Lapartitaéaperta. C¢anchel'ipo-
tesiche Bonopossafareil presidente,
carica occupata dall’ambasciatore
Giampiero Massolo, ex direttore del

Dis(servizisegreti), il quale & statono-
minato presidente del Comitato pro-
motore diRomaExp02030.Lapoliro-
nadia.d.écontesadadue manageras-
suntida BonoinFincantieri,ild.g. Fa-
bio Gallia (ex Capitalia,exBnl,exa.d.di
Cdp)eil direttore delladivisione navi
militari, Giuseppe Giordo, esperto di
industria della difesa. La decisione
spetta a Dario Scannapieco, il nuovo
a.d. della controllante Cdp, voluto da
Draghial postodiFabrizio Palermo, il
quale é rimasto nel cda Fincantierd.
Inscadenza il cda di Sace, societa
che stapassandoda Cdpdirettamente
sottoil Mef. I119 gennaio si & dimesso
il presidente, 'avvocato dalemiano
RodolfoErrore. Il cdahagia designato
successore Mario Giro,membrodella
comunita diSant’Egidio, ex sottose-
gretario ed ex viceministro degli Este-
ri, non eletto alle politiche nel 2013
conlalistaMonti. Maconl'assemblea

< s . .
dnvyra accarannaminatotiittnil congi-
UMUVLACIULIL LIVILILIGUY LU L VUVLLGL

glio, di nove componenti, tra i quali
I'exsenatore Pd Roberto Cociancich,
toccato(non éindagato) dallinchie-
stapertrafficod’influenze cheriguar-
da 'armatore Vincenzo Onorato e
Beppe Grillo. Scadeancheil cdadiSi-
mest, presidente’'exambasciatorein
Qatar Pasquale Salzano (¢ anche pre-
sidente della Fondazione Cdp), a.d.

Mauro Alfonso

A U AU,

Dadecidereilnuovo cdadiSport
e Salute, la Spa che gestisce i fondi
pubbliciperlo sportitaliano, ex Coni
servizi. Il presidente e a.d. & Vito Coz-
zoli,nominatoall’inizio del2020su

indicazione del ministro Vincenzo
Spadafora (M5S) al posto di Rocco
Sabelli, che erastatosceltodallaLega
con Giancarlo Giorgetti. Ex funzio-
nario parlamentare, Cozzoli e stato
capo di gabinetto al Mise dei ministri
Federica Guidi nel governo Renzie
deiCinquestelle Luigi Di Maio e Ste-
fano Patuanelli con Conte.

Darinnovareicdadi26societacon-
trollate dalle Fs dove regna Luigi Fer-
raris(sceltocomea.d. dalgovernoDra-
ghi al posto di Gianfranco Battisti) e
sette dalla Cdp, tra cui Ansaldo Ener-
gia, guidata da Giuseppe Marino, con
Giuseppe Zampini presidente.

Scadono LuciaMorsellinel supervi-
soryboard di StMicroelectronics e vari
collegi sindacali: di Fs, presieduto da
Alessandradal Verme, dal 20 maggio
2021direttore del Demanio, cognatadi
Paolo Gentiloni; diRai, presiedutoda
Carmine DiNuzzo(detto «Mister Pn-
r») e di Cdp, Poste, Enav, Consip.

All'Inps & scaduto a metd gennaio
il mandato della d.g. Gabriella Di
Michele, scelta nel 2017 dall’allora
presidente Tito Boeri. E in pole po-
sition perlasuccessioneil d.g. vica-
rio, Vincenzo Caridi, classe 1964.
L'ultima parola spetta al ministro
del Lavoro, Andrea Orlando.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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6 Assemblee in primavera:
tentail terzo mandato
Alvera. Partita aperta su
Fincantieri. In ballo
anche I'ex Coni Servizi

I principali cda da rinnovare nella primavera 2022

Marco Paolo Giuséppe | Domenico

Alvera Gallo Bono Arcuri
Amministratore Amministratore Amministratore Amministratore
delegato delegato delegato delegato

Snam Italgas Fincantieri Invitalia

]
E stato a.d. di Finmeccanica
Guida la societa cantieristica dal
29 aprile 2002. E stato a.d. di
Finmeccanica, era d.g. dell'Efim
quando l'ente manifatturiero fu
messo in liquidazione dal
governo Amato nel luglio 1992

Incaricadal 2016

E alla guida dellasocieta daaprile
2016 ed é d.g. da gennaio 2016. Di
famiglia veneziana, & nato nel
1975. E entrato nella galassia
pubblicanel 2002 all'Enel con
Paolo Scaroni, poi all'Eni dal 2005

Giain Fiat, Edison e Acea

Dopo esperienze in Fiat e Edison,
e stato a.d. di Aceafinoal 2014,
poi per due anni a.d. di Grandi
Stazioni, indicato dai soci privati
Caltagirone, Benetton, Pirelli. E in
caricadaagosto 2016

Ex commissario Covid

Da marzo 2007 guida I'agenzia
pubblica. L'ex premier Conte il 18
marzo 2020 lo ha nominato
commissario per il Covid, Draghi
lo ha sostituito con il generale
Figliuoloil 1° marzo 2021

Mario | Mauro Vito Giuseppe
Giro | Alfonso Cozzoli Marino
Presidente | Amministratore Presidente Amministratore
designato | delegato e amministratore delegato
Sace s Simest delegato Ansaldo Energia
by as Sporte Salute
Ex viceministro e sottosegretario | Giain Fitch e Cerved Ex capo di gabinetto al Mise | Inlveco e AnsaldoBreda

Laureato in economia aziendale
alla Bocconi. Responsabile
commerciale di Fitch ratings dal
2003 al 2012, poi a.d. di Cerved
rating agency. E in caricadal 22
dicembre 2019

Vicino allaComunita di Sant'Egidio.
Non fu eletto alle politiche del
2013 nellalista Monti.
Sottosegretario agli Esterinei
governi Letta e Renzi,vice ministro
con Renzi e Gentiloni

Ex funzionario della Camera, &
nato nel 1964 a Bari. Capo di
gabinetto al Mise con tre ministri,
Federica Guidi nel governo Renzi,
poi con i Cinque Stelle Luigi

Di Maio e Stefano Patuanelli

| Ingegnere meccanico, nato nel
1964 a Brescia, halavorato in
Iveco e AnsaldoBreda. Dopo la
vendita a Hitachi & diventato
dirigente del gruppo giapponese.
| In carica dal 29 settembre 2019
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Caro energia, industria in caduta

Bruscocalodell’attivitdindustrialea

Congiuntura gennaio. Lo stima il centro studi
Confindustria: la produzione do-
vrebbe scendere dell'1,3% dopoil ca-

R lo dello 0,7% registrato a dicembre.

Centro studi Confindustria:  Alrorigine della performance nega-

agennaio la produzione tivaifortiaumentidellacomponente

¢ diminuita dell'1,3% energetica (elettricita+450% agen-
naio 2022 sugennaio 2021, spiegail
= = Csc)eirincaridellealtre commodity

Oltre ai rincari incide che, indiversi casi,stannorendendo

la carenza di materie prime nonpilconveniente produrre. An-

Confcommercio: Pil in calo che per Confcommercio la crescita

del Pil rischia di essere frenata.
Netti e Picchio —apag 3

Il caro energia frena I'industria:
-1,3%, crescita del Paese a rischio

Centro studi Confindustria (CsC). Allarme delle imprese per la produzione in forte caduta in gennaio
Pesano i rincari di elettricita (+450%) e commodities dopo lo stop dello 0,7% gia registrato in dicembre

CONFINDUSTRIA COSTI QUADRUPLICATI
E una situazione di L'impatto della bolletta
emergenza: bisogna energeticaperle
intervenire subito con imprese & sui 37 miliardi
misure congiunturali pit che quadruplicata

e strutturali rispetto al 2019

Nicoletta Picchio

Una «forte caduta a gennaio»,
-1,3%, un dato negativo che segue il
-0,7% di dicembre. I timori e gli al-
larmi arrivati dal mondo imprendi-
toriale in questi ultimi mesi si sono
tradottiin numeri, conil calo della
produzione industriale. I dati arri-
vano dal Centro studi di Confindu-
stria, nell’indagine rapida diffusa
ieri. Eimotivi sono denunciaticon
chiarezza nelle prime righe:la con-
trazione e dovuta al caro energia,
con l'elettricita che ha segnato
+450% a dicembre 2021 su gennaio
2021, e al rincaro delle altre com-
modity, fattori che comprimono i
marginidelle imprese e, in diversi
casi, stanno rendendo non piti con-
veniente produrre. Perla crescita,
un pericolo: «questa dinamica
mette a serio rischio il percorso di
risalita del pil avviatoloscorsoan-
no», ribadisce Csc.

E una situazione di emergenza
su cui Confindustria insiste da tem-
po,incalzandoil governoad inter-
venire sull’energia, con misure con-
giunturali e strutturali. L’'impatto
della bolletta energetica per le im-
prese nel 2022 dovrebbe aggirarsi

sui 37 miliardi di euro, una cifra pitt
che quadruplicata rispetto agli 8
miliardi del 2019, un andamento
che penalizza la competitivita, ri-
duce i margini, penalizza appunto
laproduzione, conil rischio di chiu-
sure. Nellanota Congiuntura Flash
del 22 gennaio il Csc ipotizzava in
almeno -0,8% l'impatto del caro
energia sul pil di quest’anno.
L’andamento della produzione
industriale di fine 2021 e inizio
2022 & lariprova delle gravi diffi-
colta delle imprese: con le stime di
gennaio e dicembre secondoil Csc
nel quarto trimestre del 2021sire-
gistrerebbe un aumento di appena
+0,5 sul terzo trimestre, con una
variazione acquisita nel primo tri-
mestre 2022 negativa, -1,1 per cen-
to. Guardando gli ordini, in volu-
me aumentano in gennaio dello
0,3%, inrallentamento rispetto al-
I'incremento di dicembre sul mese
precedente, +0,5 per cento.
L’'inversione di tendenza della
dinamica dell’attivita industriale
per il Cscé «coerente» conl’anda-
mento dei principali indicatori
congiunturali che negli ultimi mesi
hanno segnalato una «attenuazio-

ne della favorevole performance
economica». In particolare I’affie-
volirsi della fiducia delle imprese
manifatturiere, in particolareil ca-
lodelle attese produttive, «riflette
principalmente I’acuirsi degli osta-
colialla produzione che, nel quarto
trimestre, hanno penalizzato
enormemente l'attivita economi-
ca». Gl ostacoli riguardano, oltre
all'energia, lI'insufficienza di mate-
riali e la scarsita di manodopera,
che hanno toccato «i valori massi-
mi degli ultimi dieci anni». Signifi-
cativi anche «gli aumenti senza
precedenti dei costi di esportazio-
ne e dei tempi di consegna».
Contribuisce ad erodere i margi-
nidelle imprese, per il Csc, «il per-
durante aumento dei prezzi delle
commodity», unandamento cheha
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penalizzato I'attivitd industriale.
Secondo gli ultimi dati del PMIma-
nifatturiero (I'indice dei responsa-
bili degli acquisti), a gennaio siregi-
straunrallentamento, «il dato peg-
giore da12 mesi», a causadella per-
sistenza di interruzioni sulle catene
diapprovvigionamento. Un’analisi
qualitativa, anche se I'indicatore
continua a confermare un quadro
espansivo, per il diciannovesimo
mese consecutivo.

Non & solo I'Italia in questa si-
tuazione, anchel’Europa: in parti-
colare registrano cali gli altri due
paesi manifatturieri, Germania e
Francia. La dinamica della produ-
zione industriale, sottolinea anco-
rail Csc, riflette le tensioni parzial-
mente emerse anche per i nostri
partener (produzione tedesca sce-
sa a novembre di -0,1%, quella
francese -0,2% a dicembre). L’Eu-
rozone Recovery Tracker segnala,
per la componente produttiva, una
diminuzione paria 2,8% nelle pri-
me due settimane di gennaio ri-
spetto alle due precedenti, cui si
aggiunge «l’accresciuta incertezza
di politica economica».

® RIPRODUZIONE RISERVATA

La frenata della produzione

PRODUZIONE INDUSTRIALE ITALIANA — EE-?T“RL"%‘}":ETEMH S:E\NSPONI
Indice mensile destag. (base 2015=100) .
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INDAGINE RAPIDA CSC
Variazioni % produzione industriale, salvo diversa indicazione
INDICE GREZZO INDICE CORRETTO PER | GIORNI LAVORATIVI ORDINI
GREZZO* DESTAZIONALIZZATO
VARIAZIONE % VAR. % LIVELLO VAR. % VAR. %
TENDENZIALE TENDENZIALE (2015=100) CONGIUNTURALE CONG.
Dicembre N R | +86 +49(+1) 4 1056 07w +0,5
Gennaio e o] +4,4 +1,0(+1) 4 1042 -13v +0,3

(*) In parentesi: differenza giorni rispetto all'anno precedente, Fonte: elaborazioni e stime CSC su dati ISTAT e Indagine Rapida

37 miliardi

COSTO DELLABOLLETTA NEL 2022
L'impatto per leimprese nel 2022
dovrebbe aggirarsi sui 37 miliardi di
euro, una cifra pit che quadruplicata
rispetto agli 8 miliardi del 2019

GOVERNO AL LAVORO SUI TAGLI
Dopo i primi 5,5 miliardi per tagliare il
costo delle bollette aimprese e fami-
glie il Governo con i ministri Franco e
Giorgetti stanno cercando altre risorse
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DOVE SON SPARITE PIU CULLE
i natal 2002 al 2020 in %

Nascite in picchiata:
al Sud meno 407%
negli ultimi vent’anni
( 3erila b, Focoiehd Bardba € I SArAeda

Resistono Parma e Bolzano. [allarme di Mattarella

{i Michela Finlrio

L = 3 8 1

! BarlettaA. T.

=39,978

Denatalita piu forte al Sud
Resistono Parma e Bolzano

L’impatto sui territori. Rispetto a inizio secolo perse 136mila culle I'anno, dal 2008 la virata al ribasso
ABarletta e Sassari crollo della natalita record (quasi 40%), la provincia emiliana limita I'effetto pandemia

BLANGIARDO
Il saldo
naturale
negativo

per 300mila
unita annue
€ un'ipoteca
sul futuro
secondo

il presidente
dell'lstat
Pagine a cura di
Michela Finizio

«Superareil declino demograficoacui
I'Europa sembra condannata»: P'invito
cheil presidente SergioMattarellaha
proposto nel suo discorso di giura-
mento giovedi scorso in Parlamento
parte dalla consapevolezza che i dati
sulle nuove nascite non sono maistati
cosi allarmanti.

A certificare il tracollo sonole stati-
stiche Istat degli ultimi vent’anni e le
elaborazioni subase provinciale effet-
tuate dal Sole 24 Ore del Lunedi sulla
natalitanellannopgst pandemiaappe-
naconcluso.Neemergeunamappache

misurainprofondital'impattodiquesto
fenomenoneiterritori. SipartedaBar-
letta Andria Tranidove oggiinuovinati
iscritti all’'anagrafe ogni mille abitanti
sonoil 4,0%inmenorispettoaventanni
fa.Esiarrivaa Parmadoveil calodemo-
grafico, puressendomenoduro, segna
comunque una differenza del 13% ri-
spettoal 2002.

Le culle perse ogni anno

Alivello nazionale il tasso di natalita
2020 écrollato del 28% rispettoall'ini-
zio del millennio, che significa circa
125.550 nuovi natiinmengonell’arco
dell’anno. In realta le nascite hanno
continuato asalire finoal 2008, quando
siéregistratalavirataal ribasso, quasi
come riflesso della grande depressio-
ne scoppiata perlacrisidei subprime
negli Stati Uniti. Un trend chelapan-
demia non sembra affatto aver inter-
rotto, anzi: proiettando subase annua
idatiprovvisori deibilanci demogra-
fici mensili (aggiornati finoanovem-
bre), nel 2021sarebbero sparite altre
10.500 culle per un totale di circa
136mila. Bastaun esempio per capire
glieffetti del Covid-19: il solomese di

gennaio 2021, acui vengono attribuiti
i cosiddetti “figli del lockdown del
2020”, ha fatto registrare quasis.ooo
nati in meno (-13,6%) rispetto allo
stesso mese dell’anno precedente.

«Peraltro - commenta Gian Carlo
Blangiardo, presidente Istat - a tassi
di natalita che vanno poco oltre il 5
per mille si contrappongono tassi di
mortalita gia benal disopra del 10 per
mille. Il saldo naturale negativo, or-
mai nell’ordine delle 300mila unita
annue, porta quasi inevitabilmente a
proseguire lungo la via del calo del
numero di residenti, imboccata da
ben otto anni».

Anche il Sud si ferma
In questo contesto «idati territoriali
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- aggiunge Blangiardo - sottolineano
come il fenomeno della denatalita sia
generalizzato. La variazione negativa
€ ovunque a due cifre e anche nelle
realta che risultano meno colpite il
fenomeno ha una dimensione di as-
soluto rilievo».

La mappa provinciale del calo de-
mografico haviaggiatoadue velocita.
Dal 2002al2008laflessionehariguar-
dato solamente Sud e Isole, mentre al
Centrole nascite addiritturasonorisul-
tate in crescita del 10 per cento. Dal
2008 ad oggi, invece, il calo & stato ge-
neralizzatoin tuttoil Paese (sivedanole
cartinedell'Italia a pagina 2). Il risultato
éuntrend piimarcatonel Mezzogior-
nodove, rispettoainizio secolo, lafles-
sione ¢é iniziata prima.

Pesa lo spopolamento

Oltre a Barletta Andria Trani ed Enna,
sono soprattutto le province sarde,
penalizzate dallo spopolamento, a
posizionarsiin cimaalla classificadel
calo demografico. «Il territorio sconta
le difficolta della sua economia e la
crisi del mondo del lavoro - afferma
Andrea Lutzu, sindaco di Oristano
dovenel 20205si eregistratoil tasso di
natalita pilibasso su scala nazionale,
conappena 4,6 nati ogni mille abitan-
ti -. Per quanto siamo attrattivi per
qualita dell’'ambiente e sicurezza del
territorio e approviamo numerose
iniziative per i giovani, gli entilocali
nonhannoarmiadisposizione: ipro-

getti di vita dei cittadini devono po-
tersi fondare su basi solide».

Non & un caso che, per contrastare
ladenatalita, questi territoristianoin-
vestendo sui servizi per l'infanzia pit
dialtri. Cagliari, ad esempio,con 5,1 na-
tiogni mille abitantinel 2020 (unodei
tassi di natalita pit bassi), ¢ stata pre-
miata dall'indice della Qualita della vi-
ta dei bambini pubblicato dal Sole 24
Ore a giugno 2021anche grazieauna
rettamediadegliasilinido trale pitiac-
cessibili e al numero di scuole senza
barriere architettoniche.

11 calo delle nascite penalizza poi
due territoridel Nord, come Bergamo
eBiella. E due del Centro, come Prato
e Massa Carrara. Quest'ultima in par-
ticolare, risulta esserela provinciadel
CentroNord chehaperso piticulledo-

noil 2008, aquando neregistrava1.672

PV R LU0, RGNV L ILpSURVAR LU &

controle 950 del 2020.

Le grandi citta perdono culle

Anche Roma ¢ unadelle province che
ha perso pili culle da quando € inizia-
talaviratain negativodituttoil Pae-
se: nel 2021 si stimano 1smila nascite
in meno rispetto al picco del 2008,
quando si contavano 10,9 nati ogni
mille abitantirispetto agli attuali 6,4.
Male anche Napoli, anche se qui il
tasso di natalita (pari a 8 nuovi nati
ognimille residenti) resta superiore
allamedia nazionale, chenel 2021si

stima possa scenderea 6,7.

Anchealtre cittametropolitane co-
me Milano, Bologna, Palermo e Cata-
nia conservano tassisuperioriallame-
dia. Mafaimpressione constatare co-
me, ad esempio, nella provinciadel ca-
poluogo lombardo nel 2021 siano
sparite 1.600 culle rispettoa quelleri-
levate nel 2019, pre-pandemia, € 8mila
in meno rispetto al 2008.

Parma e Bolzano, chi resiste

Dai territori che resistono alla trap-
polademografica possono emergere
gliingredienti perlacura. AParma,
Trieste e Bolzano, ad esempio, la
flessione rispettoa inizio secolonon
superail13% e la provincia altoatesi-
na, in particolare, risulta quella dove
dopoil 2008 il calo & stato pili conte-
nuto, mantenendo il tasso di natalita
pilialto del Paese (9,7 nati ogni mil-
le). «Il saldo migratorio confermala
nostra attrattivitd - commenta il
presidente della Provincia di Parma,
Andrea Massari - grazie al tessuto
economico e auna fittaed estesare-
te di servizi pubblici». Ne conseguo-
no condizioni di vita e dibenessere
diffuso - certificate dai piazzamenti
di queste province nella classifica
della Qualita della vita del Sole 24
Ore - che facilitano i pili giovani a
metter su famiglia.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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52. LY Teramo 6,4 -27,3% 6,6
Dove le nascite calano di piu 53. _ udine 59 -272% 57
—————— 54. . Venezia 62 e TRTA% 61
Tasso di natalita: nati vivi ogni mille abitanti 2R S o N e e
Classifica in base al calo % 2020 rispetto al 2002 29 - S el “A69%...83
57. . Forli 64 1 -264% 64
2 it 58. "~ Benevento 6,7 ’ -26,4% 6,1
RANK PROVINCE 2020 CALO%SUL2002 2021* %9 = Porderone 6.7 -264% 68
1. | BarlettaAT. 72 s s 60. *U Terni 56 -263% 55
2. sassari L, S oK 84 TH o M 71 -260% 70
3. ] Orlsi.:an.o 46 -37,8% 62. ™ Fermo 83 -259% 59
4. Cagliari 51 -37.8% 63. __ Novara 6,6 -258% 64
5. . Bergamo 6,9  -355% 69 64. " Taranto 6,4 -256% 6,3
S 15 Esna 64 . . . _ -354% 6 65.  lIsernia 56 Sl —253% . 54
;' | :::'t': Z‘g :gi';: 66. . Verona 7.4 -253% 7,1
: ' ' 67. = Salerno 7.4 -253% 7,2
9.  MassaC 50 i i ~34,2% 68. _ Ravenna 6,3 5 -250% 6,2
10.  MNuoro 5.4 : -34,1% 69. " Rovigo 51 -250% 52
11.  Lecce 6.2 -34,0% 70. " AscoliP. 6,0 -250% 57
12. - Caltanissetta 7,2 \ o -38%9%m 71.  Siena 6.0 -250% 62
13, Vieenza 71 -336% 72.  Palermo 8,2 -241% 79
14. ' Bari 88 e _ -333% 73.  Rieti 6,0 -241% 56
15. _ Rimini 6,4 -33,3% 74. _ Alessandria 54 -239% 52
16. . Treviso 7.0 -32,7% 75. '“' Grosseto = 55 -236% 53
17. - Aosta 6,2 sismmon ~326% 61 76.  Siracusa 7,5 _235% 75
18. ~' Matera 65 -32,3% 77. ~ Viterbo 59 -234% 56
g = S 77, Yierbo S8 MR
20.  PesaroV. 61 . T32.2% 79. ~  Arezzo 6,4 -229% 6,2
21. - Foggia 7,2 -321% 68 80. Pescara 6,8 -227% 6,7
22. ~ Roma 6.6 2 =208 64 g1 " Bologna 6,8 -227% 68
23. . LQCCOI 6,4 . -31,9% _6,1 82, '- Lodi ' érg - -225% 7.0
2 B Drsed 7.2 “314% 70 g3 ™ Mantova 67 -221% 65
25. ' Agrigento 7,2 o ~314% - 7,0 g4. "Y' cremona 6,6 -214% 66
26. . ReggioE. N2 e ~314% 71 85. " Ferrara 5,2 -212% 54
27. ' padova 6.4  -312% 65 55 B Mececis 67 -212% 65
28. ' SudSardegna 5,1 -31,1% 48 87, Ragusa 8.2 -212% 84
29. _ Belluno 60 ... T310% 58 88. _ Vercelli 60  -211% 58
30. '~ Campobasso 58 -310% 57 g9 " Gorizia 6,4 ; -21,0% 59
31, . Lucca 56 90. ' Messina 68  -209% 67
32, _. Br_lnd_ISl 6,5 i — YT ] a1, Genova 5.8 -20,5% 56
33, = Savona 5.2 SRR 92. ™ Frosinone 6,7 -20,2% 6,3
34. = Perugia 6.2 ~203% 61 g3 ' viboV. 7.6  -200% 68
35, oo Trento 74 -302% 76 94 catanzaro 7,2 _-200% 70
36. _ Sondrio 6.6 -298% 68 95. ~ Crotone 81 i ~198%, ... 7.7
31 8. e T -29.0% .58 96.  Cosenza 7.1 -193% 67
38. — Avellino 6,4 -297% 63 97.  Pavia 6.3 -192% 6,1
39. Ancona 6.2 . ...T295% 60 98. ™ cuneo 7.2 -191% 7,2
40.  Pistola 6,0 -294% 60 99. 'Y pisa 6,6 -185% 6,6
41, Latina 7.0 -293% 70 100 ReggioC. 25 g g
42, Firenze 6,4 i -289% 64 101, Imperia 6,2 -17,3% 5|3’
43, Livorno 55 ~286% 55 102, ™ piacenza 67 -173% 63
44.  Caserta 83 s, “O0AR - 37 Teo B Laquila - 158% 60
45. 7 Potenza 64 281% .58 104 _ Laspezia 60 -155% 59
46, e Como 6,7 ‘zg‘:: 6,6 105. Bolzano 9,7 -13,4% 9,7
5 ' ; %5 * 107. — Parma 7.3 -131% 7,3
49. _ VerbanoC.0. 55 ) 7 iTALIA 68 -27,7% 67
50. .. Varese 6,6 -27,5% 6,7
51. B Torino 6,4 : _2_7_._3_9% 6,2 (*) stime. Fonte: elaborazione su dati Istat

«Dobbiamo disegnare e iniziare a
costruire, in questi prossimi anni,
I'ltalia del dopo emergenza...
Un’ltalia che sappia superare

il declino demografico a cui
I'Europa sembra condannata»

SERGIO MATTARELLA Presidente della Repubblica

Il richiamo

Il Capo dello Stato
nel discorso
peril giuramento
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Dal picco al crollo, lo spartiacque & stato il 2008

ILTREND PER PROVINCIA
Variazione tasso di natalita. In %

2002 - 2008
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continuavano a
crescere al Centro
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attuali province Istat

Oristano

3° posto

4,6 nati ogni mille abitanti

E la provincia con tasso di natalita
pil basso, al terzo posto per il calo
registrato dal 2002 (-37,8%)

Roma

22° posto

6,6 nati ogni mille abitanti

Persi 15mila nuovi nati all'anno
rispetto al picco del 2008, quanto
iltassodinatalitaeraparial0,9

2008 - 2020

Dal 2008 ad oggi
il trend negativo
ha riguardato
I'intero Paese, con
la performance
peggiore

a Massa Carrara

(-40%)
'Iu L
Wk

Bolzano, Cosenza
Tpm
e B

e Catanzaro
sono le province
che hanno resistito
di pid al calo
demografico

dal 2008 in poi

o]

Napoll

19° posto
8,4 nati ogni mille abitanti
Nel 2020l tasso di natalitaresta

sopralamedia, anche se & crollato
del 32,3% rispetto ainizio secolo

Milano

©61° posto

7,1 nati ogni mille abitanti

Sicontano 8mila culle inmeno
'annorispetto al 2008, mail tasso
resta soprala mediaitaliana
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LA TIMELINE DELLA TRAPPOLA DEMOGRAFICA

Andamento del tasso di natalita (nati vivi ogni mille abitanti) dal 2002 al 2020, con stima per il 2021

10
o5 2 o5 96 96 %7 og
2 . Ligd—— — o —h 9,4
J— -
91
s 94 ~._ 89
o 85
2002 910}3; P B3

g Letamediaal parto
della madre & di 30,5 anni,
contro i 32,2 anni rilevati
nel 2020. Nell'ltalia centro-
settentrionale il tasso

7 difecondita continua a salire,
raggiungendo le medie
europee, mentre la denatalita
inizia a colpire il Mezzogiorno

Con l'impatto della grande —
recessione il tasso di natalita

in Italia si trova a virare verso

il basso. Il legame stretto

e diretto tra economia,

welfare e demografia sembra

trovare, infatti, ulteriore

conferma dall'impatto della

crisi iniziata nel 2008

Fonte: elaborazioni su dati Istat

Nel 2013 le nascite scendono
per la prima volta sotto

il mezzo milione I'anno.

La legge di Stabilita
190/2014 introduce il bonus
bebé di 80 euro come
incentivo alla natalita e come
aiuto alle famiglie per le spese
del bambino

7.9

e 78
B 7.3

68

6,7*

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

TASSO DI FECONDITA NATI STRANIERI POPOLAZIONE INETAFECONDA  SALDO MIGRATORIO
Numero medio di figli Iscritti in anagrafe con entrambi Residenti trai 15 e i 49 anni Differenza tra iscrizioni
per donna i genitori di cittadinanza straniera per convenzione e cancellazioni anagrafiche
1,27 1,24 v 32.562 59.792 v 27,5 milioni 24,2 v 3,7 -0,4 ¢
15 80k 30M 10
o - )
\ bt
/ Ty ", 4
o {
/
s/ . o
1.2 L] 30k | 20M J
I 1 e | L I -2 I
2002 2020 2002 2020 2002 2021 2002 2020

(*) stima Sole 24 Ore del Lunedi in base ai dati dei bilanci demografici mensili 2021 aggiornati a novembre, ipotizzanda il mese di dicembre uguale al 2020
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Pnrr, Rfi (gruppo Fs): 2,5 miliardi
Su NOve opere ¢ tre piani

Fs. La societa per la Rete ferroviaria registra nel preconsuntivo un investimento per 2.527 milioni,
superiore ai 2.239 previsti dal Recovery. Tirano Terzo valico, Alta velocita Brescia-Padova e Napoli-Bari

Giorgio Santilli

ROMA

Rete ferroviaria italiana (Rfi), prin-
cipale societadel gruppo Fs, accele-
ra sugli investimenti previsti nel
Pnrr: il Report consegnato dalla so-
cieta guidata da Vera Fioranial Mi-
nistero delle Infrastrutture e a Pa-
lazzo Chigi evidenzia un precon-
suntivo dispese contabilizzate nel
2020-2021di 2.527milioni, suddivi-
sifradodicivoci dispesa(g opere e
3 piani), superiore alla previsionedi
2.239 milioni inserita nel Recovery
Plan approvato dal governo e dal-
I'Unione europea.

Latabella del Report-chell Sole
24 0Oreéin gradodi pubblicatein-
tegralmente in questa pagina - evi-
denzia le opere che hanno tirato
maggiormente in questo primo
scorcio di applicazione del Pnrr:

®

Nel complesso il Pnrr
assegna 23,8 miliardia
Rete ferroviaria italiana
e al gruppo Fs guidato
da Luigi Ferraris

sono il Terzo valico sul corridoio
Liguria-Alpi con 1.061 milioni di
lavoricontabilizzati, ' Alta velocita
Brescia-Verona-Padova con una
spesadi 656 milioni, gli interventi
neinodi metropolitani pericolle-
gamentinazionale chiave cons578
milioni e le realizzazioni sullalinea
ferroviaria veloce Napoli-Bari con
108 milioni.

Complessivamente a Rete ferro-
viariaitalianaeal gruppo Fsguida-
toda Luigi Ferraris il Pnrr assegna
23.856 milioni suddivisi fraleopere
dell’Alta velocita gia cantierate in
passato e attese di essere completa-
te (le tre gia citate che oggi stanno
tirando), le nuove opere di connes-
sione alla rete Alta velocita al Sud
(Salerno-Reggio Calabria e Battipa-
glia-Taranto), le nuove trasversali
Orte-Falconarae Roma-Pescara, gli
investimenti neinodiurbani e nelle
linee ferroviarie regionali, I'ambi-

zioso programma di estensione e
completamento del sistema elettro-
nico di controllo della marcia del
treno (Ertms) su cui I'Italia vanta
una posizione di avanguardia in
Europa. Fra gli investimenti priori-
tari anche il completamento della
Palermo-Catania e le opere di ad-
duzione al Brennero.

In sintesi si puo dire che il piano
ferroviario - molto apprezzato da
Bruxelles come pilastro centrale del
Piano diripresa e resilienza - & un
ponte frale vecchie opere strategi-
che da completare in tempi blindati
ele nuove opere che aprono la fase
diallargamento dell’Alta velocita al
Sud e sull’ Adriatico. Per altro molte
diqueste nuove opere, a partire dal-
la linea Salerno-Reggio Calabria,
vedranno il loro completamento
con i finanziamenti aggiuntivi (in
tutto circa 11 miliardi per I'arteria
meridionale) del Piano nazionale
complementare.

[Inegoziato sul Pnrritaliano fra
il governo e Bruxelles, proprio in
virtu dell’apprezzamento europeo
per le scelte ferroviarie dimobilita
sostenibile, aveva portato a unapic-
colavittoria di Roma: poter conta-
bilizzare, nellafase delicatissimadi
decollo del Piano, gli investimenti
infrastrutturali che giaerano in cor-
sodamoltianni, in cambio dell'im-
pegnoinderogabilea completare le
vecchie opereall’interno del perio-
dodipianodel Pnrr, quindi entroil
2026. In realta le arterie maggiori
del Nord saranno completate anche
prima di quella scadenza.

Questa e la ragione, che puo
sembrare in apparenzaillogica, che
porta Rfia contabilizzare non solo
le spese del 2021 ma anche quelle
del 2020, realizzate ancora prima
cheilPiano fosse approvato eaddi-
rittura concepito.

La risposta italiana, con 938
milioni contabilizzati nel 2020 e
1.590 milioni contabilizzati nel
2021, & stata assai brillante, visto
che si e andati anche oltre la previ-
sione del Piano.

® RIPRODUZIONE RISERVAT A

Investimenti effettuati con risorse Pnrr

Dati in milioni di euro

INVESTIMENTI RISORSE CONSUN- PRECON- TOTALE
PNRR TIWO SUNTIVO 2020-

COMPLESSIVE 2020 2021 2021

Bari - Napoli 1.400 34 74 108

Palermo - Catania 1.440 5 7. 12

Salerno - Reggio Calabria 1.800 0 7

Brescia -Verona - P_adova B 3670 165 490 656

Linea Liguria - Alpi (Terzo valico) 3970 475 586 1.061

Verona- Brennero* 930 1 1 7l

Roma- Pescara 620 0 5 5

Orte - Falconara 510 o} i L 1

Taranto - Metaponto - Potenza -

Battipaglia 450 3 3 6

Ertms (sistema elettronicodi

controllodella marcia del treno) 2979 7 &1 #

Rafforzamento nodi metropoli-

tani e collegamenti nazionali 2970 233 344 578

chiave

Rafforzamento collegamenti

regionali - Miglioramento ferro- 100 (o] o] 0

vie regionali (management Rfi)

Miglioramento, elettrificazione e

resilienza delle ferrovie Sud 2542 A Bl i

Miglioramento stazioni

ferroviarie Sud 100 0 o ©

Totale 23.856 938 1.590 2.527

(*) opere di adduzione. Fonte: Rfi

SOTTO TIRO

Osservatorio Pnrr, obiettivi e verifiche

Trale iniziative messe in cantie-
re dal Sole 24 Ore per il Festival
dell’'Economia di Trento (dal 2 al
5 giugno) é previsto I'Osservato-
rio Pnrr, con cuiilgiornale sta
monitorando l'attuazionedel
Piano nazionale diripresa
eresilienza.

Una verifica costante sullo stato
diavanzamento delle sei missio-
ni del Piano che si sviluppa
anche online

www.ilsole24ore.com
superdossier/pnrr

LA NUOVA
EDIZIONE
Il Festival

dell'Economia di

Trento
siterradal2
al 5 giugno
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1l calendario delle novita per le tecnologie a bordo

Entrata in vigore dell'obbligo di equipaggiare di serie le autovetture e i veicoli commerciali leggeri nella Ue con i principali sistemi avanzati di aiuto
alla guida e controllo del comportamento del conducente

[l PER TUTTI I NUOVI MODELLI (NUOVA OMOLOGAZIONE)

Adattatore
di velocita ai limiti
Sistema che capisce
dalle telecamera
di bordo o dalla
mappa del navigatore
qual & il limite di
velocita sul tratto
percorso e rallenta in
automatico l'auto.
Il conducente puod
riaccelerare
o disattivarlo

07 LUG
2024

Avviso distrazioni
conducente

Sistema che aiuta
il conducente a
continuare a prestare
attenzione alla
situazione del traffico
e lo awerte
quando si distrae.
La distrazione puo
essere desunta
in vari modi

07 LUG
2026

M PER TUTTI GLI ESEMPLARINUOVI (IMMATRICOLATI NUOVI DI FABBRICA)

@

Interfaccia
per lo stop all'alcol

Predisposizione peril
montaggio dei futuri
dispositivi alcolock
(quelli che se rilevano
che il conducente pud
aver bevuto alcol
bloccano
'avviamento del
veicolo). Gli attacchi
del'interfaccia sono
standard

07 LUG
2024

r A
REC
s

Scatolanera
tracciaincidenti

Rileva i parametri
relativi alla marcia
(velocita,
accelerazioni, frenate,
posizione veicolo) e
mantiene in memoria
solo quelli registrati
immediatamente
prima, durante e
immediatamente
dopo una collisione

07 LUG
2024

’ A
/ \
=)
Sistema per
mantenere la corsia

Aiuta il conducente a
mantenere una
posizione sicura

rispetto al limite della

corsia o della strada
almeno quando si
verifica o sta per
verificarsi una
deviazione dalla corsia
e potrebbe essere
imminente un urto

07 LUG
2024

Q)

Sistema di frenata
diemergenza

Individua
automaticamente una
possibile collisione
non solo con un altro
veicolo, ma anche un
pedone o un ciclista.
Sestimacheé
imminente un urto,
attiva i freni per far
almeno rallentare,
attenuando I'impatto

07 LUG
2026

Fonte: regolamento Ue 2019/2144

Scatola nera sulle auto:
I'obbligo scatta a luglio
ma c’¢ il rischio doppioni

Un pieno di hi-tech. La norma Ue non tocca gli apparecchi delle assicurazioni
che resteranno e possono rilevare dati contrastanti sulla dinamica degli urti

Paginaacura di
Maurizio Caprino

Qualcuno la vedra comeI'ennesima
“gabbia” perchiguida. Permoltialtri
sara solo un passo dell’evoluzione
tecnologica cui I'auto ci ha abituati.
Main realtal'ormai prossimo obbligo
di scatola nera - debutta il 6 luglio -
cherilevivelocita, accelerazioni, fre-
natee posizioneal momento di even-
tuali incidenti sulle auto e i veicoli
commercialileggerisegneral'ingres-
soirreversibile nella fase che, nel giro
di pochi decenni, di porteraanon gui-
dare pit.. Nel frattempo, dovremo
conviveretral'ambientefisico e nor-
mativoattualeegliautomatismiche
avanzano. Con paradossicome que-
sto:inItaliamolti dovrannocircolare
addiritturaconduescatolenere, che
potranno pure discordare traloro.

Che cosa significano le novita
Comungque vada, saraI'inizio di una

sulle polizze del terzo trimestre 2021).
Maproprio perloro sta per spuntare
lasorpresadidovercircolare conben
due scatole nere: quellache imposta
dalla Ue e quella spinta nell'ultimo
decennio dalle assicurazioni.

[ unpasticcioall'italiana. Lalegge
Concorrenza(la124/2017)aveva cer-
cato di regolare gli aspetti tecnici,
probatori e scontistici della scatola
neraeconunblitzaluglio 2018 furo-
nomessiin pubblica consultazione i
decreti ministeriali (di Infrastrutture
e Sviluppo economico) attuativi che
fissavanole caratteristiche deidispo-
sitivi, compresalaportabilita (per evi-
tare didovercambiare apparecchiose
si cambia compagnia). Poi, senza
spiegazioniufficiali, l'iter sié bloccato

LA DIFFUSIONE ATTUALE

Black box gia

etutto érimasto nelle mani delle assi-
curazioni (si veda la scheda sotto).
Cheverosimilmente non siacconten-
teranno di “appoggiarsi” alle nuove
scatole nere incorporate nei veicoli.
Infatti, il regolamento 2019/2144
fissalimiti stringenti: possono acce-
dervisolo le forze dell’'ordine, che in
memoriatroveranno soloidatirelati-
viaisecondiprecedenti esuccessivia
unincidente. Quindile compagnie, se
anche accettassero di lavorare solo
sui dati citati nei rapporti di polizia
(sempre che sul sinistro sia interve-
nuta una pattuglia), dovrebbero ri-
nunciarea tuttele altre informazioni
oggi rilevate dalle scatole nere che
fanno installare dai loro fornitori:
tempi, strade e modalita di utilizzodel
veicolo, che consentono di profilare
(anche indirettamente) i clienti. Op-
portunitaconsentita dall'articolo132-
ter del Codice delle assicurazioni e
importante: serve anche a persona-
lizzareiprezzi delle polizze misuran-

Adas e guida autonoma

ADAS

Che cosasono

Adas sta per Advanced Driver
Assistance Systems. Sono
considerati avanzatii sistemi
cheassistono il conducentein
modo pill ampio e sofisticato
rispetto allantibloccaggio in
frenata Abs e al controllo della
stabilita Esp, perché composti
daradar, lidar e videocamere
intelligenti, quindinon solo da
sensoricollegatiacentralinee
attuatori. Rilevano e segnalano
potenziali pericoli imminenti.
Natipocodopoil 2000 per
poche funzionisingole, lo
scorsodecennio sono
aumentati (restando spesso
optional). Negli ultimi anni sono
sempre pilidiserie,in vista
dell'obbligatorieta, decisadalla
Ue tre anni fa (regolamento
2019/2144), suauto, veicoli
commerciali e mezzi pesanti.
Sui veicoligiacircolanti non c'é
obbligodi montarli a posteriori
(peraltro quasi sempre
impossibile tecnicamente)

2]

ILFUNZIONAMENTO
Sipossono disinserire
Normalmente gli Adas sono
disinseribili (come l'adattatore
divelocitalsa, che perosi
riattiva ogni voltache si
riaccende il motore) o si
disattivano da sé quando “non
vedonoabbastanza”. Unaspia
siaccende peravvisareche non
stanno funzionando



rivoluzione. Perché contemporanea-
mente entrera in vigore I'obbligo di
montare di serie anche altri Adas (si
vedano il grafico sopra ela scheda a
destra), ovvero i dispositivi di assi-
stenzaavanzataallaguidaconcuiha
giainiziatoa familiarizzare chiha gui-
datoun modellolanciato sulmercato
nell'ultimo quinquennio. Vale a dire
daquandosi & passati da pochisingoli
aiuti introdotticome costosi optional
pocodopoil2zo00 (comeil cruise con-
trol adattivo conunradaringradodi
mantenereladistanzadachiprecede
eisistemicheavvisanoquando siesce
dallacorsiain cuisi marciaosiviene
superati daun veicoloche nonsivede
neglispecchietti)a pacchetti didispo-
sitivi in grado anche di attivare una
frenata automatica se rilevano un
ostacolo e correggerelatraiettoriain
certesituazioni (articolo sulla destra).

Lesorprese della scatola nera

Tratutte, lanovita pitl impattante po-
trebbelascatolanera. Nonsoloenon
tanto per una questione psicologica
come la sensazione di essere sorve-
gliati momento per momento: con
quellaormaiconviveil 21,2%deglias-
sicurati Rc auto, conpunte del 65,1%
aCaserta edel 53,8%a Napolie unmi-
nimo del 3,9% a Bolzano (dati Ivass

per una polizza
su cinque

Lascatola nera conviene? Di-
pende dalla zona: le assicura-
zioni hanno pili benefici nelle
zone a maggior rischio di frodi.
Quiinduconoi clienti asce-
glierla, con prezzi localimedia-
mente elevati e sconti per chi
accetta di montarla. Cié spiega
come mai in quasi tutto il Sud
la diffusione superail 20%
delle polizze, con punte sul
60%. L'lvass segnala che di
recente lacrescitaha frenato,
dando come possibile spiega-
zione il calo dei sinistri iniziato
con il lockdown e rimasto in
parte anche ora: il minor nu-
mero diincidenti «potrebbe
aver ridotto la profittabilita
della scatola nera per via dei
suoi costi di acquisto e instal-
lazione». Lo stesso meccani-
smo che spiega come mai nelle
province italiane pit “tranquil-
le” e nel resto d'Europala
scatola nera sia meno diffusa

doilrischiocon parametrimeno inaf-
fidabili della classe di merito bonus-
malus (ormai oltrel'80% degliassicu-
rati & in prima classe, sfruttando le
agevolazionidilegge perle famiglie).

Senza contarealtribeneficicolla-
terali peril business delle compagnie.

Ricostruzioni sinistria rischio
Ma dove il pasticcio rischia di defla-
grareé nellaricostruzionedegli inci-
denti: I'articolo 145-bis del Codice at-
tribuisce «piena prova» ai dati della
scatola nera dellecompagnie, sesi fi-
nisce davantial giudice civile per una
causasul risarcimento deidanni diun
sinistro. Ma che succederebbe se la
scatolaneramontatadiserie sul vei-
colo fornisse dati non identici?
Tecnicamente sarebbe pitiaffida-
bile, perche “nata” assieme al mezzo
ecertificata dalla casaautomobilisti-
caeperché non sonomancati casidi
funzionamento controverso di scato-
le nere delle assicurazioni. Mal'arti-
colo145-bis privilegiaqueste ultime.
Certo, richiede chesiano conformiai
decreti ministeriali, che ancoraman-
cano. Malebozze del 2018 nonfissa-
vano requisiti tecnici stringenti. E
aprono le porte anche a non meglio
precisati dispositivi «equiparabili».

©RIPRCOUZIONE RISERVATA

©

LA GRADAZIONE

Fino alla guidaautonoma

Le funzioni degli Adas
cresceranno sempre pig, fino
ad arrivarealla guidain cui
I'vomo potrebbe essere non
piti coinvolto. C'& una scala
internazionale acinque livelli. Il
primoé quello basico: aiuti solo
su singole funzioni, cosiil
guidatore nonviene sostituito
innulla. Il secondo livello
consente unaparziale
automazione di frenata,
accelerazione e sterzatura per
mantenere la corsiadi marcia,
ma occorre sempretenere le
manisulvolante. E al debutto
su auto dilusso il terzo livello, in
cui il guidatore puo staccarlee
distrarsi, marestando prontoa
intervenire. | futuridue
consentiranno di estranearsi
del tutto dalla guida: nel quarto
si potra comunque intervenire,
nel quinto(ancora controverso
epoco definito) volante e altri
comandi potrebbero sparire
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Bonus casa, conti da rifare dopo la stretta

Norme antifrodi. Il divieto di cessioni multiple e le indagini sui crediti fittizi
bloccano molti potenziali acquirenti e impongono di ripensare gli investimenti ~ che € pero impossibile per i forfettari ed ¢ limitato dall'incapienza fiscale

Acuradi
Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

La stretta antifrodi sui bonus casa
mettea dura provaanche chivuol fare
lecoseinregola.

Proprietari e professionisticonla-
voriincorsostanno cercandoinque-
stigiorni di perfezionare le cessioni
deicreditid’imposta, scongiurando il
rischio che ibonusdiventino difatto
“incedibili”. 'allungamentofinoal 16
febbraio delperiodo transitorio da un
po’direspiroinpili, prima che scatti
il divieto di cessioni successive alla
prima. Ma di questaboccatad'ossige-
no beneficia soprattutto il mercato
secondario, compresi gli istituti di
creditoche hanno pili tempo per otti-
mizzare lacollocazione deibonustra
lesocieta del gruppo. Sulmercato pri-
mario,invece, ci sono grandidifficol-
ta: tra obbligo diasseverazione, divie-
tiinarrivoe indagini sulle frodi, molti
potenziali compratori(banche, poste
eassicurazioni) hanno giabloccatoo
rallentato gliacquisti dei crediti.

Cosi, chi non ha ancora avviato i
cantieri - 0,comungue,non haanco-
ramaturatouncredito cedibile - deve
rifare i conti sulla convenienza, con
I'aggravantediunquadro normativo
ancora in evoluzione e atipico. Basti
pensare che a correggere il decreto
legge Sostegni-ter é stata, giovedi
scorso, una Faq delle Entrate, poiri-
presa venerdi da un provvedimento
del direttore dell’Agenzia.

Lastrettaalle cessioni si¢ resane-
cessaria per arginare le frodi, con 2
miliardidicreditifittizi giamonetiz-
zati. Ma I'effetto indiretto € che oggi
nonsipudessere certidi trovare subi-
touncompratore. Tantoche il Servi-
ziostudidel Senato hachiestodiap-
profondirel'eventuale minor gettito
derivante daunrallentamentodeila-
voriagevolati.

Nell'incertezza, va quanto meno

riconsideratoilvecchioschema: ciog,
ilrecuperodelle detrazioniin dichia-
razione dei redditi sotto forma di ri-
duzione dell'imposta.

Prendiamoilcambiodella caldaia
inunacasamonofamiliare (cason.2
nelle schede). Poniamo che il costo
“chiaviin mano” del nuovoimpianto
—agevolato dall'ecobonusal 65% - sia
6milaeuro. Seladitta offrelosconto
in fattura, il proprietario deve pagare
2.100 euro, pitigli oneri finanziari di
8soeuro(acoperturadei costisoste-
nuti dall'impresa per farsianticipare
laliquidita ecedereaunabancail bo-
nus). Difatto, il proprietario chiude-
rebbel'operazione pagando circame-
tadellaspesa ed eviterebbei costi ex-
tra per I'asseverazione e il visto di
conformita (non necessari, secondo
1a manovra 2022, per i lavori fino a
1omilaeuroeinedilizialibera). Senza
scontoinfattura—esenzacessione—
dovrebbe invece pagare tutti i 6mila
€Uroe poi recuperare 3.900 euro co-
mesgravio dall'Trpef spalmatoindie-
cianni dal 2023.

La ripresa dell'inflazione (+4,8%
annuoil dato provvisorio digennaio)
rende senz'altro meno vantaggiosoil

‘ Pit di 10 milioni
di contribuenti
usano le detrazioni:
si tratta per lo pill
dilavori su singole unita

‘ Ilblocco dei trasferimenti
si éreso necessario
per fermare le frodi
mala normativa
non & ancoradefinitiva

rimborsofiscale decennale. Manone
questo oggil'inconveniente principa-
ledelle detrazioni. Piuttosto, quando
Pinvestimentoaumenta,ilbonusar-
rivaacifre che pochi possono scarica-
re. Acquistare unavillettadal costrut-
toreconilsismabonus(cason. 5) pud
lasciareunadetrazionedii6.320euro
all'anno per 5anni, cheper essereas-
sorbitarichiede un reddito dialmeno
54.500 euro(sempre che non cisiano
altre detrazioni). Unlivelloreddituale
raggiuntodameno diuncontribuen-
teitaliano su 20. Lo stesso problema
si pone per il superbonus, che dal
2022 sirecuperain quattro rate.
Lialtroinconveniente delledetra-
zioniriguarda colorocheapplicanoil
forfettario, oltre1,9 milioni di perso-
ne. Non pagando [rpef, hanno biso-
gno di cessione o sconto in fattura.
Anche quando non ci sono questi
inconvenienti, per sfruttare diretta-
mentele detrazionic’ebisognodiun
proprietario che possaanticiparetut-
talaspesa e poirecuperarne unaparte
nel tempo. I fatto che 10,3 milioni di
contribuentisu 41,5 abbianousato il
bonus del 50% (dichiarazioni 2020)
dimostra che lo strumento della de-
trazione hacomunque un suo appeal.
Maeé notochesitrattaperlopit dila-
vorisu abitazionisingole e di piccoli
interventicondominiali, spessonon
rinviabili. Igrandiinterventi di riqua-
lificazionedeicondomini, invece, so-
nomoltodifficilida deliberaresenza
meccanismidicessionedelcreditoe
contestuale finanziamento. Anzi,an-
che quando ilbonusvienecedutoeil
condominiosifa iare,selade-

Le detrazioni. Ualternativa alla monetizzazione degli incentivi ¢ I'uso diretto,

Sl doy

Decisioni in salita. | lavori di coibentazione non agevolati dal 110% sono difficili da deliberare in condominio senza cessione

Le simulazioni

1

RISTRUTTURAZIONE 50%

Due opzioni per usare
il credito del saldo

o

ECOBONUS 65%
Cambio caldaia,
sconto senzavisto

S

SUPERBONUS 110%
Obiettivo Sal 30%
percedere le rate

® llproprietario diunalloggio
haavviatoa settembre 2021
lavori di manutenzione
straordinaria. A ottobre, prima
del decreto Antifrodi, ha
cedutoaunabancala
detrazione del 50% su 30mila
euro diacconti versati fino ad
allora(15mila eurodibonus

trazione non & molto elevata i pro-
prietari devono comunque farsi cari-
codiunaquotasignificativadei costi
(cason.4).Maquestosollevaunaltro
tema:finoache puntoloStato debba
finanziare conlafiscalita lel

,cedutial prezzodi
11.700euro).

® Orastaperfinireilavorie
deve decidere come regolarsi
conil saldo di 20mila euro
pagatoafinegennaio 2022.
® Pudscegliere trad i

riqualificazioneedilizia e perquale ti-
podiinterventi.

© RIPROOULICNE RISERVATA

gl p:
-usare ladetrazionein
dichiarazione dei redditi (bonus
di 10mila euroin 10 rateda

R e o oo st el el

® Inunacasamonofamiliare &
urgente sostituire lavecchia
caldaia. ll proprietario ha
individuato un’impresa
disponibileainstallare ameta
febbraio un modello detraibile
conl'ecobonus 65% facendolo
sconto in fattura: 2.100 euro
da pagare su una fatturadi
6mila, cui vanno aggiunti 850
euro di oneri finanziari fatturati
aparte (non detraibili).

® Vafattala praticaallEneaeil
costodev'essere congruo
secondoil decreto Requisiti.
Grazieallalegge di Bilancio, non
serve né I'asseverazione, né il
visto, perché limporto
complessivo deilavorinon

_____ A AL b

® Sonoin corso lavori
agevolati dal superbonus su
una villetta. Il proprietario nel
2021 hapagato 10mila eurodi
acconti, senza raggiungereil
Saldel 30 per cento. Prevededi
arrivare aun Sal del35%
versando altri 25milaeuro
entrogiugno, cosi dafar
scattare la prorogadel 110%
finoa fine 2022 (lamanovra
chiede infatti unSal dialmenoil
30% al 30 giugno).

® llcontribuente deve usare
nelladichiarazione dei redditi
presentata nel 2022 la prima
ratadisuperbonusrelativaalle
spese 2021:2.200 euro (1/5 di
11milaeuroche sonoil 110% di

e R s S
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Occupazione 2022,
il digitale vince la sfida
dei profili piu richiesti

Mercato del lavoro. LinkedIn intercetta 25 specializzazioni al top delle scelte
delle imprese. Tre i filoni trainanti e trasversali: hi-tech, sostenibilita e finanza

Paginaacura di
Serena Uccello

Nuovilavori,maanche vecchilavori
completamenterimodulatidalla tec-
nologia.Inquellache possiamodefi-
nirecome la fase di assestamento del-
I'iperconnessione, il mercato del la-
voro,dopolabufera pandemica, pro-
va a delineare cosa accadra nei
prossimi mesiin termini di domanda
e offerta. Ovverodareunarispostaa
due quesiti: quale sara il fabbisogno
di specializzazioni da parte delle
aziende? E quanto é prontal’offerta?
Atracciare unasortadi classifica dei
profilichesaranno piti ricercati que-
st’annoéLinkedIn, il serviziowebdi
rete sociale, impiegato perlosviluppo
di contatti professionali e per diffu-
sionedicontenuti specificisulavoro
eoccupazione. In [taliaLinkedin ha16
milioni di utenti (8oo milioni nel
mondo, dati relativi al 2021).

Lo studio

teamdiricercadel LinkedIn Econo-
mic Graph ha esaminato milioni di
posizioni lavorative che gli utenti
LinkedIn hanno iniziato a ricoprire
dall'r° gennaio 2017al 31 luglio 2021,
per calcolareil tasso di crescita diogni
professione. Questovuol dire cheila-
voriche sonorientratinella classifica
hanno registrato una sostanziosa
crescita tra tutti gli utenti. Questo
monitoraggio chiaramente delinea,
sullabase di questi trend di crescita,
qualisaranno i profili piti richiesti nel
2022. [Irisultanointercetta 25 profili
(nell'infografica a fianco i primi 15)
chetracciano il perimetrodiunadigi-
talizzazione dominante, Esaminan-
doli emergono infatti tre filoni: hi-te-
ch, sostenibilita, finanza.

Nel dettaglio: in testa abbiamo
quattro specializzazionichesifoca-
lizzano tutte sulla creazionedellain-
frastrutture digitali (dal “robotics
engineer” al“machinelearning en-
gineer”, dal “cloud architect”al “data
engineer”). Cruciale il tema dellaso-
stenibilitaagiudicare dal fatto chein
quintaposizionefigurail “sustaina-
bility manager” e quello della gestio-
ne dei dati conil “consulente didata
management”. La finanza cerca
“banker”, cosicome per il “business”

della salute fondamentale sono i
“datascientist” el “clinicmanager”.
Confermatalacentralita del recrui-
ting con I"analista delle risorse
umane” e il “talent acquisition”.
Commerciale e attenzione alla rete
venditasembranorafforzate, vistala
presenzadi profili comeil “back-end
developer” e il “client manager”.

Lariqualificazione

Sequesto élascenario,'acquisionedi
queste competenzespecifiche diventa
fondamentale per chi deveentrare nel
mercato, maanche perchideveriquali-
ficarsi per non uscirne. Intoo,societadi
GiGroup, haaquestopropositosvilup-
patounprogrammaadisposizionedel-
leaziendee chesifondasucinque azio-
ni dasviluppare. Si tratta piti nel con-
cretodicinque azionidaattivareperchi
vuoleall'internodiun’aziendapassare
dalla proprie funzione ad un’altra:

@ unacomunicazioneattenta cheten-
ga le persone sempre informate sulla
strategia dell’azienda e sul mercato;

IL RESKILLING DI INTOO

Logistica

=Un operaiooun
magazziniere abile nella
letturae ottimizzazione di
codici potrebbe occuparsi
anche dismistamento e
spedizioni merci.

Comunicazione

=Chilavoraal customer care
potrebbe occuparsidi
community management per
la pagina Facebook grazie a
interessiperla
comunicazione online o
esperienza di gestione di blog.

Vendite

=Unincaricato alla
produzione di componenti
elettroniche, grazie alle
competenze di prodotto e in
presenza di buone doti di
comunicazione, pud essere
impiegabile in posizioni
tecnico/commerciali.

€ feedback costante;
© molteplicitadistrumentia disposi-
zionedelle persone per formarsieag-
giomarsianche inautonomia;
@ reskilling puntando delle compe-
tenze non agite;
@ azioniperlaretention. Questoper-
ché«diemployability siparlada tempo
- commenta Alessandra Giordano,
Employability Director di Intoo (Gi
Group)-maoggi leaziendesitrovano
arivedereiltema dell’'occupabilitadei
propridipendentiper coglierelapiena
ripartenza; nonostantei ritmivorticosi
el'urgenza delle trasformazioni, se si
lavorabenesuquestitemi,sara piti fa-
cilechele persone seguanoil manage-
ment nei processi di cambiamento,
perché pilingaggiate.
Qualeéilsegretoper farsiseguire
davvero dalle persone? Portare -
prosegue - il mercato in azienda,
quindi offrire pit1 conoscenza diffusa
sui trend evolutivi, eagire realmente
in termini di people management;
neimesi pitt duri della pandemia si
doveva agire, ora & il momento del
caring, mettendo a terra i tanti ap-
prendimenti di questi mesi difficili».

L'outplacement

Eperchiinvecee uscito? Unalettura
chefabensperarearriva daCristiano
Pechy de Pechujfalu, presidente di
Aiso, I'associazionecheraggruppale
societa dioutplacement. «Il momen-
tochestiamo vivendo € un momento
quasi storico per il recruiting, la ri-
partenza e l'arrivo di risorse econo-
miche stadeterminandoun recupero
della domanda.

Tanto che, esattamente come era
accadutonel 2000, oggiil potere ne-
goziale nel rapporto tra azienda e
“candidato” & tornatoa quest'ultimo.
Nonvedo quindiun particolare pro-
blema diriqualificazionein chiave di-
gital, in questo sensoilavoratori sono
pii consapevolie preparati. Il vero ri-
schio & piuttosto unaltro: il giusto so-
stegno fornito dagliammortizzatori,
pit1 in generale dalle politiche di so-
stegnoareddito,se daunlato giusta-
mente tutelano dall’altro rendono
menourgente e pressante laricollo-
cazione creandouna dilatazione dei
tempi pericolosa».
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Futuro hi-tech. La riqualificazione in chiave digitale attraversera tuttii settori

ADOBESTOCK

Le specializzazioni vincenti

| 15 specialisti pili richiesti dal mercato

’é‘g
Robotics engineer
Si occupa
della progettazione,
della costruzione

e del collaudo
di robot

2
€

Machine learning

engineer

Progetta erealizza
algoritmi di
apprendimento
automatico e sistemi di

intelligenza artificiale

3

Cloud architect
Progetta e costruisce
ambienti cloud scalabili e
resilienti, che si adattino
il pils possibile
alle esigenze di business
diun‘impresa

4

fal]

Data engineer
Individua le tendenze
nei set di dati e dello
sviluppo di algoritmi
per trasformare i dati
grezziin formati utili,
ordinati e strutturati

@

Sustainability
manager
Supervisiona
limplementazione delle
strategie di sostenibilita
durante un progetto o
per lintera azienda

Data management
Sviluppa
e presenta ai suoi clienti
raccomandazioni
riguardanti la gestione
strategica dei loro dati

7

=
Analistarisorse
umane
Raccoglie e analizza dati
per il reclutamento, la
gestione e la retention
dei talentiin linea con gli
obiettivi dell'azienda

&

Talent acquisition
specialist
Gestisce l'intero ciclo di
ricerca e reclutamento
dei professionistiin
azienda, prevedendo
anche le esigenze future

Software account
executive
Gestisce l'intero
ciclo divendita,
dalla ricerca dei clienti
alla conclusione degli
accordi commerciali

10

i

Cyber security
specialist
Si occupa
dell'implementazione
delle pratiche legate alla
sicurezza informatica
allinterno dell'azienda

11

i

Banker
E specializzato,
non solo in ambito IT,
ma anche
nella gestione dei
patrimoni dei clienti

12

ﬂl}.
Data scientist

Si occupa dello sviluppo

di modelli e strategie
di gestione dei Big Data
con l'obiettivo di trarne
informazioni rilevanti per

ilbusiness aziendale

13

Back-end developer
E un programmatore
specializzato nella
codifica lato server,
ovvero di cid che opera
dietro le quinte
di una pagina web

14

&)

&2
Product manager
Ha la responsabilita
di un prodotto lungo

ttto il suo ciclo di vita:
dal brand al packaging,
al costo, fino alla sua
collocazione sul mercato

15

£

Clinic manager
Supervisiona
tutte le operazioni
quotidiane allinterno
di strutture
ambulatoriali
o mediche

Fonte: Linkedin
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Abitazioni e box con lavori edilizi:
quattro detrazioni per I'acquisto

I bonus compravendite

Per caseristrutturate
o in sicurezza antisismica
agevolazionifinoal 2024

Ammesse le alternative
della cessione del credito
odello sconto in fattura

Pagina a cura di
Angelo Busani

Non riguardano solo I'esecuzione
dei lavori, ma anche l'acquisto di
unita immobiliari. [bonus fiscali at-
tualmente in vigore per gli “acqui-
renti” — nell’assetto successivoalla
legge di Bilancio 2022 - sideclinano
inquattro versioni diverse, dalla ri-
qualificazione del patrimonio im-
mobiliare esistente all'incremento
della sicurezza statica. C'é pero la
difficolta didistricarsiin un enorme
groviglio di norme.
Lalegislazionedifine 2021, oltre
ad aver portato diverse proroghe
anchein questo ambito, haallarga-
tola possibilita diapprofittare dei
benefici in questione, estendendo
per ciascuno di essila possibilitadi
avvalersi,in luogo della detrazione
dall’Irpef, anche della cessione del
credito o dello “sconto in fattura”.

®

Per I'acquisto di immobili
con interventi antisismici
il 110% vale se l'unita é
abitativae l'acquirente
eunapersona fisica

Bonus per acquisto di unita
immobiliare ristrutturata
Sitratta dell’acquisto diun’unita
immobiliare facente parte di un
edificio interamente fatto oggetto
diinterventidi recupero (restau-
ro, risanamento conservativo, ri-
strutturazione).

E un’agevolazione che & aregi-
me, ma che se viene sfruttataentro
il 31 dicembre 2024 comporta un
vantaggio maggiore diquello ordi-
nario:valea dire chela detrazione
(daripartire in dieci anni) e al 50%
anziché al 36%, e il limite di spesae
dig6milaeuro anziché di 48mila.

Bonus per acquisto o
costruzione di box auto

E il beneficio che compete a chi
compra o costruisce un box (o un
postoauto) rendendolo pertinente

no a massimo 96.000 euro) se c’é
stata la riduzione di una classe di
rischio sismico;

e all’85% del prezzo di acquisto
(sempre fino a massimo 96.000 eu-
ro)sec’e statalariduzione di alme-
no due classi di rischio.

Superbonus per acquisto di
unita immobiliare antisismica
Lacitata agevolazione derivante da
un intervento di diminuzione del
rischio sismico & ancora maggiore
sel’acquirente haipresupposti per
accedere al super sismabonus: ad
esempio, perché si tratta di una
persona fisicache compra un’abi-
tazione (diversa da quelle classifi-
cate nellecategorie A/1,A/8 eA/9).
Infatti, in tal caso, la detrazione &
parial 110% del prezzo di acquisto
(fino a 96.000 euro).

Invece, i presupposti del 110%
non sussistono se, ad esempio, si
tratta dell’acquisto diun’unita im-
mobiliare non abitativa o se I'ac-
quirente non € una persona fisica.

Per questo super sismabonus
¢’e¢ perd molto meno tempo, in
quanto I'acquisto dell’unita im-
mobiliare e l1a fine dei lavori de-
vono avvenire entroil 30 giugno
2022 (¢ stata sostenuta la possibi-
lita di arrivare al 31 dicembre
2022 conl'effettuazione dei lavori
parial 30% al 30 giugno, mal'in-
terpello 57/2022 ha confermato
che «é necessario chel’atto diac-
quisto relativo agliimmobili og-
getto dei lavori sia stipulato entro
il 30 giugno 2022»).

Scontoin fattura

e cessione del credito

Come gia osservato, il contribuente
puo optare, inluogo della detrazio-

ne, per due altre soluzioni:

€ uno sconto sul prezzo dovuto
all'impresa venditrice, fino a un
importo pari all’entita della detra-
zione; I'impresa poirecuperal’im-
porto oggetto di sconto sotto forma
di credito d'imposta, di importo
parialladetrazione spettante, con
facoltadisuccessiva cessione dita-
le credito ad altri soggetti,compre-
si gliistituti di creditoealtriinter-

ATELEFISCO 2022

Box, cessione
per gli acconti

Per la detrazione relativa
all'acquisto o alla costruzione
del box auto pertinenziale, la
possibilita di optare per lo
sconto in fatturae la cessio-
ne del credito & stataintro-
dotta dalla legge di Bilancio
2022 (la manovra ha, infatti,
aggiunto gliinterventidi cui
alla lettera d delcommal
dell'articolo 16-bis a quelli
“cedibili” in base all'articolo
121 del decretoRilancio).
Nel corso di Telefisco 2022
del 27 gennaio scorso, 'agen-
zia della Entrate ha precisato
che la nuova possibilita - in
vigore dal 1° gennaio scorso
- vale anche per i versamenti
degli acconti, ma solamente
«se gliacconti sono stati
versati adecorrere dal 1°
gennaio 2022».
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mediari finanziari;

@ lacessione diun creditod’im-
posta, diammontare parialla de-
trazione. L’acquirente puo effet-
tuare tale cessione del credito in
favore:

® del venditore;

e di persone fisiche, anche eser-
centiattivita dilavoroautonomo o
d'impresa, di societd ed enti;

e diistituti di credito e interme-
diari finanziari.

Ma in questi casi non c’é piu la
facolta per il cessionario di trasferi-
re successivamente il credito ad al-
tri soggetti (la “stretta” e arrivata
conil Dl Sostegni-ter 4/2022, esara
attiva dal 17 febbraio).

Visto di conformita

e congruita della spesa

Aifini delloscontoin fatturaodella
cessione del credito occorre otte-
nere, per regola generale:

e ilvistodiconformita (rilasciata
da un intermediario abilitato alla
presentazione delle dichiarazioni
fiscali);

e cl’asseverazione sulla congruita
della spesa sostenuta (rilasciata da
un tecnico abilitato).

Dal visto e dall’asseverazione
sono peraltro esentati gli interventi
di “edilizia libera” (tale é la pavi-
mentazione di un’area di sosta),
nonchéle situazioni in cui le spese
sostenute sonodiimportoinferio-
re a1omila euro.

Inoltre, quando la detrazione &
commisurata al prezzo d’acquisto,
I’asseverazione di congruita delle
spese non erichiesta (risposteain-
terpello 190/2021,556/2021€ 697/
2021). Resta pero ferma la necessita
di ottenere il visto di conformita.
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a un‘unita immobiliare a destina-
zione abitativa.

Anche in questo casosi trattadi
un’agevolazionearegime che, pe-
ro, se sfruttata entroil 31 dicembre
2024, COMPOrta una maggior per-
centuale di detrazione (30% anzi-
ché 36%) e un maggior importo di
spesaagevolabile (96mila anziché
48mila). La detrazione vieneripar-
tita in dieci anni.

Bonus per acquisto di unita
immobiliare antisismica

Sitratta diun’agevolazione tempo-
ranea, e sipuo approfittarne finoal
31dicembre 2024.

Beneficia di una cospicua detra-
zione chi compra un'unita immo-
biliare, di qualsiasi tipologia, fa-
cente parte diun edificio ricostrui-
todopolatotale demolizione diun
preesistente manufatto (diqualsia-
si tipologia), qualora l'intervento
sia effettuatoal fine diridurre il ri-
schio sismico dopo il 1° gennaio
2017, in un ambito territoriale clas-
sificato come zona sismica1,203.

Laricostruzione puo esserstata
eseguita anche con delocalizzazio-
ne della volumetria derivante dalla
demolizione.

Ladetrazione varipartita in cin-
que anni e la sua entita dipende
dalla diminuzione del numero del-
le classi di rischio di sismico deri-
vanti dall'intervento di ricostruzio-
ne. E infatti pari:

e al75%delprezzo diacquisto (fi-



