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1 termine della no-

stra rassegna

dell'industria pu-

gliese apparsa su
questa testata - che si ringrazia
per averla ampiamente ospita-
ta - si rendono necessarie al-
cune precisazioni e qualche
considerazione piu generale
sul lavoro compiuto e l'intento
che lo ha dichiaratamente ispi-
rato.

UNJs PANORARMICH NOR
ESAUSTIVA - La prima pre-
cisazione intende sottolineare -
se pure ve ne fosse bisogno- che
la panoramica tracciata non ha
avuto alcuna presunzione di
esaustivita del mondo impren-
ditoriale presenie in Puglia.
Numerose infatti sono state le
omesse citazioni di aziende me-
ritevoli anch'esse di attenzio-
ne: ce ne scusiamo con gli in-
teressati, ricordando solo che
1o spazio di un solo articolo per
singola provincia non consen-
tiva purtroppo citazioni inte-
grali di tutte le imprese pre-
senti in ognuna di esse.

La seconda precisazione ri-
guarda la nostra piena consa-
pevolezza di quella che a taluno
pud essere apparsa la schema-
ticita di alcune valutazioni del-
lo scrivente sulla condizione
congiunturale e/o strutturale
di particolari compartiodispe-
cifiche aziende: anche in que-
<to cacn <1 nscerva che le pacine

difficolta di numerose imprese
e di comparti di ogni dimen-
sione, o per gestire singole
grandi vertenze aziendali, al-
cune delle quali rivelatesi poi
di particolare e a volte dram-
matica complessita: e a distan-
za di sette anni dall’autunno
del 2008 possiamo dire, In se-
rena coscienza, che almeno si-
no ad ora ce I'abbiamo fatta a
superare la recessione pitidura
che si sia abbattuta sulla nostra
regione nell'ultimo secolo, riu-
scendo cosi a portare in salvo le
sezioni pia rilevanti della gran-
de armatura manifatturiera
cresciuta in Puglia dall'inizio
degli anni Sessanta del "900.

UNA GHRAMDE VITTORIA
-Insomma, per dirla in estrema
sintesi, abbiamo sostenuto e
vinto tutti insieme una grande
battaglia difensiva - il cui esito
peraltro non era affatto scon-
tato - evitando in tal modo un
drammatico spiazzamento
competitivo dei settori trainan-
ti dell'industria regionale.

E tuttavia nella fase di per-
cepibile ripresa che stiamo at-
traversando non si deve in al-
cun modo abbassare la guar-
dia, non solo perché questo ap-
parato industriale ogni giorno,
al pari di quello di altri ter-
ritori, continua ad operare nel
mercato interno e in quelli in-
ternazionali, misurandosi
sempre e sino in fondo con le
loro insidiose dinamiche, ma
anche. e direi soprattutto per-
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E stato evitato un drammatico

spiazzamento competitivo dei settori
trainanti dell'industria regionale

ome abbiamo vinto la recessione

Ma ora la Puglia produttiva deve vincere altre sfide sul mercato globale

DIVANI Operaio al lavoro nelia fabbrica

Pmi pugliesi dovra elevare in
misura significativa il proprio
standing gestionale con 'intro-
duzione di strumenti e meto-
dologie operative evolute (con-
tabilita analitiche, governo ac-
curato del cash flow, provviste
finanziarie sul medio-lungo
termine, impiego di controller
proflessionali) perché aziende
mal gestite perdono progres-
sivamente competitivita sul
mercato e dilficilmente riesco-
no a recuperarla.

3) Dovra aumentare in mi-
sura cospicua la platea delle
figure dirigenziali nelle nostre
Pmi, ma anche, per 1a verita, in
alcune grandi imprese. Tali fi-
gure - peraltro non facilmente
reperibili sul mercato regiona-
le e probabilmente da attirare
dal Centro-Nord. o promuoven-
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di Natuzzi

esistono tuttora su alcuni di
essi ampi margini di crescita
per le Pmi che sono chiamate a
costituire e rendere effettiva-
mente operative nuove reti di
imprese, consorzi ed Ati per
sfondare permanentemente ol-
freconfine. Ma in tale direzione
& necessario uno sforzo volon-
taristico deciso da parte degli
stessi imprenditori, che do-
vranno puniare con coraggio
non solo su export manager, ma
anche su interventi di banche,
Nuovo Ice, politiche regionali
di sostegno, sull'Unioncamere
ma anche su quello possibile di
grandi imprese che, a loro vol-
ta, potrebbero aggredire i mer-
cati esteri, portandovi anche i
propri sublornitori pugliesi,
riattrezzati con macchine e
personale idoneo per andare in
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Alla nuova Giunta regionale e al Presidente
guardano con fiducia gli operatori pugliesi
per contribuire a un grande balzo in avanti

loro dialogo operativo con le
imprese, partendo dalle loro
reali esigenze. Le ricerche da
avviarsi o potenziarsi dovran-
no essere realmente utili alle
aziende e non, (o almeno non
prevalentemente) alle carriere
accademiche di chi le svoige.

Senza questo cambio di men-
talita nel mondo universitario -
peraltro non facile, ne siamo
consapevoli - le Pmi pugliesi
rischiano di non avere sponde e
interlocutori efficaci nel mon-
do locale della ricerca, di cui
invece hanno e avranno sem-
pre pia un fortissimo bisogno
anche per far nascere nuovi
prodotti. Sotto questo profilo,
alcuni comparti della nostra
industria di piccole e medie
dimensioni non hanno ancora
prodotti propri, preferendo la-
vorare su beni altrui, offrendo
cosi solo specifiche lavorazioni
e particolari subforniture a
committenti che potrebbero in
ogni momento cambiare la pro-
pria platea di fornitori se tro-
vassero altrove migliori con-
dizioni di acquisto.

Ad esempio, nel comparto
meccanico, hon Sono ancora
molte le Pimi locali che abbia-
mo messo a punto beni e tec-
nologie proprie, come invece
hanno fatto da anni industrie
sempre di operatori pugliesi
come Masmec, Amenduni Ni-
cola, Ifac, Cos.Eco, Longo Vei-
coli Industriali, MerMec, Si-
tael, Blackshape, Blasi-Group,
Master, Icam, Primiceri, Ther-

efficacia I'ampio sistema degli
incentivi, dovrebbe fra l'altro
contribuire a costruire o raf-
forzare, insieme alle aziende
interessate, loro possibili filie-
re - in alcuni casi gia svilup-
pate, ma da consolidare ulte-
riormente, e in molti altri in-
vece da realizzare ex novo -
svolgendo interventi attivi e
mirati, con analisi settoriali
approfondite e promozione di
collegamenti funzionali fra im-
prese, naturalmente nel pieno
rispetto della loro autonomia.
In tale prospettiva andrebbe
rilanciato il ruolo di tutti i Di-
stretti - e non solo di quelli
tecnologici - o almeno andreb-
be ridefinita con le aziende ad
essi aderenti l1a loro effettiva
mission operativa che risulti
per quelle stesse Pmi realmen-
te utile, mentre dovrebbero es-
sere individuate con accuratez-
za le sezioni mancati della ma-
trice industriale pugliese per
stimolarvi nuovi investimenti,
anche attraverso una sistema-
tica, capillare e non occasio-
nale politica di attrazione di
investimenti, mediante la pre-
disposizione e l'avvio di cam-
pagne prolungate di scouting
societario in Italia e all'estero.

MUDVE PROCIAZIOM - In
Puglia spazi per nuove produ-
zjoni si sono cvidenziati, solo
per citarne alcune, nei com-
parti dei bio ed elettromedicali
- con qualche industria che sta
gia lavorando alla costituzione
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sto caso siosserva chele pagine
di un quotidiano non sono
quelle di una rivista scienti-
fica, e pertanto il rischio della
schematicita valutativa puo es-
sere sempre dietro I'angolo.

UttAd \NSIONE DINSIERT
-Con la prima delle conside-
razioni invece si vuole ricor-
dare nuovamente l'intento di
questo viaggio nell’industria
regionale che é stato quello di
restituire ai lettori - al di la
delle cronache di singole crisi
aziendali e di uno strisciante
estremismo antindustrialista
di matrice ambientalista - una
visione d'insieme dell'indu-
stria pugliese nella persistente
ampiezza delle sue articalazio-
ni mercealogiche e nient’affat-
to travolta, o in via di deser-
tificazione, a causa della re-
cessione degli ultimi anni. Cer-
to, essa ha duramente stressato
questo apparato di produzioni
manifatturiere, cosi come quel-
lo dell'edilizia, causandovi
riassetti profondi, ristruttura-
zioni selettive anche massicce,
dolorose perdite occupazionali,
ma anche riposizionamenti
competitivi ancora tutti da stu-
diare a fondo, settore per set-
tore e zona per zona, partendo
dalle aree di Bari, Brindisi e
Taranto.

Ma net sette anni intercorsi
dall’inizio della fase pin acuta
della crisi, & stato ingaggiato
contro di essa un vero e proprio
“COrpo a corpo» - ci si passi.
I'espressione - di Istituzioni lo-
cali, Governi, Sindacati, asso-
ciazioni di categoria, dirigenti
d’azienda, banche, singoli im-
prenditori, organi di informa-
zione, docenti universitari - per
quanto di rispettiva competen-
za, ma quasi sempre in sinergia
fra di loro - per fronteggiare e
superare con successo acute

anche, e direi soprattutto per-
ché, questa manifattura puglie-
se € attesa da un insieme di
nuove sfide che dovranno es-
sere affrontate e vinte se si
vorra compiere un ulteriore
grande balzo in avanti sulla
strada del consolidamento del-
la sua capacita competitiva.

VERSO LE NUGVE SFi0E -A
quali sfide in particolare in-
tendiamo riferirci? Passiamole
rapidamente in rassegna, scu-
sandoci subito per la probabile
schematicita di qualche formu-
lazione propositiva.

Le prime riguardano gli as-
setti societari e gestionali delle
Pmi e sono individuabili nej
seguenti intervent) ormai non
pi rinviabili: T

1) larga parte delle piccole
industrie pugliesi - che costi-
tuiscono tuttora una preziosa
risorsa del manifatturiero - do-
vra superare il suo persistente
nanismo societario, aprendo le
compagini sociali a partecipa-
zioni di fondi di investimento,
emissioni di minibond, e ad
apporti di capitali di nuovi so-
ci, perché senza un rafforza-
mento patrimaniale ed econo-
micofinanziario, molte di
quelle aziende rischierebbero
di restare ai margini della
grande arena competitiva in
cui, al contrario, numerose me-
die e grandi industrie locali
(Casillo, Gruppo Marseglia,
Natuzzi, Divella, Siciliani, Olio
De Santis, Cofra, Ladisa,
MercMec, Giuliano Puglia
Fruit, Indeco, Mafrat, Oleificio
Pantaleo, Cantine Due Palme,
Lasim, Leone de Castris, Sa-
lumificio Scarlino etc.) sono gia
inserite da anni. Esistono dun-
que gid nel nostro territorio
esempi societari da imitare.

2) Insieme ad aumenti di ca-
pitale, )a maggior parte delle

dal Centro-Nord, o promuoven-
do i migliori giovani quadri
locali - dovranno ovviamente
essere sperimentate on the job,
ma ad esse bisognera delegare
sempre di pid funzioni avan-
zate di governance aziendale,
che non solo i nostri pur bravi
imprenditori non riescono
sempre a gestire al meglio, ma
che non intendono neppure de-
legare ad altri,

WiIlCLAORARE CEXPOKY -

Un secondo ordine di sfide
che atten-
de le Pmi
della Pu-
glia sin dai
prossimi
mesi i
guarda la -
necessita
che esse
migliorino
e di molto
la loro pe-
netrazione
sui mercati
esteri. La
parte preva-
lente
del'export
regionale, &
inutile ne-
garlo, & an-
cora costituita dalle vendite dei
grandi gruppi italiani ed esteri
ben presenti nella regione, al-
cuni dei quali peraltro citati in
precedenza; invece le Pmi «abi-
tualmente esportatrici», ope-
ranti nella Puglia profonda,
fuori cioé dalle aree Asi e lo-
calizzate in molti centri delle
pianure interne, o nelle aree
collinari della Murgia, sono an-
corarelativamente poche, men-
tre quelle che sono diventate
«esportatrici abituali» non ven-
dono ancora abbastanza come
pure potrebbero. Pur nella vo-
latilita di molti mercati esteri,

personale idoneo per andare in
terre e mercati ancora scono-
sciuti.

FEERGE VINCOMTE SAlcune
Pmi impiantistiche dell’area di
Taranto e di Brindisi, ad esem-
pio, lo hanno gia fatto per pro-
prio conto e con successo (Co-
mes, Modomec, Stoma group,
Leucci Costruzioni), ma la
maggior parte dei nostri im-
prenditori si manifesta ancora
renitente a cimentarsi con real-
ta ed assetti

IfiGLING Lo stabilimento Casillo di Corato

organizzativi nuovi.

LEGAME CONLA RICERG A
-Un terzo ordine di esigenze da
soddisfare per elevare la ca-
pacitd competitiva della vasta
platea delle Pmi locali & quella
di un loro nuovo o piil siste-
matico rapporto con i centri di
ricerca applicata delle Univer-
sitd e di altri strutture come
quelle di CNR, Cetma, Enea,
Laserinn, Ma in questo campo
bisognera essere molto chiarij:
le Universita e i loro Dipar-
timenti pii avanzati dovranno
intensificare notevolmente il

B T RO
Master, Icam, Primiceri, Ther-
mocold, Itelfarma, Finsea, To-
Ma, Cog, Fonderie De Riccar-
dis.

B RUGLD ebih S50
ZHNE LOCALS -Un quarto or-
dine di esigenze riguarda il
ruolo delle Istituzioni locali e
soprattutto della Regione nei
confronti del sistema indu-
striale del territorio. L'ultimo
decennio ha visto 'Ente dive-
nire interlocutore attento e

qualificato delle
esigenze di quel
mondo: e ’eccel-
lente perfor-
mance nell’im-
piego dei fondi
“t clclo 2007-2013- i
“ | cui cofinanzia-
| menti agli inve-
stimenti indu-
striali stanno
andando a ren-
dicontazione fi-
nale entro il 31
dicembre-loha
dimostrato,
L'Assessorato
alle attivita
produttive, Ilo
staff preposto
all'impiego dei
fondi UE e strutture come Pu-
glia Sviluppo, Arti e Innova-
Puglia hanno lavorato bene -
ciascuno per quanto di rispet-
tiva competenza - in favore
dell'intero universo imprendi-
toriale regionale, e la sua te-
nuta complessiva negli anni
della grande crisi lo ha am-
piamente reso evidente.

Oggi e per i prossimi anni la
Regione, a parere dello scri-
vente, & chiamata ad una fase
ancor pifi avanzata per favorire
la crescita dell'apparato mani-
fatturiero pugliese, Essa infat-
ti, continuando a gestire con

gia lavorando alla costituzione
di un vero e proprio distretto
del settore - nella farmaceutica
avanzata, nelle macchine uten-
sili, ancora poco prodotte in
loco, nella chimica verde, in
alcune tecnologie per il settore
energetico, mentre nell'agroa-
limentare spazi rilevanti esi-
stono tuttora per la produzione
di precucinati, liofilizzati, cioc-
colaterie, carni in scatola, frut-
ta sciroppata, conserve di pe-
sce, oltre che nella progetta-
zione e costruzione di tecno-
logie per questa branca.

b GIUWIS  ERAILANG
-L’Ente Regione, insomma - alla
luce di un suo disegno pro-
grammatjco e settogiale, mse-
rito:perd in una visione :pia-
ampia delle esigenze nazionali
e lavorando di concerto con il
Governo e i Ministeri compe-
tenti - dovrebbe assolvere sem-
pre di piu il ruolo di caposaldo
di coordinamento e di impulso
per una nuova e piit lunga fase
di consolidamento e di ripro-
duzione allargata del sistema
manifatturiero locale. La nuo-
va Giunta guidata dal Presi-
dente Emiliano e la sua mag-
gioranza consiliare hanno in-
dividuato con chiarezza tale
obiettivo ne! programma ap-
provato in Consiglio regionale
che dovra essere pienamente
attuato, anche attraverso un
confronto dialettico e costrut-
tivo con le diverse minoranze.
Pertanto, alla nuova Giunta re-
gionale e al suo Presidente
guardano con fiducia gli sta-
keholder pugliesi per contri-
buire ad un nuovo grande balzo
in avanti dell'industria localiz-
zata sul territorio e collocata
sempre di pin nello scenario
terribile ma affascinante della
globalizzazione.

* Universita (rii Barn
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'La corsa dell’energia pulita

Rinnovabili incentivate in 164 Paesi e pili potenza installata - Dai sistemi di accumulo puo arrivare una svolta

10 novembre 2015

KA TR

diJacopo Giliberto

[ I processo ormai & irreversibile. La
tecnologiastaprofondamente cam-
biando lo scenario energetico e del-
le emissioni di gas ad effetto serra.
Forse il cambiamento saracvidente

ai nostri figli, ma i segnali ci sono tutti gia

| adesso e annunciano uncambiamentora-
| dicale:consumare menorisorse e produr-
| re energia in modo pit pulito, come non
| siamo riuscitia fare negliultimi decenni.
| Bastaguardare che cosaaccade in Ci-
na,il Paese del carbone e al tempo stesso
il Paese con citta dove le strade sono
spesso percorse damoto elettriche, cosi
rare in Europa: con il nuovo piane quin-
quennale si vuole ridurre ladipendenza
| dalcarbone, fermare lacrescitadipetro-
| lio e metano, svilupparele fontirinnova-
| bilid'energiainmododafarlearrivare al

15% del paniere energetico al zoz20 ¢ al

20% a fine 2030.

Inaltre parole,dopolafine dell’eradel
legno edel ferro, dopolafine dell’eradel
carbone e dell'acciaio, ora comincia a
declinare!'cradel petrolio e dellaplasti-
ca per arrivare a quella del silicio (per
I’energia) e del silicio (per produrre). La
rivoluzione tecnologica del silicio - I'in-
formatica - sta superando la prima fase,

TR T F T

quella del computer sullascrivania, e in
particolare con i telefonini, intelligenti
finoal puntodadiventareorologidapol-
so,ilsilicio stadiventandounterremoto
che scombussola i rapporti sociali ed
economici stratificati.

Le smart grid di cui tanti parlano sono
la somma e 'integrazione di strumenti
indipendenti messi in rete. Accade per
esempio a Grottammare, nelle Marche,
dove i lampioni della luce della Me-
nowatt Ge sono il supporto per diversi
servizi, come la lettura dei contatori del
gas e dell'acqua; la verifica dei sensori
deibidonidellaspazzatura, per far parti-
re il camion dell'immondizia prima che
siano pieni; il controllo del rumore in
prossimita dei chiassosi ragazzi della
“movida” estiva; I'analisi della qualita
dell’aria. Ma possono essere aggiunti
molti pili servizi ai cittadini.

Le fonti rinnovabili d’energia sono so-
stenute da politiche di incentivo in 164
Paesidel mondo. L'anno scorso nel mon-
dosonostateavviate “centrali pulite” per

_13smila megawatt, portando a1,71milioni

di megawatt la potenza istallata a livello
mondiale (si parla sempre di energia pu-
lita), con una crescita dell'8,5 per cento.
Ciod ha portato un effetto. Per molti
Paesila crescita cconomica finalmente

si & scollegata dall’aumento delle emis-
sioni.Nelzo14,afrontediunaumentodi
oltre il 3% del Pil globale, le emissioni
sono rimaste ferme allo stesso livello
del 2013. Eil contributo maggiore a que-
sto contenimento & venuto dallaCina, il
Paese pit inquinatore almondo, che sta
cambiando il passo.

Secondo 'analista Maria van der Hoe-
ven, che ha appena lasciato I'incarico al
vertice dell'Agenzia internazionale del-
I'energia di Parigi, «grazie a 40 anni di
sforzi nell'innovazione, la produzione di
energia fotovoltaica éunasoluzione sem-
pre piti competitiva sui costin. E secondo
il rapporto Energy Technology Perspec-
tive 2015, che I'’Agenzia ha presentato di
recente in Italia nella sede del Gse, con
I'aumentare della capaciti istallata i costi
digenerazione conilsolaresisonodimez-
zati in dieci anni, arrivando attorno ai 25
centesimi di dollaro al chilowattora.

Unariduzione drasticadel costo delle
rinnovabilieunarivoluzione energetica
radicale quanto la scoperta dell'clettri-
cita avviata due secoli fa da Alessandro
Volta arrivera quando verra conscrvata
su larga scala la corrente elettrica pro-
dotta.Oggiilsistemaclettrico2unbilan-
ciamento continuodelle centrali per im-
mettere in rete quanta elettricita viene

chiestainquel momentodaiconsumato-
ri. Gli sprechi sono enormi, molta elet-
tricitd va dissipata e le rinnovabili come
I'eolico o il solare producono secondo il
vento o il passare declle nuvole, non
quando cresce ladomanda.

Sistemi efficienti di accumulo, batterie
di grandi capacita e costo ragionevole,
sconvolgeranno la disponibilita di ener-
giain tutto il mondo.

Tra gli obiettivi della Cop21 in pro-
grammaaParigic'¢ladiffusionedelletec-
nologie migliori. Glistandard tecnologici
europei sull’ambiente cominciano sola-
mente oraaessere adottatianche dai Pae-
si di nuova economia, come India, Cina,
Brasile o Sudafrica. E poi dovranno di-
ventare la normalitd, com’é¢ accaduto
quando si & imposto in tutto il mondo lo
standard europco del Gsm nei telefonini
e come avviene quando tutti i produttori
di beni al mondo devono adeguarsi alie
normeeuropcee ostatunitensiper salubri-
ta,imballaggi,igienee cosiviasevogliono
vendere i loro prodotti. Ora dallo stan-
dard diqualitadel prodotto finitobisogna
passare al ciclo di produzione, cioé
'obiettivo & che venganoadottatiglistan-
dard a basso impatto ambientale anche
nel ciclo di fabbricazione.

BT VN RIS P
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50/ Norme e tributi

10 novembre 2015

Aldo Bottiml

a Due sentenze della Cassa-
zione (20540 e 20545, entrambe
del13 ottobre z015, si veda il Sole
24 Ore del 27 ottobre) hanno ri-
lanciatoildibattito sullanozione
di “fatto contestato al lavorato-
re” nel licenzlamento discipli-
nare, la cui sussistenza o meno
segna il confine tra reintegra-
zione e indennizzo.

Le sentenze riguardano il regi-
me applicabile ai lavoratori as-
| suntiprimadel7marzo2015,0vve-
| rol'articolo 18 dellostatuto deila-

voratori, cosi come riscritto dalla
legge Fornero. Tuttavia le que-

| stioni che pongono non sono pri-
| vediriflessisullanuovadisciplina
dei licenziamenti introdotta dal
Jobsact. Maandiamo conordine.
Lariforma Fornero ha infranto

il tabli della reintegrazione quale
inevitabile conseguenza dell'ille-
gittimita del licenziamento, po-

| tendo quest'ultima produrre an-
che solo conseguenze risarcito-
rie. Nel licenziamento per ragioni
soggettive, lascelta trale due san-
zioni (ripristinatoria o indennita-

ria) ¢ legata alla sussistenza/in-
sussistenza del fatto contestato al
lavoratore oppure alla previsione
nel contratto collettivo, per il
comportamento in questione, di
unasanzione conservativa.

Sul primodei duecriteriseletti-
vi, si & subito aperto in giurispru~

ORIENTAMENTORECENTE
Secondoigiudici
lareintegrazione pud scattare
per un comportamento

senza rilievo

sul piano disciplinare

denza un vivace dibattito. Alcuni
giudici hanno esteso (non senza
qualche forzatura) il concetto di
“fatto contestato” sino a ricom-
prendervi molti elementi di con-
testo, dalla valutazione dell’ele-
mento soggettivo (dolo o colpae
intensita dei medesimi) fino alla
gravita dell'inadempimento.

Si & detto, al riguardo, che assu-
merebbe rilievoil “fattogiuridico™,

enonilmerofatto materiale. Perta-
le viasi arriva, perd, a privare dief-
fetto la riforma, dilatando i confini
della tutela reintegratoria sino al
pumodmonlasuampmsochéa]—
aunc laindennitaria. I
che & l'esatto contrario dicid chela
riformasi proponeva

Una prima sentenza della Cas-
sazione (la 23669 del 6 novembre
2014) ha invece proposto una let-
tura piti rigorosa e coerente della
norma,affermandoche, aifinidel-
la selezione del rimedio da appli-
care, la verifica di sussistenza/in-
sussistenza del fatto va operata
conriferimento al fatto materiale
posto a fondamento del recesso,
senza margini per valutazioni di-
screzionalieaprescinderedaogni
valutazione circa la proporziona-
litd dellasanzionerispettoal com-
portamento contestato.

Proprio questa sentenza sem-
bra aver offerto al legislatore del
Jobs act lo spunto per definire, in
maniera piu precisa di quanto
avesse tentato di fare la riforma
Fornero, il confine tra reintegra-
zione e indennizzo nel licenzia-

mento disciplinare. Nel nuovo
contratto a tutele crescenti, infat-
ti, quando si tratta di delimitare i
casi di possibile reintegrazione,
viene utilizzata 'espressione «in-
sussistenza del fatto materiale»,
precisando ulteriormente che ad
essa «resta estranea ogni valuta-
zione circala sproporzione del li-
cenziamento». Nel nuovo regi-
me,dunque, fuordidubbiocheil
licenziamento illegittimo perché
sproporzionatorispettoallaman-
canzacontestatanon possacssere
sanzionato con la reintegrazione,
neppure in caso di inadempienza
dilieveentitd.

Maallestesse conclusionideve
giungersi, secondo la sentenza
23669.ancheincasodiapplicazio-
ne della disciplina precedente,
chevaleperchieragidassuntopri-
ma del 7marzo 2015 L'unicadiffe-
renza,dunque, sard il rilievodaat-
tribuirsi, in quest'ultimo caso, alla
sproporzione sancita in via gene-
raledaicontratticollettivie daire-
golamenti aziendali.

- In questo quadro, le due pitire-
centisentenze dellaCassazione,a
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QUOTIDIANO DEL LAVORO

Esonero contributivo
triennale anche
per i giornalisti

Sul quotidiano digitale di oggi
un approfondimento sulla
circolare Inpgi relativa all'eso-
nero contributivo introdotto
dalla legge di Stabilita 2015 per
le assunzionia tempo indeter-
minato

Nz | gi'udizio sulla contestazione pud svuotare la portata della legge Fornero con riflessi anche sut Jobs act

Licenziamenti, la disputa sul «fatto»

La Suprema Corte ha introdotto il concetto del fatto giuridico accanto a quello materiale

ben vedere,noncontrastanolate-
sidel“fattomateriale”, maaggiun-
gono ulterior elementi di inter-
pretazione, suscettibili tuttavia di
dare spazio a qualche margine di
discrezionalita pella sua valuta-
zione. La prima (20540/2015), in
particolare, introduce il tema del-
la irrilevanza disciplinare del fat-
to, per concludere che un fatto
sussistente ma non suscettibile di
alcuna (sia pur minima) sanzione
equivale a un fatto insussistente.
Non di proporzionalitd dunque si
tratta. come nota espressamente
stessa,madi complet
irrilevanza giuridica del fatto.

La reintegrazione pud quindi
essere applicata, secondo il prin-
cipio affermato da questa senten-
2a,oltrechein casodiinsussisten-
za materiale del fatto, anche qua-
lorailfatti istamasiacomple-
tamente privo di qualsiasi rilievo
disciplinare. Un'ipotesi, per il ve-
ro, che, pur aprendo in qualche
misuraavalutazionidiscrezionali
del giudice, appare non cost fre-
quente nellarealtd
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