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" Oggi a «lezione» nelle imprese

Le scuole in visita alle pil innovative realta produttive del territorio provinciale

® MANFREDONIA. Si ter-
ranno oggi a Manfredonia e
proseguiranno a Lucera le vi-
site aziendali e gli incontri
organizzati dalla -Piccola In-
dustria di Confindustria Fog-
gia per la sesta edizione del
PMI DAY, la Giornata nazio-
nale che apre a studenti, in-
segnanti, giornalisti ed am-
ministratori locali le piccole e
medie imprese del territorio.
Una iniziativa finalizzata a far
conoscere da vicino l'attivita
delle realta produttive e quindi
I'impegno degli imprenditori e
delle persone che vi lavorano,
accomunate dall’obiettivo di
contribuire a determinare la
crescita del Paese.

Il tema prescelto dalla Pu-
glia per I'edizione 2015 del PMI
DAY é quello del turismo nelle
sue diverse forme ed artico-
lazioni. Per tale ragione oggi
con inizio alle ore 9,30, una
delegazione di alcune classi
dell'Tstituto di Istruzione Se-
condaria Superiore “Roton-
di-Fermi” di Manfredonia, con
le due rappresentanze dell'Isti-
tuto Tecnico Nautico e
dell'Istituto Tecnico Industria-
le, incontrera i dirigenti della
Gespo, titolare del Marina del
Gargano, visitando quindi il
Porto Turistico di Manfredo-
nia punta di eccellenza per le
attivita diportistiche ed infra-
struttura di riferimento per la
Capitanata. Contestualmente,
una delegazione dell'Istituto
Tecnico Economico "“Fracca-
reta” di San Severo fara visita
alle Cantine Alberto Longo di
Lucera, affermata azienda vi-

* " Wionte Sant'Angelo-
. 1afesta delle pesca

R

@@ Continua il percorso gastro-
nomico, iniziato in estate nel
caratteristico centro storico
con il pancotto di Monts. Do-
mani nello splendido scenario
del maniero della cittadina mi-
caelica, |l GAC Gargano Mare
ha organizzato la festa del pe-
scatore e del turista, con ga-
stronomia, cultura, musica e
valorizzazione del territorio. E’
un vero e proprio percorso di
attivita a carattere turistico per
rivitalizzare i paesi costieri
dell'area, quali: Vieste, Mattina-
ta, Monte Sant’Angelo, Manfre-
donia, ZapKoneta e Margherita
di Savoia. A cimentarsi ai for-
nelli i noti chef dell’Associazio-
ne Cuochi del Gargano e di Ca-
itanata: Pasquale Ciuffreda,

asquale Armillotta, Luigi Gui- -
da, Antonio Di Gioia e tuttii col--
leghi che aderiscono a.questa - .

bella iniziativa promossa da
Gac Gargano Mare. - =

- domani in paese

tivinicola che ha dato anche
impulso all'enoturismo per la
promozione del territorio della
provincia di Foggia.
«Presentare alle scuole due
realta di assoluto prestigio nei
rispettivi settori — ha dichia-
rato la Presidente della Piccola
Industria di Confindustria
Foggia, Maria Pia Liguori -
vuol essere uno strumento ed
al contempo un’occasione di
contaminazione positiva per le

nuove generazioni, per susci-
tare in esse la voglia di fare
impresa illustrando organiz-
zazioni aziendali e modi di
affrontare il mercato, facendo
conoscere da vicino i luoghi
dove quotidianamente si svol-
gono le attivita che hanno por-
tato all’affermazione in Italia
ed all’estero di importanti real-
ta della provincia di Foggia»..

La Sesta Giornata Nazionale
delle PMI si svolge nell’ambito

della XTIV Settimana della Cul-
tura d’Impresa, organizzata da
Confindustria, ed & inserita
nella Settimana Europea delle
PMI promossa dalla Commis-
sione Europea.

11 PMI DAY 2015 della Piccola
Industria di Confindustria
Foggia & organizzato con la
collaborazione  dell’azienda
Acapt che curera la logistica
per il trasporto degli studen-
ti.

MANFRE-
DOMIA T
porto turistico
Marina del
Gargano tra
le meote della
giomata
aperta alle
scuole
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Sul territorio ci sono tante famiglie, che
fanno impresa e la fanno bene, ¢’¢ chisi
sente in grado di potersi confrontare

"Muturodellapas
enelservizio” ifrat
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Agroindustria
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Lanuova linea sari vendutaad un prezzo
poco superiore all “attuale pacchetto

di pasta (fissoacirca 60 cent)

aenellaqualita
elliSannella

ancianounanuovalineaTamma
Crescelalorovogliadileadership

—ee
ANTONELLA SOCCIO

A pochimesi dalla chiusura
dell'acquisizione det Pasti-
ficio Tamma da parte dei
fravelli Franco e Fedele San-
nella, siglatasi solo alla fine
dello scorso giugno. sono
tante le novita, commercia-
li ed imprenditoriali, che si
respirano nello stabilimen-
to di Corso del Mezzogior-
ne, coinvolto in un impor-
tante “reviving”, come lo
chiama uno dei due patron
del gruppo Satel, Fedele
Sannella.

“Tamma perla
suaubicazione &

so”_Loro ospite sarail Com-
mendatore Vittore Beretta
presidente eamministrato-
redelegatodel gruppo “Tra-
telli Beretta” e proprio dalla
sededell'aziendalombarda
arrivano degli importanti
cambiamenti per Tamma.
Lideaconidiversiseminari
di cultura aziendale & quel-
ladidiffondereivaloridichi
rischia e intraprende sul
territorio, in un momento
storico in cui la figura del-
I'imprenditore, il capitano
d'industria, con il Jobs Acte
il capovolgimento della
vecchia diarchia capitale-
lavoro assume un ruolo piu
pieno e consapevole nella
societd, Da pioniere e “co-
struttore” delle dinamiche

ei gruppi e delle relazioni

IN THE HEART C

sociali all'interno della co-
munita,

“Sul territoria ci sono tante
famiglie, chefannoimpresa

TAVOLIERE PLAIN

e la fanno bene, c'2 chi si
sente in grado di poter con-
frontarsiconiconcorrentio
con altri imprenditori che

diversificano in altrisettori.
Su Foggia abbiamo molti
giovani imprenditori al-
I'avanguardia”, spiega Fe-
dele Sannella a {'Attacco.

Il consumo di pastaa livello
internazionale fa registrare
un incoraggiante +6%, lad-
dove invece scarseggia la
domanda del mercato in-
terno, ormai saturo e forte-
mente competitivo. llmoti-
vo percuinel restodel mon-
doilconsumodipastasales
nel Belpaese scende e dari-
cercare, come siriscontra in
numerosi studi, a comin-
ciare da quelli dell'IRIwor-
Idwide, anche in un cambio
di abitudini, una vita sem-
pre piu frenetica, poche oc-
casioni per consumare con
calma un pasto a casa pro-

pria. modelli estetici orien-
tati ad una "dieta continua”
e un'offerta alimentare da
parte della Grande Distri-
buzione incentrata su una
preparazione "veloce”

In Italia nel mercato della
pastailleaderincontrastato
continua ad essere il grup-
po Barilla che, nel 2014, si &
Accaparrato una quota del
32.1%, seguita da De Cecco
(12,3%), Divella(8.1%) e Ga-
rofalo (6.5%). Il marchio La
Molisana invece & stato il
gruppo a realizzare una
maggiore crescita l'anno
5COrs0 conunaumento del-
le vendite del 18,5% in Italia
edel 18,7% all'estero.

Comesisa, lapastaintegra-
le segna forti tassi di cresci-
taintorno al 30% a volume,

Ben due nuove linee pro-
duttive perun moderne im-
pacchettamento sono state
potenziate, portando I'opi-
ficio di trasformazione ali-
mentare, che finora aveva
lavorato poco ed era stato
sottoutilizzato, alla sua
massima capacita. “Siamo
gia full, con 2000 quinrali di
pasta agiorno lavorativo”, &
ilprimonumerodellatabel-
ladimarcia.

Ilprossimo sabatoiduesta-
keholders foggiani, che con
il brand della pasta sono
main sponsor de! Foggia
Calcio, promuoveranno
all'Auditorium S.Chiara
con la Fondazione Apulia
Felix e la Camera di Com-
mercio il primo diuna serie
diincontriinseriti nellaras-
segna “ I Manager che fece-
rol'Impresa- Foggiaincon-
tra imprenditori di succes-

CUS

1l pastificio Tamma & in
grande fermento produtti-
vo, commerciale ed ideale.
La nuova governance,
sfruttando dei rapporti
consolidati del socio Raf-
faele Tamma, ha stipulato
delle importanti commes-
se con gli States e con la
Germania.

Non & un mistero che i fra-
telli Sannella puntino so-
prattutto all’estero, Stati
Uniti in testa. Tanti gli
obiettivi a breve e a medio
lungo termine, che si sono
prefissati. Il primo gia se-
gnato riguarda la commer-
cializzazione a marchio
Tammadisette referenze di
passata di pomodoro e affi-

ni,prodotte dallavicinaFu-
turagri di Rosso Gargano,
che ha garantito agli im-

prenditori originari di Deli-
ceto il massimo della loro
qualita.

Il prossimo
progetto ri-
guardera i
sughi, che
accompa-
gneranno la
creazione
della linea
nuova e dei
prodotti
biodinami-
ci: 8la pasta
che tira an-
che le altre
produzioni

1 prossimo progetto ri-
guardera i sughi, che ac-
compagneranno la crea-

[ primo obiettivo gia segnato riguardala commercializzazione a marchio Tamma i sette referenze prodotte dallavicina Futuragri

Giasugliscaffaliipelatiela passatadi Rosso Gargano

zione della linea nuova e
dei prodotti biodinamici. E
lapastachetiraancheglial-
tri prodotti. Dai pesti agli
altri condimenti. Impor-
tanti pastifici hanno gia
calcolato lincidenza nel
canale tradizionale di colo-
ro che acquistano olio ex-
travergine d'oliva e pasta
all'uovo. Pasra fresca e sec-
ca, olio extravergine, bi-
scotti. Il paniere della dieta
mediterranea, che interes-
sa agli investitori con quar-
tier generale in Corso del
Mezzogiorno & ampio e
sfonda i mercati stranieri,
dove, dopo Expo, & sempre
pit dimodaaderire colciba
al life lralian style.

N/
.
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[ mercati internazionali crescono del +6%,
il mercato italiano invece & saturo, gli spazi
della GdO si restringono

afrontediunincrementodi
2,500 tennellate in un anno
conquistando una quota
del 2,7% nel 2014, contro i
2,1% del 2013, Anche in
questo segmento Rarilla &
leader.

Quali sono dunque le stra-
tegie dei Sannclla perri-po-
sizionare un brand storicoe
amate, ma accompagnato
negli ultimi anni da un cli-
madidisincanto e sfiducia?
Tbbene, in pochi mesi I'im-
maginario “perdente” & sta-
to del tutto spazzato via,
Grazie alle vittorie della
squadra di calcio senza
dubbin. ma anche grazie al
forte dinamismo imprendi-
toriale della nuova gover-
nance, chehaobbiettiviim-
portanti, concreti ¢ misura-
bili. 1 rosso Tamina dovra
essere la versione agroali-
mentare del rosso Ferrari,
dice senza retorica Fedele
Sannella

A spiegare nei particolari i
prossimi passi dell’azienda
¢ il responsabile commer-
ciale di Tamma, Pino Stefa-
nini, cheeancheagente Be-
rett per it Sud lalia, “Stia-
mo privilegiando la nosta
provincia. per aggredire gli
altei mereati bisogna prima
essereleaderacasapropria,
Turta la zona della Capita-
nata & siata coperta, le no-
stre vendite sono aumenta-
te in maniera esponenziale
edentroNatale contiamao di
Superare tutti i concorrenti

perquota dimercato, Oggii
mercatisisonoristretti, non
sulo perché le piccole di-
mensioni di vendita chiu-
dono, ma anche perché la
GdO va verso la concentra-
zione, gli spazi in scaffale si
restringono”,

Tra i primi contratti di flic-
rasabiliti c’'e quello con Vi-
va la Mamma dei Fratelli
Beretta.

le leve di marketing preva-
lenti fanno ricorso spesso a
duesole Psu 4, ossiaa prez-
zoepubblicita (menoa pro-
mozione e prodotto), main
materia di qualita oggettiva
€ percepita, esistono spazi
che, se ben interpretati,
poassono dare un forte con-
tributo alla crescita del set-
tore della pasta, Ne sono
convinti sia Sannella sia
Stefanini, che preannun-
ciano il lancio entro la pri-
maveradel 2016 diuna nuo-
valinea di pasta, trafilata al
branzo, prodota solo da
grani certificati del Tavolic-
re. Gliagricoltoridel territo-
rivaprirannolafiliera, Tam-
malachiudera. Il progetio &
ambizioso: il futuro della
pasta & nella yualita e nel
servizio. “Tamma per la sua
ubicazione @ al centro del
Granaio d'ltalia, nessuno
piu di Tamma pud produrre
una pasta di qualita, inno-
vativa e proteica”, osserva-
no. Le esperienze dei con-
correnti, da Grano Arman-
do a Dedicato della Grano-

IfratelliBarillaa
Foggiahanno
ribaditolanecessita
dichiuderelafiliera

2mila
I quintali prodotti 4
giorno con la mas-
sima capacita

550mila
Le tonnellate annue

che possono essere
prodotto nell'impianto

2

Le nuove linee di
produzione imple-
mentate

90

| dipendenti,
spalmati su 3 turni
da 8 ore, h24

ro, nen proprio esaltanti,
non sembrano presceupa-
re i Nratelli Sannella, Anche
perché, Ta nuova linea sara
venduta ad un prezzo poco
superiore all’attuale pac-
chetto di pasta (fisso a circa
60cent), masara posiziona-
tanelquadranteinaltoade-
stra, nella fascia medio alta
del mercato, subito dopo il
settore Premium, coperto
in Italia da De Cecco, Garo-
falo, Gragnano. Rummo,
Agnese ¢ da qualche tempo
anche da LaMolisana. Si sta
gia studiando un nuovo
packaging, che puntera tut-
tosulrosso ecopriraconun
cartonato, impattante e av-
veniristico, quasi totalmen-
te I'attuale plastica traspa-
rente che lasciaintravedere
le penne e gli altri formadti.
C'eda scommettere che col
tempo la nuova linea e il
nuovo impacchettamento
sostituiranno completa-
mente la vecchia linea.

II' benchmark per Fedele
Sannelli sono le nuove pa-
ste speciali di Barilka
“Hratelli Barilla perlaprima
volta sono venuti a farc un
CdA qui a Foggia, nei loro
pianic’elachiusuradella fi-
liera, vogliono conoscere la
provenienza del loro pro-
dotto. Ci fa molto piacere
cheileader del mercato ab-
biamo confermato una no-
stra idea, vuol dire che sia-
mosullastradagiusta”, con-
cludel'imprenditore.
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Abbiamo privilegiato la nostra provincia, pet
aggredire gli altri mercati, dobbiamo essere
leaderacasa nostra, lazonaé coperta

per1piatti pronti
dei Beretta

PENNE, SEDANI, FARFALLE. CINQUE FORMATI. PRESTO

Penne, sedani,
Presto il Pastif

TAMMA S| LEGHERA AD

falle. Cinque o sei formati.
fio Tamma si leghera ad una

partnership con il brand Fratelli Beretta, Ad
anticiparlpallanosira testara l'imprenditore
Fedele Sannella. “Noi diventerema fornitori
diVivila Mamma e o dico con molta soddi-
sfazione: forniremo la pastaai piatt prontidi
Heretta, Daremo il nostro prodotto secco e
lorn 1o cucineranno, faranno la precortura e
ilcliente finaleinserita il contenitore nel for-
noa microonde. 1l tipo di pasta avea un nu-

mer di proteine
hitun proprio stundard di yualiri

! Beretta
. A Foggia

irelevato, perg

non si conoscond ancora le quantith che sa-
rannorichieste dal colosso di Trezzn sull Ad-

i

“Non sappiamo ancor i guantitanivi, vor-
remmo essere gli uni-

ci loro fornitord, mu
dipenders dalla no-
st hravur, Ab
o dellicanilisie
per
quale prodoo e gua-
lisemole servong, Ou-

dei

resl

UNA PARTNERSHIP CO
= -/

ne di Podere Emilia. specializz

produzione di rame

N IL BRAND

Viva la
Mamma Be-
retta & un
marchio che
appartiene
a Pialti Fre-
schi ltalha
S.pA., so-
cieta nata
dalla par-
tnership tra
il Salumifi-
cio Beretta
S.p.A e
Fleury Mi-
chon e, co-
me spiega
Pino Stefa-
nini, éleader
nei piatti fre-
schi pronti

a nella
i e Giesse Indu-

stria Alimentare, produtore di gastrone-

miafresca. llbrand ¢
tegorie merceologict
il Ready-Meal. il pian
primi e secondi, sughi
sandwich, Nel 200, 1l ¢
retta acquisisce Voalia
nel mercato della ga
brand riconoseiutn
zionale di alta qualita
quisizione di C
produzione del tipicn
ziano". Nel 2011 i
compra Fres.co sl
gruppa italiano dit

us

corre un prodatio che

debba mantenere la

stral

coliuga, &un piatto precotto al 70%",

Vi

i la Mamima Beretta & un brand che ap-

partiene a Piatti Freschi Tralia S.p.A., sncieta
nata dalla partnership tra il Salumificio Be-
rettn S.pAL e Fleury Michon e, come spiega

Pinn Stel
pronti, N

anini, & leader net piat freschi
II

chevedere con | Quattro Salti

in Padella Findus, che sonosidei concorren-
th diretti, ma sono dei surgelati, con un pro-
cedimento produttive e una resa in cucina

completamente diversa, Linves

imento in

questa tipologia merceologica da parte di
Beretta & relativamente recente e risale al
2003 quando si costituisce la societh Piatti

Freschi ltaliz

partnership tra Fratelli Beretta

e Fleury Michon,
Subitodoponasce Fres.cosr dall'integrazio-

einrutreleca-
£ caratterizzann
ML antipasti,
ntorni. snack e
iadi passo: Be-
ariendn storica
anomia con un
marchio tradi-
venel 2000 ac-

trAmezzing vene-
schi Tralia Spa
* il pis grande
pronti ettt @
Omia fresci
in Tralia . Di
sivanche ki stis-
o] parmer £
ato all’

WA secoln, 0
oo Fleury Mi-
vsisviliuppatn,

sorrenendo lo spi

tio i nmagienda a

conduzione famili
nella preparazioni
sche per un'alime
equilibrata. Ricanrs:
marchi alimentari ot
Francia. con 100%
stato dal 76,9% de
Fleury Michon & leade:
salumeria, dei piatti p
rimi, Lasuafirma*l's

prezzi |
si e possiede 15 sedi pi
le propriesediin Frang

daelejointventure in

: specializzato

ani prowre fre-
me quatidiana ed
ome una dei
nartantt delia
eta et wegu-
miglie francesi.
mercan della
freschie del su-
sonedel bunnp”
cunfinug mi-
unni, sani e re-
icare praticita e
entein 5 pae-
tve attraverso
i sloveniae Cana-
alia e Spagna.
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il sole 24 ore

Corte di giustizia Ue. Peri giudici europel deve essere ricompresa qualsiasi cessazione anche per evitare provvedimenti aziendali

‘Dimissioni considerate licenziamenti

La sentenza comporta una revisione dei procedimenti collettivi italiani

Aldo Bottinf

#~ La sentenza della Corte di
giustizia dell’'Unione euro-
pea,commentataierisu«IlSo-
le 240re» (C-422/14, Cristian
Pujante Rivera/Gestora Clu-
bs Dir, SL e Fondo de Garantia
Salarial), impone una rivisita-
zione, nell’ordinamento ita-
liano, del tema del numero di
licenziamenti oltre il quale sj
| configura un licenziamento
collettivo, con la conseguen-
te applicazione della relativa
disciplina e procedura.

Per la legge italiana si ha un
|licenziamento  collettivo
quando un'impresa che occu-
pi pitt di 15 dipendenti intenda
effettuare almeno cinque k-
cenziamenti, nell'arco di 120
giorni, in ciascuna unita pro-
duttivaoinpituniti, ricondu-
cibiliaunariduzioneotrasfor-
mazione di attivitd o di lavoro
|(articolo 24 della legge
| 223/1991). Subito dopo I'entra-
ta in vigore della norma, qual-
cuno aveva sostenuto che, ai
| fini della determinazione del-

rate anche le risoluzioni con-
sensualiole dimissioni incen-
tivate nell'ambito dello stesso
processo riorganizzativo.

La questione era stata a suo
tempodefinitivamenterisolta
dallaCassazione,laqualeave-
va escluso che potesse esten-
dersilanozione giuridicadili-
cenziamento sino a «ricom-

IN PRECEDENZA

La Cassazione aveva escluso
dal conteggio dicinque
licenziamentiin 120 giomi
irecessi unilaterali ~

anche sefavoritidal datore

prendervi anche atti di risolu-
zione consensuale o atti di
recesso del lavoratore, ancor-
ché sollecitati dal datore di la-
voro, solo perché anch’essi in
qualche modo ricollegabili al-
la stessa scelta economico or-
ganizzativa che ha portato ai
licenziamenti» (sentenza
12037/2003).

Rientrano invece nel com-
puto, almeno secondo il mini-
stero del Lavoro (circolare
3/2013), le “intenzioni” di li-
cenziare manifestate nella ri-
chiesta di tentativo di conci-
liazione ai sensi della legge
92/2012, anche qualora non
sfocinoinunsuccessivolicen-
ziamento, ma portino per
esempio a una risoluzione
consensuale,

Ladecisione della Corte eu-
ropea costringe ora a riconsi-
derare la nozione di licenzia-
mento che rlleva per la deter-
minazione della soglia nume-
rica. AffermainfattilaCorte di
giustizia che, in assenza nella
direttiva di una definizione
espressa di “licenziamento”,
in tale fattispecie (ossia nella
nozione di licenziamento da
utilizzare ai fini del computo
della soglia) deve essere ri-
compresa qualsiasi cessazio-
ne di contratto non voluta dal
lavoratore e, quindi, avvenuta
senza il suo consenso. In que-
sto solco si inserirebbero,
dunque, anche i casi di “dimis-

sioni qualificate”, ossia quelle
ipotesiincuiilrecessodalrap-
porto di lavoro non provenga
da una decisione datoriale,
bens) sia frutto di una scelta
del lavoratore, il quale, tutta-
via, si sia determinato a rece-
dere per effetto di un provve-
dimento dell’azienda che ab-
bia avuto una qualche riper-
cussione pregiudizievole
sulla sua posizione, ossia in
conseguenza di una modifica
unilaterale apportata dal da-
tore di lavoro a un elemento
sostanziale del contrattodila-
voro, per ragioni non inerenti
alla persona del lavoratore.
Se cosl deve intendersi
I'estensione della nozione di
licenziamento operata dalla
Corte,cisipotrebbetrovarea
dover computare come li-
cenziamenti anche i casi di
dimissioni qualificate (im-
prevedibilinelloro verificar-
sida parte del datore di lavo-
ro, posto chesitrattadiun at-
to unilaterale del lavorato-
re),conseguenti,ad esempio,
a mutamenti unilaterali e

:m ®m.c0m

QUOTIDIANO DEL LAVORO
Salvaguardia in arrivo

| salvaguardare i circa 5mila

per 5milain congedo
straordinario

Sul quotidiano online di oggi, un
approfondimento sullo sbiocco
deifondi che consentono di

lavoratori in congedo per assiste-
re familiari disabili e che erano
rimasti esclusi dalle precedenti
salvaguardie per mancanza di
posh e copertura ﬁnannana

. mlﬁhmllnm llsole280re.com

pregiudizievoli di mansioni
disposti nell’ambito della
stessa  riorganizzazione
aziendale che ha determina-
to I'intimazione di uno o pii
licenziamenti individuali, E
la stessa cosa potrebbe veri-
ficarsiconriferimentoariso-
luzioniconsensualiche siano
espressamente ricollegate a
situazioni del genere.

In sostanza, ai fini del supe-
ramento della soglia, verreb-
be attribuito rilievo non tanto
allo strumento giuridico,
quanto al motivo sostanziale
che determina la cessazione
del rapporto di lavoro. Il che
costringerebbe il datore di la-
voro, nei processi di riorga-
nizzazione aziendale che im-
plicanounnumerodilicenzia-
menti pur inferiore a cinque, a
porre particolare attenzione
alle modifiche organizzative
che possano pregiudicare la
posizione dei lavoratori non
licenziati, al puntodaindurlia
r¢cedere per tale motivo dal
rapporto dilavoro.

© AIPRODUZIONE RISTRVATA

la soglia, andassero conside-
:r

Luigi Calazza

= In occasione di una malattia
professionale determinata da
un'inosservanza al generico ob-
bligodi applicare le misure disi-
curezza, la prova liberatoria in-
combe sul datoredilavoro enon
sul dipendente. £ quanto stabili-
to dalla Corte di cassazione con
lasentenza 22615/2015.

[ principioespressodaigiudi-
cisi contrappone a quello previ-
stoquando la disposizione chesi
ritiene violataé espressamente e
specificamente definita dalla
legge, circostanza che determi-
na una diversa individuazione
dell'onere della prova.

[ giudici di primo e secondo
grado hanno addebitato aun da-
1 tore di lavoro l'onere di dimo-

strare di aver fatto tutto il possi-
bile per venire a conoscenza di
una possibile o eventuale malat-
tia professionale di una dipen-
dente. Secondo il datore di lavo-
ro, invece, spettava alla lavora-
trice, che aveva dichiarato di
aver subito un danno, dimostra-
rel'omissioneacaricodellacon-
troparte e di averle dato notizia
dellamalattia.

Da considerare che la corte

CASOOFPOSTO

Spetta al dipendente
dimostrare ' nadempimento
rispetto aindicazioni
specifiche previste

dalla legge

territoriale haindividuato lare-
sponsabilitddeldatoredilavoro
nel tardivo ricorso all'automia-
zionedialcunefasidilavorazio-
ne che avrebbero comportato,
se tempestivamente adottate,
una minore gravosita delle
mansioni e avrebbero, quindi,
rimosso la causa della malama
professionale.

La Cassazione ha rilevato che
in tema di responsabilita del da-
toredilavoro per violazione del-
ledisposizioni dell'articolo 2087

" del codice civile, la parte che su-

bisce I'inadempimento non de-
vedimostrare lacolpadellacon-
troparte,datocheaisensidell’ar-
ticolo1218delcodicecivileilda-
tore di lavoro che deve provare
la non imputabilit a suo carico.

Malattia, provaa carico dell'impresa

Pil1 precisamente, in tema di
danno alla salute del lavoratore,
gli oneri probatori spettanti al
datore di lavoro e al lavoratore
sono diversamente modulati a
secondachele misuredisicurez-
za omesse siano espressamente
e specificamente definite della
legge (od altrafonte ugualmente
vincolante), in relazione a una
valutazione preventiva di rischi
specifici, oppure debbano esse-
re ricavate dallo stesso articolo
2087 del codice civile che impo-
nel'osservanza del generico ob-
bligo disicurezza.

Nelprimo caso, riferibile alle
misure di sicurezza “nomina-
te”, la prova liberatoria incom-
bente sul datore di lavoro si
esaurisce nella negazione degli

Prevenzione. Quando la patologla professionale deriva dalla mancata applicazione dell'obbligo generico delle misure di sicurezza

It Codice civile

01| ARTICOLO2087
«L'imprenditore &tenutoad
adottare nell’esercizio
dell'impresale
misure che, secondola
particolarita del lavoro,
I'esperienza elatecnics, sono
necessarie a tutelare Iintegritd
fisicaelapersonalitd moraledei
prestatoridi lavoro»

02| ARTICOLO1218

«ll debitore che nonesegue

esattamente la prestazione

dovutadtenutoal risarcimento

deldanno, se nonprova che

l'inadempimentoo

il ritardo é stato determinatoda

impossibilita della prestazione
- derivantedacausaalulnon

imputabilen

stessi fatti provati dal lavorato-
re, ossia nel riscontro dell'in-
sussistenza dell'inadempimen-
toedelnessoeziologicotraque-
st'ultimo e il danno.

Nel secondo caso, relativo a
misure di sicurezza “innomina-
te™, la prova liberatoria a carico
del datore dilavoro & invece ge-
neralmente correlata alla quan-
tificazione della misura della di-
ligenza ritenuta esigibile, nella
predisposizione delle misure di
sicurezza indicate, imponendo-
si di norma al datore di lavoro
I'onere di provare I'adozione di
comportamenti specifici che,
seppure non risultino discipli-
nati dalla legge, siano suggeriti
da conoscenze sperimentali e
tecniche dagli standard di sicu-
rezza normalmente osservati o
trovino riferimento in altre ana-
loghe fonti.

AR M AAT

Jobis act. Il passaggio dalle vecchie élle nuove regole

Cassa straordinaria,
domanda
in termini variabili

Antonino Canmioto

Gluseppe Maccarone

>~ Conle circolari 24 ¢ 30/2015
il ministero del Lavoro ha fornito
indicazioni in materia di Cigs in
relazione al riordino operato dal
Dlgs 148/2015. La nuova norma
prevede (articolo 25) che la do-
mandadi concessione della Cigs
debba essere presentata entro
sette giorni dalla data di conclu-
sione della procedura di consul-
tazione sindacale o da quella di
stipula dell'accordo collettivo
aziendale (per i contratti di soli-
darietd), corredata dall'elenco
nominativo dej lavoratori inte-
ressati dalle sospensioni o ridu-
zioni di orario. Queste ultime de-
corrono non prima del trentesi-
mo giorno successivo alladata di
presentazione dell'istanza. Al fi-
ne di non pregiudicare le situa-
zioni gia formate, l'articolo 44,
comma 4 del decreto stabilisce
che tale ultima previsione decor-
redali°novembre 2015

Suquestiaspetti,nellacircola-
re 24/2015, il ministero ha affer-
mato che «i nuovi termini relati-
vialle sospensioni dei lavoratori
e alla presentazione dell'istanza
si applicano alle domande di in-
tegrazione salariale presentate a
decorreredali’novembre 2015».
Nellacircolare 30/2015,inmerito
alle domande di Cigs o Cds pre-
sentate dall'entrata in vigore del
Dlgs (24 settembre 2015), il mini-
stero ha sostenuto che «si appli-
ca la normativa di cui al Digs
148/15, sebbene I'accordo siasta-
to sottoscritto e I'inizio delie so-
spensioniavvengaindataprece-
denteal 24 scttembre».
Ponendo in relazione I'impian-

to contentrto nel Digs e nelle due
circolari si possono individuare
delle casistiche che approntano
unasortadi periodo transitorio.

m Accordi conclusi, sospensioni
effettuate e domande presentate
entro il 23 settembre. Per 1a do-
mandarestalascadenzadiasgior-
nidalla fine del periododipagain
corso al termine della settimana
incuihaavutoiniziolasospensio-
ne o lariduzione dell'orario di la-
voro, La durata (in relazione alla
tipologiadiintervento)eil contri-
_buto addizionale restano i prece-

denti Iperiodichesicollocanool-
treil 23settembresicomputanoai
finidellaverificadel periodomas-
simo di fruizione nel quinquen-
nio, utile perunanuovadomanda.
W Accordi e sospensioni entroil
23 settembre, domanda presen-
tatadal 24 settembreal z10ttobre.
Scadenza della domanda, come
sopra; nuove regole per duratae
contributo addizionale; tutto il
periodo si computa ai fini della
verifica del limite massimo di
fruizione nel quinquennio.

» Accordi conclusi e domande
presentate a partire dal 1° noverm-
bre. Si applica in toto la disciplina
del Dlgs 148/2015 e conseguente-
mente, il termine di presentazio-
nedelladomanda ¢ di7 giomi de-
correnti dalla conclusione della
procedura di consultazione sin-
dacale o dalla data di stipula del-
l'accordo collettivo aziendale.
Durata e contributo addizionale
sono quelli nuovi. L'intero perio-
do st computa ai fini del fimite
massimo di fruizione nel quin-
quennio, Inoltre non si possono
sospendereilavoratoriprimache
siano decorsi 30 giorni dalia data
dipresentazionedelladomanda.
R~ Infine una particolare situazio-
neérelativaal casoincuilaproce-
dura di consultazione sindacale
(o la sottoscrizione dell'accordo
collettivo) elasospensione deila-
voratorisianoavvenutenelperio-
do24setternbre-s10ttobre. Intale
circostanza rileva la data di pre-
sentazione della domanda. Se-
condoquantoaffermatodal mini-
stero nclla circolare 24/2015, se la
trasmissione dell'istanza si collo-
cadal 1° novemnbre in poi, la nor-
mativaapplicabile ¢ quelladel DI-
85148/2015. Di conseguenza, vista
la nuova regota che obbliga aun
attesa di 30 giorni (dalla doman-
da), la sospensione dci lavoratori
sembrerebbe non ammissibile in |
quanto I'istanza ¢ stata inoltrata
oltreil 10ttobre, fatte salve even-
tuali, ulteriorie diverseindicazio-
ni che dovessero essere fornite
dal ministero, Se, invece, la do-
manda & stata presentata entro il
31 ottobre, la sospensione & am-
missibileesiapplicacomunquela
nuovanormativa.

< BIFRODIZMIC PISTRATA
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Cassazione penale. Valutata 'assenza di uffici amministrativi e di unita produttive

La sola sede legale al Sud
non basta al bonus fiscale

Sequestro preventivo
per indebita
compensazione

dei crediti d'imposta

Giovanni Negri
MILANO

La sede legale nel Meridione
non basta per avere diritto al be-
neficio fiscale della compensa-
zione dei crediti d’imposta. Per
questo un imprenditore & stato
colpito con la misura del seque-
stro preventivo con la contesta-
zione del reato previsto dall’arti-
coloioquater deldecretolegisla-
tivon. 74 del 2000 (indebita com-
pensazione,appunto). Arendere
definitivamente applicabile la
misura & la Corte di cassazione
con lasentenzan. 45279 dellater-

zasezione penale depositataieri.
Di fronte alla decisione del
tribunale del riesame di Siracu-
sa, favorevole all’applicazione
della misura cautelare, la difesa
aveva sottolineato una plurali-
ta di elementi, tra i quali il fatto
chelasocietaéspecializzatanel
campo dei lavori subacquei e,
pertanto, é operativainpiliaree
geografiche. La sede operativa
non ¢ collocata in un determi-
natoterritorio,madoveemerge
un bisogno effettivp. L’accusa
invece sosteneva che la societa
non era in possesso del requisi-
to territoriale richiesto dall'ar-
ticolo 1 commi 271 e 279 della
legge 296 del 2006.
PerlaCassazione, invece,lear-
gomentazioni del Riesame sono
convincenti. Il Tribunale, infatti,
ha valorizzato, a fronte della sola
esistenza della sede legale, altri
elementi che vanno in senso con-

trario.Innanzitutto,I'assenzanel-
lasedelegalediufficiamministra-
tivi o di dipendenti della societa,
la mancanza di unita produttive,
stabilimentiolineediproduzione
o reparti in Sicilia, la dichiarazio-
ne al Registro delle imprese di Si-
racusa della sede operativa a Ra-
venna,ildomicilioeresidenzadel
rappresentante legale inunacitta
del Centro Italia.

Tutti elementi che stridono
con la ratio dell'attribuzione dei
crediti d'imposta in discussione
chediscendedall'acquisizione di
benistrumentalidestinatiastrut-
ture produttive collocate, tra le
altre Regioni, anche in Sicilia.

Non ha peso nella pronuncia
della Cassazione il fatto che la
Commissione tributaria di Sira-
cusasisiaespressainsenso con-
trario e quindi favorevole al di-
ritto a usufruire del beneficio fi-
scaleecheicontributilnpssiano

stati versati a Siracusa. Da una
parte non esiste una pregiudi-
ziale di natura tributaria pel-
I'ambitodel giudizio penale,dal-
I'altra il versamento dei contri-
buti costituisce “semplicemen-
te” la logica conseguenza della
collocazione della sede legale
nella citta siciliana.

Vanno poi considerati, avver-
teinfinelaCorte,ilimiti,o meglio
lanatura, del giudizio sulla misu-
racautelarereale,chenonédico-
gnizione piena, masolodiplausi-
bile valutazione sull’esistenza
del fatto. Il giudizio si deve cioe
concentrare sul controllo di
compatibilita tra fattispecie con-
cretaequellalegaleipotizzata.In
caso contrario, si finirebbe con
l'utilizzare in manierasurrettizia
la procedura di riesame per una
verifica preventiva del fonda-
mento dell’accusa.

L FIPRUDHIZIONE RISERVATA
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Commissione Ue. Vademecum per funzionari pubblici e consulenti  cosi ta procedura

Guida allappalto
senza errori
per ifondi europei

La gara trasparente inizia dalla pianificazione

Alessandro Sacrestano

= Unaguidaper evitare erro-
ri nella gestione delle risorse
provenienti dai Fondi struttu-
rali e d'investimento euro-
pel. 1l 29 ottobre la Commis-
sione europea, in collabora-
zione conla Bei, ha pubblicato
le linee guida per gli Stati
membri e, in particolare, per i
funzionarideputatiallagestio-
ne degli appalti nei progetti fi-
nanziati dai Fondi strutturalie
d'investimento  europei.
L'obiettivo & di scongiurare gli
errori pili frequenti in materia
di appalti pubblici di progetti
cofinanziati. E, per quanto ri-
guarda ['Ttalia, questo potreb-
be tradusrsi in un aiuto contro
il mancato utilizzo delle risor-
3e assegnate: secondo le ulti-
mestime sitrattadi8,8 miliardi
dieuroche rischiano direstare
nelle «casse» della Ue (siveda
il Sole 24 Ore dell'8 novembre
SCOrso).

I fondi europei gestiti diret-
tamente dalla Commissione
€uropeasono assegnati o attra-
verso sovvenzione (grants) o,
appunto, gare d'appalto (con-
tracts). Mentre le prime sono
propedeutiche al co-finanzia-
mento di progetti o di obiettivi
specifici, gli appalti pubblici
vengono aggiudicati tramite
gared’appalto,esonofinalizza-
4 all'acquisto di beni, servizi o
opere conun impegno del 48+
deifondi. Bruxellesintende ga-
rantire che il denaro - circa il
199 del Pil dela Ue - sia asse-

gnato con il massimo dell’effi- *

cienza e della trasparenza.
Spesso, perd, i funzionari non
sono adeguatamente preparati
per gestire al meglio le proce-
dure, anche per la complessita
di queste ultime.

Stop agli errorl

Lastrategia sottesa dal manua-
le & quella di introdurre una
rinnovata filosofia gestionale
dei fondi destinati ai progetti
in programmazione fino al
2020. L'erronea applicazione
dinorme riguardantigliappal-
ti pubblici rappresentala prin-
cipale casistica dei rilievi ope-
rati dai revisori contabili na-

zionaliedellaUenelcorsodel-
le verifiche sulle modalita di
utilizzo dei fondi comunitari.
Bisogna, quindi, lavorare
sulle capacit di chi gestisce
laprocedura. llprogetto,intal
senso, si affianca allo svilup-
po di «Peer 2 Peer», una piat-
taforma per i funzionari pub-
blici in tutta I'Ue per favorire

‘losviluppo di capacith ammi-

nistrative e a «Integrity
Pactsw, uno strumento per
migliorare la trasparenzaela
responsabilitd in materia di
appalti pubblici,
Laguidahapuntidiallertaed
elementi interattivi con link ai
testi legislativi e ad altri docu-
menti utili. La struttura del
compendio & divisa in due ma-
cro sezioni. Nella prima parte,
gli orientamenti, la Commis-
sionedettagliindirizzi, distinti
perognunadelle diverse seifa-
si della procedura di appalto
pubblico, evidenziando le
principali criticita gestionali.

Le fasi degli appalti

Si ricorda che la procedura di

.

QUOTIDIANO DEL F15C0

Tuttii giorni le notizie
e gli approfondimenti
per gli operatori i

|

Sul Quotidiano del Fisco tuttil
giorni unaserie di contributl
originaliper gliabbanati. Oggl, fra
glialtrl, un contributo di Ferrucdio
Bogettl e Glanmi Rotasuuna
sentenza diCassazione in materla
dibancarotta fraudolenta.

appalto pud essere suddivisa
nelle seguenti fasi:

O preparazione e pianifica-
zione;

@ pubblicazione;

© presentazione delle offerte
eselezione degli offerenti;

O valutazione delle offerte;

9 aggiudicazione dell'appalto;
0 esecuzione del contratto di
appalto.

Obfettivo trasparenza
Merita particolare attenzione
1a fase della pianificazione. Ge-
stire opportunamente tale
aspetto, ribadisce la guida, ga-
rantisce in buona parte l'esito
della gara d'appalto. Eppure &
quella statisticamente piti tra-
scurata. A talriguardo, infatti, le
linee guida evidenziano 1a ne-
cessita di coinvolgere da subito
tutte le parti interessate.
Capita, di contro, che i fun-
zionari interessino solo rara-
mente le parti esterne, con la
conseguenza di dover soppor-
tare costi supplementari per
rettificare omissioni o errori.
Coinvolgere, precisa il docu-
mento, non significa compro-
mettere l'indipendenza del
processo decisionale del’Am-
ministrazione, in quanto i ne-
cessari commenti delle parti
interessate non devono condi-
zionarelasostanzael'obiettivo
dell'offerta. I1 manuale, poi,
passa inrassegna altre criticitd
per ognuna delle fasi residue.
Ad esempio, nella valutazione
delle offerte, il manuale evi-
denziacheipunteggiassegnati
devono essere chiari, giustifi-
cati e trasparenti. La relazione
di valutazione, poi, dovra con-

tenere tutti gli elementi richie- -

sti per dimostrare come si &
giuntialladecisione di aggiudi-

PREPARAZIONE. PIANIFICAZIONE
EPLIBBLICAZIONE

Avviene spesso che

* l'amministrazione

~

aggludicatrice sottovaluti la
fase df planificazione della
procedura o non la esegua
affatto. Una buona
pianificazione di contro
riduce al mtnimo il rischio di
dover modificare o vartare
l'appaito.-Un errore tipico &
quello di suddividere
artificlosamente un progetto
relativo a lavor] o all’acquisto

di una determinata quantita
totale di forniture e/o servizi
in diversi appaiti, con
{"intenzione di ottenere che il
valore df clascun appalto
resti al di sotto delle soglie
fissate dalla direttiva
2004/18/Ce, ossfa in modo
da evitare deliberatamente la
pubblicazione dell'appalto
nella «Guues per l'intera
serle di lavorl, servizi e
forniture in questione.

PRESENTAZIONE DELLE OFFERTE

Lo scopo della fase di
presentazione e selezione &
quello di assfcurare che le
offerte conformi vengano
ricevute e selezi In

gli offerenti circa le loro
omissioni sullo stesso aspetto
' delle offerte. Ad esempin,
richiedere ad un offerente di
r e un certificato di

linea con le norme e 1 critert
stabiliti nel fascicolo di gara.
Un errore tipico in questa fase
2 quelloin cuf, durante il
processo dif selezione, la
commissione di valutazione
non chiede chiarimenti a tuttl

2l
regolarita fiscale
evidentemente omesso dalla
documentazione presentata, e
non richiederlo ad un altro che
ha commesso [a stessa
omissione, pud rappresentare
una disparita di trattamento.

VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

Loscopo di questa fase 2 quello
di determinare I'aggiudicatario
medfante lardgorosa
applicazione del crited di
aggiudicarione pubblicati
nellelinee guida della
Commissione europea. Il

- documento cita a questo

riguardo alcuni errror tipici,
Tra questi va sottolineato
quello di assegnare punteggia
ciuascuna offerta poco chiari,
ingiusticati, poco o pernulla

AGGIUDIEAZIONE

trasparento non registrati
completamente. Ovvero [a
relazlone di valutazione &
Inesistante o non contiene tutt{
gl element Achiesti per
dimostrare come si & giuntialla
decisione di aggiudicare
l"appalto 4d un determinato
offerente. Il richlamo alle
stazion appaltanti & quindi
quellodiinsistere sulla
trasparenzain fase di
valutazione delle offferte.

care l'appaltoad undetermina- - :

to offerente (si vedanole sche-’
dea fianco).
Inunasezionedelle lineegui-
da, infine, trova spazio lo stru-
mentario, il vero e proprio va-
demecum, riccodidocumentie
dedicato all'esame di fattispe-
cie specifiche con I'ausilio di
esernplificazioni di cosa fare e
‘cosanon fare nelle procedure.

ONIRADDUTIDHE RISERVATA

Anche in questa fase |a parola
d'ordine & trasparenza. Le
linee guida per questa fase
delle procedure di evidenza
pubblica citano alcune
fattispecie, Quando, per
esemplo, 'Amministrazione
hadeciso I'aggiudicatario
dell’appalto, tutti | candidati
devono esser&informat!
dell'esito della gara. Un
errore tipico consiste nel

negoziare con
l'aggludicatario, in relaztone
all'ambito dell*appaito,
concordando di
incrementare o ridurre
F'ambito e il prezzo indicati
nell’appalta pubblicata.
Analogo discorso vale perla
natura def lavori, il periodo
di realizzazione 2 [e
condizioni di pagamentooi -
materali utilizzati.
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