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$wd ogl Implegad nello stablliEento emi-
llmo. B fàDo pw gli stssl turDl Dalle cinquc
dl mttitro alle tredici: da mmpre ubra prlno
dspeno sle altsE Èbbrlche per pots tom a

w a mglare I loneUini ln hmlglia In BariXa
alla Eadidone d teDtono. A cotrdlziotr€, ilnavia,
che gmsi yalore. E inhtd oggi, Il dm u solo
h I 68U Rlmdo e Gualdm tsasleriDno la lor-
Derla del pa&e Pletlo per tmsfoEùla in
u'adoda sr8e u tN ceutso omerciale
color Eu progethto da R€m Pluo per ospi-
hre la puh plù avaMta della sfaEda com-
Derdale dell'adenda lAGdemla (con w sla
palahle, ala 8rc).

t'ttrdEtl4 quella }tra, m2nlfrthtrler4 si è
sposFab plù a nord- lìt or4 d h lDre mletitrg
cou la crltur t n po' soola dl srcha e u po'
caslorte della memorla visto che mNetrd ua
bibllote temdB dl p milÀ wluml e trE milioni
dl rlcette, l'Amdsda d mpa dl seminaE per il
DoDdo lo stle del dbo Ede l[ Itaty. la logiÉ
è splGtanente mmerdale: genffi w dc
mda cll prodotti lrallanl IE pEl)am la dise-
sa h mpo dd ntsrNo. Iabro dle U diEttor€
Giadulgl Zend sA pofta[do amd dal m4 «Il
futuo dl uD'adeuda dl qulità - nglooa - non
è mlo qudlo di frc u prDdotto, m di tsorue
il Eodo d hrio oNuIre nel rnlgllor modo».
Inmm: lndud u biegtro, prim di tutto in
sffo culhrale, trasfom la sdE iD siotogia
e snl a me6 deùbpeB LbbiettJrc è dvluente
lo mn-dmto Dffito slatio, che I Flppo ha
appudato prcIDDeDdo Ee[teDeDte utra E-

Iali cdrlchl di psb, bls!fti e Dmndhe, slne
mente h u po' lmpmiole, Muletti seM
pilolù Dei dmni Un
lnEtlmento sph hu-
to@ione che è M
che ha portato a u rtduioue dl enorl de['8or
effici€Dtatrdo al mntemlE I pms dl sto(ag-
$o. Iìm I mnomDd sno EDuti a rederc ll
fuhrc cbe tmstolm fmde hànlf?ttua

Citrque chilometrL UD po'più dt dlect minud
l! auto..IhDto diyide ll modemo quartien iudu-
striale di PedrigDmo dal etrtro storro ail pdÌ-
m4 dm rg8 mi fa tutto è oDhclato. L
scelta Eigliore, Iose, è lENrerll itr entmmbl
i seNi. ADdata e pol rltoEo: u tragilto nel
trafico che eytdeuia la tensloDe, mstmte per
uD gilppo allDeotm da 3,2 miliilIi di ew dl
IattuEto, fua lo spùito di un pmdotto che wole
essere percepito ancom come ilttgiaDale e

Barilla nel quartiergenerale di Pedrignano ha investito 15 milioni
per creare un nuovo magazzino completamente automatizzato
E il regno dei robot, che hanno ridot[o gli errori dell'SO per cento

Pasta e ffiffi

Spagheti, snacl< e merendine
llfuturo è il vapore giapponese

lhpertm al num che gorem gti lnEstimentl
dl u uionarlato omai gimto alla quarta teoÈ
mdoDe lEpreDdltoriale.

trbmit coEpmy per mtonoD6l4 legata alla
EadlzioDe per u'tridente mN di posldona-
mento strate8io, Barilla è ln qualche modo u[o
dl quel dEbol del mde ln lhly che IEffiE
ha @duto ndla
dotti ma mche s
è stata la prim
rcEpere gll $heml togllendo la pash dsl c?l-
loplEDe per metteda h w sGtola dl ertoD€.
Selh smgglosa, hedlta ps lt Ìempo e d$lu-
domrla Della sa dEstim avmhtez4 m che
cul lungo perlodo ha dimstrato dJ spet patm,
ylsto che al mntempo è diEntata la dfra stÉ§
del mmhlo e u unlvwle lingulsdco per ll
oMtoÉ. Eppw è stata uu srlta attenla a
uoD EddN ompletameDte i le8uil ml pasto.
Nou a cas ll dsigner ÈbeÉo Carbonl optò per
u mnl€doDe b[[ Blu ome la Erta che lode-
yà I lecthl corDelli, le Gte dl sE dl Gtagno
mmu!.i oelle rehle lomerie, Ea ll 1956 e ilcG
m l'alenda rc9ffi ll cMo di ylale r,boeto, a due
pasl dal Battlst@ dl AntelaEl. Dl quel mnout
rsd dmme w grude lotogmfia ln blanm e
nN ElnterpEtata Del 2m9 dall'ardsta stahnl-
leN nella hall del-
l'head ostra I dipeD-
dmti che guardmo
attetrd lbblettirc poslzlonato dl ftonte albpificio.

'Iìltti l! mi(t e GpIElliDo bimco, I cento
openi dl allon ystono come gI oltre 60 lorc
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memto Us. In teEilri tecDld si dlce mblxÉ
zione.di trode up, ed è pmprlo quelo per 

-oi 
è

staul lDreDtah 
^cddemiaCinq Dinuti dt auto pltr

tarli, D it fritirum turgiduml'attoE ovyimenle tutto, lrBarilla, e che ffie fra pu-
glia e Romgna: trùlle tomellate dl spighe aJ
giomo che d Fslommo to *mola oel uxl

Ia fabbric!, mimglia di u gmppo che or-
mai mnta tFDtfl stahilimenti, di rui 16 tuori dal_
ììriìl.ir 0.t rr;, l,riilo rìi !,1\r,!i1l,](lelrri r] iì rl,tt

r97I ed è il piir gmde pastiEcio det moldo. Duu
gGsi paElelepipcdi bimchi e blu e ull'eotratu il
modello uo a wuti del mulilo bimco dove iL
qualdle ilDo vive, tpN e larcE ADtonio llDde-
ru. OltE le gmdl porte fspmDd sbito il
cNtilt€ rouio delie uehiue. Ì: la temperahn
che cEsce ma[ mo che ci si awicùla agli
esicetol- «lfuoo lnpimd che h@o w stoda

- spiega il diEttorc deuo stabilimento, holo
Feduid - Ea che ogil cinque anDi subhcono
u completo lDtemDto di Hisione e migliord-
mento delle pGshzioul». Pulotte dalla p.ru di

uche nel sttoE a.llEeDtre» sttoliDm Eederici.
E s è sua la HpoDsòllità del pffio, l'at-

teMioDe al prcdotto è eteda di Michela ÈEo-

soluiore di ontinùtà I Duovi lEpasti e le relati-
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CsC: «Ripresa innescata da potenti spinte esterxle, ora avanti con le riforme>>

I{]LANO

La notizia migliore riguar-
da gli ordini, cioè il futuro.
E già questo racconta qualcosa
del presentc dell'industria. do-
ve i segnali di ripresa restano
ancora limitati, L'elemcnto po-
sitivo dei ricavi, nelle stime
dell'lstat, cmcrge ncll'analisi
di "breve", cioè nel confrtttrto
con il mese prccedcnte, men-
tre su base annua il dato delle
vendite resta in rosso, affonda-
to in particolare dall'energia.

Su base mensile il latturato
indrrstriale rilevato d;ìll'Istat
cr escc dellrr tr,4+, grazic in prr-
ii colare r ll'exporl (, o.6"6 ) nren-
lre in tt'rmini anuui lr frenatr ò

dello o,9.r, anch e in questo caso
per "colpa" dcl mercrto intet'
no, Sii, dell't.6x mcnlre
I'export cresce dello o,8,rt.

A livclloscttorialesi conler-
ma kr sprint dei mezzi di tra-
sporto (+r5et') grazie alla corsa
delle venditc cli auto in Italia c

alla ripresa dcll'exprrrt in Etr-
ropa e negli Usa, menlrc al-
I'estrcmo opposto crollano i ri-
cavi lcgati all'cnergia. Utra frc-
nata su hase annua di zt puttti
pcrccnt ttali c ltt t icttc crtn I rt st,-
prattutto dclla brusca disccsa
dei list ini dcl grcggio. qrrn:ii rli-
nrezzali in tz ntesi.

E irr[rtli,escludenrìol'cnergia
,lal crl:olo degli indici, per la
manif;rttura in senso stretto [o
scenari<l del firtturato rnigliora
in nrrrdo sensibilc, cott una pcr-
fom:tnce anntta chcrlivcttta prt-
sitiva dcll'r,2.* grazic in partico-
larc rll;t spilrtr in arivo dri ht:ni
st r untcnlali (+.1,9,2") c tlai lrcn i dr

consumo (*L6",t) [-a frenata dei
listiri energctici ha però rvr:to
un effetto piir ampio, spingcndo
ormai da mcsi in pesante dcfla-
zione I'intera area industriale,
con I'effetto di limitare le possi-
bilità di sviluppo dei ricavi
aziendali anche in presenza di
donranda crescente. A pagare
dazio parc csscre:rd esempio la
chinrica, con una produzionc iu-
dustriale di fcbbraio in calo di
appena lo o,6+t ma ricavi giir di
oltre sei punti. Tra i singoli setto-
ri il quadro non è pe r mrlla omo-
genco: ottinì4, comc detto, la

PerViale deltAstronomia
il Del'altenua correltamente le

restrizionr di bilancio mentre

I'occupazione avanzerà in
presa diretta con la congiuntura

pcrlor m:r nce deìl'ru to c cruscitr
di quasi cinquc punti pcr I'clet-
tronica. Bcnino anche rtlintcnta-
ri, tcssile c gommaplastica ntcn-
trc ccdono tcrrcno chimica. far-
nraccutica, utctlllurgia, comptt-
tcr c macchinari. Dati ttn poco
m igliori - come dctto - su I fionte
dcgli ordini, che in medi;r cte-
scono dcl 2,x,. Un'irrversione di
roltJ importante dopo la brusca
caduta di gcn naio, quatrdo il calo
aveva supclato i cinquc punti
pcrcentrrali. Anchc in qttcsto ca-
so, pcr lc comnìcssc, il risrrltato
nrigliore riguarda lr partc cste-
ra, i n cr esr:ita dcl 2,6,x rna il dato
piir ir'rìportxnte è pc, ['ltrlir. I;ì

domanda interna è infatti in rc-
cupero dcll'r,6*, nulla di ecla-
tarìtc ma comunque un'invcr-
sione di rotta salutare dopo trc
cali consecutivi. Intcressant€,
inoltre, perché ner trovare un
dato migliorc bisogna comun-
que fare un Fasso indictro di
quasi un anno, all'aprile dcl zor 4.

I.Tn qtradro che a marzo nri-
glitrra ancora nelle rilcvazioni
dcl ['mi manifarturiero (con or.
dini in forte acccìcraz-ionc), uno
dei tantielcmcntiche spingontt il
Centro Studi di Confindustri;r
( CsC) a guardarc ai prossimi me-
si con relativu oLtirnismo. Resta'
no Funti interogativi srtlln velo-
ci tà dclla risalita ma la conclrrsio-
nedi fondoòpositiva:«Lepoten-
ti spinteesternc-èl'esordiodella
corrgiun tura flaslr di aprilc - h;rn-
no innescalo la riprcsa itlliana»,
mcntre I'occupaz.ionc <<avanze-

rà in presa dirctta con la congiun-
tura». Disoccrrpazione, crcdit
crunch e frrgilità dcl sctttrrc int-
rnobiliarc continuano a pcsrre
sui risulLati ma Viale dell'Astrr>
nomìa ricorda comc da ciascul:t
di qucste arec arrivino «rassicu-
rantiscgrali di alìcntamcntodel-
lr morsar». Il Def-proscgtrel'ana-
lisi del CsC - attcnua in modo
(:orretto I'impostazione rcstrit-
tiva dcllc politichc di bilancio.
Ma a qucsto punto. sia per innal-
zare il potcnziale dcl Paesc che

Fc r otlcncrc m;rrgin i d i flessi bi li-
li ;rggiuntiva d;r prrtc di lìnrxcl-
lcs, divcnl l «irìrpcrxtivo tt)ncrc
la barra drit ta srrllc r iftrrmc, ben-
zi na per alinrcnt arc la fiducia dci
putncrc dcinrcr c;r ti fi nanz-iarj>>

Riatzo detle commesse (+2%) a febbraio dopo tre cati consecutivi, un dato migliore soto a marzo 2OL4

Il polso dett'industria

Febbraio 2015. Variazioni 9É lendcnziali (itrdicl besc 2o1o=1oo)
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Registrato dalla Corte deicontiildccrcto de[ Lavoro clre iiduce i premiasstcuratrvjaziendali

DIvi u dicembre zooo c smi».
S i evidenzia che già nel zoto si

veri6crì una situ:rzione simile
qnrrndo verttre emanato un altro
decrcto chc introduceva però,
per 5rli stessi sconti, percentuali
piii frvorevolì. AlIora iIvjstodel-
la Corte dei contivcnne apposto
il z7 gennaio zou e la pubblica-
zione inten'enne succcssiva-
nrenle, quartdo però era ancora
irt corso la prcsentlzionc dellc
isr arrze da part c dcìlc rzicncle. In
qt:cl caso, con circolarc r/zou,
Inril dcttò prccisc istruziorri
(ìpcrfl ti1'c alle slru tturc tcrrito-
rilli sccontlrr cui Ic nuove per-
ccn[rrali sarcbbcro stalc appli-
cate anche alle istanze prodottc
ncì crrrsrr del zon per intcn'enti
l cr lizzl ti ncl zoro. Per lc istanzc
gii cl:rhorate rlalle slrutture tcr-
ntoriali in hase allc vecclrrc pcr-
ccntr:aii, con appl icativrl ld hoc
,'riì r l fit irr c, rn cl.thor azionc ccn
trrlc. vcnne così asscgnata Ia
nu(ì!r ncr('entlr;ìle con contc-
sl url(: tr irs!'»issione ;rll'lz-icnrla
iill.t:r c.ss.: t;r tlel prolr.cdi rnento.

IÌ Iccit(, ritcncrl'chc anch9.
;t,ìr:sso si pr,rt:c'tk'r;'t allo stessl,r
rrtrrrlo. \ _/

'- "'/i.
t'

Prenni Inail, sconti ftti
Itischio ricorsi per le richieste gta efllettuate sulla base delle vecchie tabelle

Saranno ridotti gli sconti agli
iurprcnditor i su i prenri assicu-
rativi Inail. E uffìciale, dunque:
lo stahiliscc un dccre to del rnirri -
stero del Lavoro, che ha riccr.r.rto
l'ultimo via libcra. quelltl della
Llortc dei conti. Il documcrrto ò
visihi le da ieri sul s i t rr wch rlel ,li-
castero rctto da Girrlirntr Poletti
r tl iventer à r'ìgenie appcnJ illse-
rito nell;r Gazzetl.a ufficinìe

Si ricorda chc il l:onus-rnrlus
I nri L int rodol ro n1'l .1 r11r. 

1 
rr cr r..

dt'u no sconlo pcr lc inrprese chc
rispettano Ie norlne d i sjt:urezz-;r
ct hc invcstotrot:elll prcvenzio
nc. II r ib;rsso osr:illava d:rl 7 al
'ìo,,t, il: bar;e alnumero deidipcn-
denti. Il decreto del ministcro
del ),avoro, approv;ìto di con-
ccrlo con qucllo dell'Flcononri;r,
ha ridot to qrrcsto scrrntr>: la frrr-
bice r) trr;r trn il 5 c il z8 pr:r ccntrr.

I;r nol izia non ral legra tli ccrto
;:li i,trprcrrtliior i- t'ò, pcrir, un
prohlcrna in piir da r i,colverc che
riguard;r I'Inaiì: l'istituto, in,hl i.
rtten(il'vr i I der:reto entro il z8
lì'hl'rrir. rl.rr.r nltimr 1".'r l.r l,rt.-
r.ntizi{ìnc d;l p;lrte Jcllc rzien-
, ic r lel lc richicste. Sllpcr:rl a qrrt,l-
l;r rl:tt.t, Jnlril. nr-llr srrt:rrrtorrr'-
rnir, ha dttir;o di;rlt ilre lo slcs-

-so [a raccolta de]le donrandc
ùTr4 pcr ottcnrlre lrli scrrnti sui
prenri. A inizio aprile, I'istituto
ha poi deciso un "congelar»cn-
to" dclle pritichn per ripar:tirc,
inlìnc, lrrncdì r3 ;rpr ilt-. scors-rr
r on Lura comrrnicazionc invirla
aìlc scrii tcrritorirli

I-ln crrnrportantcnfo Lrizzlr ro

Nclla f;uida aIla r-rrntpilazione
rlelle dornande inserita
unir nota irr cuì si riferisce
di possibili rnod jfiche

legate atDm

vist0 r:lre il prorlcdinrcntrr rt-
tcnrlevl i) sctnaforo verrl: rlt'lj-
nit ivo,lcllaCortcdciconli,gìun
to lo scorso ro aprilc. come cvi-
dt'nziato dai tiurbri sul dccrcto.

Ahhiamo chiesto a lnail rrn
corn nrcn to ;rll'inlcr;r 'riccnda, r I

t r h:ce dcl la prrhbl tc;rzionc su I si-
Io tlt:l inirristero dcl I-lvoro r.lcl
tllr:r t'lrr ilr qucstitrrre: <<Nrr crlìr-
tnr'nl" lr rirposlir c ncssun (.o-
r:rr rnic;rto irr rrriro a)nicrto Pcr il
l'ìì( )ntcnto-

A (lrresto prì nto. tuttrvi;t, ci so-
no già rJr.positate dr;nrande
OT:4 ncllc sedi tcrr itorial i I na i I.
Cosu accadrà, viskr chc nel ban-
do di prrtccipazionc è inserita la
trhclh rl cgli scont i r i p rr.'6i 155 i

r:urrtivi con ìe' r,ecchic pcr.ccn-
luali piir fuvorcr olil

In teoria ci potrcbbcr o esscre
dei contenziosi a cui lhr fronte.
Bisogna vedcre però quali sono,
pt:r ogn i lzienda, le cifre in ba llo

lnoltre, c'à da r.crifìcarc in
modo approfondito lu guida alla
compilazionc dellc domantle
OT:4 (prescnte sul sito Inail al-
I'indirizzo hLLp: / /
bit ìylrzMQbFk). (trrcsra Fri(ìa
cr)nticnc lllit not:r rll:r tabclJl de-
gli sconti sul bonus-malus. Una
sortl di postilla con ciri Inail
semhra nrettcrc, pcr così dirc, lc
nrrni avanti in castt di cr:::hia-
mento drl qrtrrlro n,rrmr I ir r.r, e
chc rt'c il;r: <<l a t alrclla i.suscctti-
hilc di nrodifica, già per I anno
;nr5, qualor ir si;r ;tppr ovata l:r r,lr:
te rtr inr dcl pr es irlcl tc n. zlÌ(r r.lel
,:(r scllcmbrr zo14, mcdiantc
crnln:rzionc dcl dlcrcto mini.
ste rirle d i rcvis irrnr: d1.l Dh4 3 d i

ct:r'rrbre :ttro pcr ìI riscril lnr:t ;r

l;rril-l;r viqcn((' dcll'rrrticrrltr z4

['anticipa:inne

"g-t DiìÌ

L'lnail applica
i rcccl-ri sconti
Al tolà clel tÌlinistel'o
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