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LA SVOLTA IL PIANO STRATEGICO QUINQUENNALE PREVEDE UN UTILE NETTO (IN CRESCITA MEDIA ANNUA DEL 13%) A 1,2 MILIARDI NEL 2022

Poste scommette sul commercio via web

L'annuncio dell'a.d. Del Fante: ai nostri clienti daremo un borsellino elettronico

@ MILANO. Le Poste progettano crescita
per sestesse e dividendi per gli azionisti, pur
continuando afare quello che hanno sempre
fatto: «Corrispondenza e pacchi - ha sot-
tolineato I'ad Matteo Del Fante - resteranno
il cuore delle nostre attivita». Se le lettere
nessuno le scrive piul e le cartoline sono
diventaterobadacollezionisti, per restareal
passo coi tempi, le Poste scommettono sulle
potenzialita della loro rete di distribuzione.

L’obiettivo e puntare sul settore delle con-
segne di prodotti acquistati on line: «La no-
stra capillarita non ha eguali», ha detto Del

Fante.112.880 uffici sparsiin ogniangolo del
Paese restano il punto forte di Poste. Il piano
strategico quinquennale presentato in Piaz-
za Affari a Milano prevede un utile netto in
crescita media annua del 13% a 1,2 miliardi
nel 2022, con un dividendo del 5% annuo a
partire dagli 0,42 euro per azione del 2017, e
diecimila assunzioni.

Nel 2022, pero, i dipendenti saranno 15
mila in meno (123 mila contro gli attuali 138
mila), con uscite che «avverranno esclu-
sivamente su base volontaria o per pen-
sionamento», ha spiegato Del Fante. Nessun

taglio agli uffici postali, pero. «Erano state
programmate diverse centinaia di chiusu-
re» nei comuni sotto i 5 mila abitanti, ma
Tazienda ha fatto marcia indietro, perché
«crediamo che I'allargamento della gamma
dei prodotti rendera anche quelle filiali so-
stenibili economicamente, in un momento
in cui i settori bancario e assicurativo stan-
no lasciando le realta locali».

11 piano prevede 2,8 miliardi di investi-
menti incentrati sullo sviluppo digitale, che
riguardera anche gli uffici.

Giampaolo Grassi
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ALIMENTARE

DIFESO IL MADE IN ITALY

| PALETTI

L'origine diventa obbligatoria su conserve

salse, concentrate e sughi composti
almeno per i1 50% da derivati dell'ortaggio

Pomodoro e derivati
I'etichetta anti-inganno

[n Gazzetta Ufficiale la norma per tutelare 5 miliardi di produzione

® ROMA. Niente piu inganni a tavola,
la pummarola made in Italy sara dav-
vero made in Italy. Arriva l’etichetta di
origine obbligatoria per il condimento
pitu acquistato dagli italiani, che salva il
pomodoro tricolore e i suoi derivati dai
prodotti esteri importati e spacciati
come italiani. La svolta per uno dei
simboli della dieta Mediterranea arriva
grazie alla pubblicazione in Gazzetta
Ufficiale del decreto interministeriale
Martina-Calenda. A darne I’annuncio é
la Coldiretti a poche dall’incontro
all’Ergife con il segretario del Pd, Mat-
teo Renzi.

L’origine diventa obbligatoria su con-
serve, salse, concentrate e sughi com-
posti almeno per il 50% da derivati del
pomodoro. Un passo determinante per
tutelare un patrimonio di oltre 5 mi-
liardi di chili di pummarola italiana,
ricorda Coldiretti, che toglie dall’ano-
nimato i 72 mila ettari coltivati a po-
modoro destinati a 120 industrie di
trasformazione.

«Andiamo avanti sulla strada della
trasparenza in etichetta e della qualita»,
afferma il ministro delle Politiche agri-

AGRICOLTURA Il ministro Martina

cole, Maurizio Martina, convinto che
questa scelta debba essere estesa a
livello europeo. Il provvedimento, in-
fatti, introduce l’obbligo in via spe-
rimentale per due anni, come gia av-
viene per latte, formaggi, pasta e riso,
solo a livello nazionale. Una battaglia

che, secondo il vicepresidente della
Commissione Agricoltura del Parla-
mento europeo, Paolo De Castro, puo
essere vinta per effetto della Brexit,
«con cui € venuto a mancare la mi-
noranza di blocco nordica da sempre
contraria all’identificazione obbligato-
ria dell’origine». Una partita, quella
dell’agroalimentare firmato, che piace
anche a Renzi, «un grimaldello con cui
abbiamo aperto una porta nella bat-
taglia sacrosanta dell’Italia per il Made
in Italy».

Soddisfatte le associazioni per Ileti-
chetta salva-pomodoro. Secondo gli in-
dustriali Anicav, «potra arginare spe-
culazioni sterili e strumentali e ga-
rantire al consumatore la massima tra-
sparenza, fermo restando la necessita di
un’omogeneizzazione tra la regolamen-
tazione nazionale e quella comunita-
ria». Convinta che la battaglia debba
continuare ora in Ue é anche I’Alleanza
delle cooperative agroalimentari, men-
tre Conserve Italia chiede di superare il
testo, indicando la provenienza della
materia prima anche nei casi in cui il
pomodoro sia inferiore al 50%.
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CANTIERI FERMI

LA PRESIDENTE DELL'ANCE

[ V]

APPELLO Al PARLAMENTARI
Appello dell'associazione imprese edili
anche ai futuri parlamentari foggiani: «Ci
alutino a superare questo stato di impasse»

EDILIZIA RESIDENZIALE

Riflettori puntati sui cantieri del «Comparto
28 In via Gandhi dove sta sorgendo un‘area
residenziale. «Siamo luogo di mediazione»

I costruttori vogliono una spinta
«Le previsioni sono favorevoli»

Ramundo: «Bisogna approvare il Piano urbanistico, buona intesa col sindaco»

MASSIMO LEVANTACI

® «Un anno buttato al vento»
per l'edilizia i1 2017, all’Ance di
Foggia girano intorno al punto
da diverso tempo. E ora che
anche I’Ance nazionale lancia
una sorta di manifesto pub-
blico in cui si denunciano i «60
miliardi in investimenti per-
duti negli ultimi dieci anni»,
anche i costruttori edili fog-
giani circoscrivono il campo
alle occasioni mancate in Ca-
pitanata. «Lo facciamo in que-
sta vigilia pre-elettorale - con-
fessa la presidente foggiana
Annj Ramundo - perché ormai
ogni occasione € buona per ri-
badirlo: i cantieri sono fermi, le
imprese non ce la fanno piu a
sostenere i costi di un’attivita
ormai bloccata, 1’occupazione
nel settore batte in ritirata.
Chiediamo a tutti i candidati
politici alle prossime elezioni
di darci una mano e di tenerne
conto quando andranno a rap-
presentarci al Parlamento».
L’Ance ha incontrato di recen-
te il sindaco Franco Landella,
incontro analogo c’e¢ stato an-
che con 'amministrazione co-
munale di San Severo. Con la

presidenza Ramundo € comin-
ciata un’azione di confronto e
di raccordo degli imprenditori
edili foggiani di Confindustria
con i territori, per provare a
ricucire i fili di un sistema non
autosufficiente per sua natura.
Gli enti locali devono attivare
gli appalti, le imprese parte-
cipare alle gare e provare a
vincerle. Se si interrompe que-
sto canale succede che si pren-
dano le scorciatoie e si affermi

COMPARTO 28 | palazzi in costruzione in via Gandhi

la legge del piu forte. I’Ance
vuol vederci chiaro anche sui
cantieri del cosiddetto «com-
parto 28», l'area residenziale
che sta sorgendo in via Gandhi
(prospicente il centro commer-
ciale Mongolfiera) sulla quale i
costruttori piu in vista della
citta hanno aperto cantieri e
altri ne vedranno la luce nei
prossimi mesi. Ma la sensa-
zione é che si proceda a fari
spenti, nulla di quel rapporto

di raccordo e di condivisione
che Ance auspica sembra stia
avvenendo nel comparto 28.
«Ance deve fare pit massa cri-
tica, vorremmo convogliare al
nostro interno quelli che a
tutt’oggi appaiono come inte-
ressi privati. Mi spiego: vor-
remmo essere un luogo di me-
diazione - aggiunge Ramundo -
essere riconosciuti dal Comu-
ne e dagli stessi associati come
un interlocutore serio e affi-

dabile su tutte le realizzazioni
di edilizia privata e non au-
torizzate. Vogliamo tutelare
I'interesse pubblico, fornire il
nostro contributo sui cantieri
da aprire. In passato le cose
non sono andate come invece
noi auspichiamo perche la sin-
gola impresa ha scelto di in-
terfacciarsi direttamente con
le amministrazioni». I1 mo-
mento dell’edilizia sembra fa-
vorevole, I’Ance nazionale in-
dividua una crescita degli in-
vestimenti pari al 2,4% se si
rimuoveranno «ostacoli e inef-
ficienze». In Capitanata cosa si
dovrebbe rimuovere per ripar-
tire? «A Foggia abbiamo la ne-
cessita che ci sia un Pug (piano
urbanistico generale: ndr) pie-
namente operativo e che vi sia
la certezza degli investimenti.
Le aree devono essere ben in-
dividuate, ma il sindaco Lan-
della ci ha fornito risposte ras-
sicuranti. Ora pero bisogna an-
dare avanti: sono una persona
pratica, se non si spinge e non
si ricorda quotidianamente
che bisogna muoversi si perde
solo altro tempo prezioso e il
settore non puo vivere a lungo
nell’incertezzay.
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Indicazione d’origine. L'obbligo in Gazzetta Ufficiale

Dopo latte, pasta e riso
arriva l'etichetta
sul sugo di pomodoro

Dopola pasta, il riso e il latte,
oraarriva anchel'etichetta d'ori-
gine per lasalsa di pomodoro. E
stato infatti pubblicato in Gaz-
zettalUfficialeildecretointermi-
nisteriale per 'origine obbliga-
toria sui prodotti composti al-
meno per il so%e da derivati del
pomodoro: come conserve, sal-
se,sughi e concentrati. Lanuova
etichetta,chedaoggivieneintro-
dottain viasperimentaleperdue
anni-nelsolcodellanormagiain
vigore per i prodott lattiero ca-
searieperlapasta-serviraatute-
lare oltre 5 miliardi di chili di po-
modoro italiano: secondo la
Coldiretti nel nostro Pacse que-
sta coltivazione occupa circa
s2mila ettarie da lavoro a 8mila
imprenditori agricoli e a 120 in-
dustrie di trasformazione, dove
sono occupate 1omilapersone.

Le nuove etichette dovranno
indicaresiail Pacsedicoltivazio-
ne sia quello di trastformazione
del pomodoroe; sono ammesse
anchele diciture generiche Ue e
Non-Ue. Ad oggi, ricorda sem-
pre la Coldiretti, dai Paesi stra-
nieriarrivanocircaryo milionidi
chilididerivatidipomodoro.Ol-
tre un terzo proviene dagli Stat
Uniti, mentre soloun quinto ar-
rivadallaCina.

La prima etichetta d'origine
dei pomodori & arrivata nei su-
permercati nel 2008 ma riguar-
dava solo la passata di pomodo-
ro. Ora, con l'obbligo che si
estendeatuttiisuoiderivati, solo
il 259 dei prodotti alimentari
vendutiin Italiaresta privodiin-
dicazioni d'origine. Inpraticaun
prodotto ogniguattro: traquest
isalumi, le marmellate, isottoli,i
succhi difrutta, ilpane eancheil
latte in polvere per bambini.
L'etichetta sull'origine ¢ invece
obbligatoria in Italia per riso e
pasta dal13 febbraioscorso, peri
latte e 1suoi derivati dall’aprile
delzowy e peri pollodal z00s. Pl
ingenerale, alivello europeo gli
obblighi sono scattati nel 2003

perlaprovenienza dell'ortofrut-
tafresca e nel 2004 perleuovae
perilmiele.

Dell'ultimo decreto & soddi-
statto Maurizio Gardini, presi-
dentediConserveltaliaediCon-
fcooperative, che perd sidice di-
sposto ad andare anche oltre:
«Siamo favorevoli aobbligarele
imprese aindicare laprovenien-
zadellamateria primaanchenei
casi in cuilacomponente pomo-
doro incida per una percentuale
inferiore al soews. Mentre per
Antonio Ferraioli, presidente di
Anicav, I'associazione che rap-
presenta l'industria di trasfor-

UNO SUQUATTRO IGNOTO
Conla nuovanormativa
iprodottidi cuinon si
conoscera la provenienza
non saranno pit

del25% deltotale

mazione,«sara necessaria
un'omogeneizzazione tra la re-
golamentazione nazionale e
quella comunitaria per evitare
che la norma abbia un'efficacia
limitatasoltantoal territorioita-
lianows. L'ltalia, infatti, rappre-
sentailigoedituttala produzione
mondiale e il 4720 del trasforma-
to Ue, e nel 2017 l'export ha rag-
giunto 1,6 miliardidi euro.
«Conisuoiz,2 miliardi dieuro
di giro d’affari - ricorda il presi-
dente di Alleanza delle coopera-
tive agroalimentari, Giorgio
Mercuri-lafilieradel pomodoro
cuna delle pit importanti indu-
strie del Paese, sia per volumi
produttivi che per fatturatos.
Mentre per Pletro Minelli, presi-
dente di Agn, «I'Italia ormai ¢
apripista della trasparenza nella
produzione, trasformazione e
commercializzazione dei pro-
dottiagroalimentaris.
Mi.Ca.

QRIPEIOUION: ASET L
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Formazione. La dote dell'avviso & pari a10 milioni

Bando Fondimpresa
per I'innovazione 4.0

Claudio Tucci
ROMA
CélaBme,un’impresadiVa-
lenza, Alessandria, che realizza
gioielli, e utilizzando un avviso
Fondimpresa, ha avviato, con i
politecnicodi Torino, unproget-
to di formazione 4.0 per i propr
dipendenti. Scendendounpopii
gitlungolaPenisolac’elid, Lati-
na, dove & presente una piccola
azienda che conferiona olio ex-
travergine, la 2G Olearia: anche
qui,con le isorsedellaformazio-
ne continua, ¢ stato avviato un
percorso innovativo per il recu-
pero ¢ lutilizzo ded residui di la-
vorazione.

Sono ormai sei anni che Fon-
dimpresa, il Fondo per laforma-
#Aone continua diConfindustria,
Cgil, Cisl e Uil, dedica finanzia-
mentiad hocper spingere, latori-
sorseumane e competenze, 'in-
novazione tecnologica dentro le
“fabbriche™ complessivamente,
sono statl investiti 48 milioni di
euro, che hanno coinvolto, fino-
ra, 620 aziende, peril ggow pmi,
con oltre 8milalavorator.

Lultimo avviso, in ordine di
tempo, ¢stato appena pubblica-
to: cisara tempo finoal 16 glugno
per presentare progetti di inno-
vazione Ladotedel'avviso épar
aromilioni;ilfinanziamento{ per
singolo piano formativo) oscilla
daunminimodisomila, aunmas-
simodi 250mila euro. 1o milioni
sono stat ripartiti in quattro am-
hitigeografici: Nord,Centro, Sud
¢ pitt macroaree (che intercetta-
no aziende multilocalizzate); ¢ il
piano formativo pud essere rea-
lizzato,ancheinpitiregionioma-
croaree,alivelloaziendaleointe-
razicndale.

Si tratta di scelte «in sintonia
conleesigenzedell'economiare-
ale - sottolinea il presidente di
Fondimpresa, Bruno Scuotto -

Oggiallaformazione vengonori-
chiestiimpegnimoltoestesi:age-
volare 'ingresso del giovani nel
mondo del lavoro, mantenere
un'occupazione qualificata per i
cosiddetti lavoratori maturi, ri-
convertire le professionalita di
chi esce dal mercato. Percio ¢
fondamentale che 1 Fondi inter-
professionali, praticamente
l'unicatontedifinanziamento, si-
ano confermati nella loro piena
autonomiagestionaleesvincola-
ti dalla burocratizzazione che ne
ostacola I'azione senza guada-
gnarein terminidi trasparenzas.

I TERMINI
Cisaratempofinoal 16
giugno per presentare i
progetti; obiettivo: premiare
leaziende cheinvestonoin
miglioramenti strutturali

Tornando agli avvisi legatial-
I'innovazione, la formazione
erogata deveessere mirataa rea-
lizzareo implementare l'innova-
zZione tecnologica, di processo o
diprodotto, inognitipodiimpre-
sa. L'obiettivo & premiare le
aziendeche investonoin miglio-
ramenti strutturali. Il riferimen-
toé ainterventiformativi specia-
listic, studiati in rapporto al per-
corsodi innowvazione e al conte-
sto imprenditoriale. Percio, la
collaborazione con universita o
entidiricerca-nellindividuazio-
nedellatipologiadi innovazione
miglioreperl'aziendaodeirelati-
vi fabbisogni formativi- ¢ requi-
sito indispensabile per 'ammis-
sione al finanzamento. Un'altra
leva, questa, per stimolare sem-
prepitlinterazionetraaziendee
mondo dellaricerca

CRMODUIKMEREERAT A

feb. 2018
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Edilizia. 1| Tar Catanzaro illustra con la sentenza 491/2018 le modalita di formazione del titolo abilitativo tacito
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Per il permesso di costruire vale il silenzio assenso

Guglielmo Saporito
Siattuafinalmenteil silen-
nso anche per i per-
ssidic ¢. Lo confer-
ma il Tar di Catanzaro nella
sentenzan. 491/2018. In questi
stessi giorni diventa pili age-
volel'edilizialibera: ¢ infattiin
corsolapubblicazionein Gaz-
zettaufficiale diundettagliato
elencodioperechenonneces-
sitano di autorizzazione.
Pergliinterventi dimaggior
peso, suaree libere o con de-
molizioni integrali senza pia-
nididettaglio,il permessoedi-
lizio & perd necessario. Di qui
l'importanza del permesso,
anche se formatosi tramite si-
lenzio. La norma di riferimen-

to ¢ l'articolo 20 del Dpr n.
380/2001: si prevedono, par-
tendo dal deposito della
chiesta, 6o giorni per acqu
re pareri ¢ valutare la confor-
mita del progetto alla norma-
tiva vigente, con proposta di
provvedimento o suggeri-
mento di lievi modifiche. 11
termine pub essere interrotto
una sola volta dal responsabi-

ILVINCOLO

Una voltamaturatoil titolo
la pubblicaamministrazione
non pudimpedire lattivita,
ma dovra procedere

ad annullare in autotutela

le del procedimento, entro 30
giorni dalla presentazione
della domanda.

Se non sono chiesti docu-
menti integrativi, il provve-
dimento finale ¢ adottato dal
dirigente entro 30 giorni. 11
primo ed il secondo termine
(60 ¢ 30 giorni) si raddoppia-
no nei Comuni con pit di
1oomila abitantio perproget-
ti particolarmente comples-
si. Di conseguenza, una volta
decorso inutilmente il termi-
ne per la definizione del pro-
cedimento dirilascio del per-
messo dicostruire, paria goo
18o giorni(ossiabo giorniper
la conclusione dell'istrutto-
ria + 3o perladeterminazione

finale), siformail titolo abili-
tativo tacito.

Una volta maturato il silen-
z1o assenso, 'amministrazio-
nenon pud pittimpedire atti-
vita edilizia: qualora emerga-
no circostanze non valutate, il
Comune dovra prima proce-
dere all'anpullamento  del
provvedimento formatosi in
modosilenzioso. Ad esempio,
se il vicino protesta con il Co-
mune con validi argomenti, il
Comune stesso pud agire in
autotutela, se sussistono mo-
tivi diinteresse generale (Tar
Napolizg7z/2014; Tar Catania
§72/2005).

Ma, inautotutela, il Comu-
ne non pud limitarsi a ema-

Glossario unico

#E l'elenco, composto dal
Governo, che contiene le prime
58 definizionidegliinterventidi
edilizia privata che non
richiedono comunicazioni (Cil,
Cila, Scia) né permesso di
costruire. L'obiettivo del
glossario & uniformare le
condotte dei Comuni, impedendo
difformitaa livellolocale

feb. 2018

nare una diffida che sospen-
da i lavori, bensi deve per-
correre in senso inverso tut-
to il procedimento che ha
condotto al rilascio del per-
messo dicostruire.

In particolare, seguendo
larticolo 21 nonies della legge
241/1990, entro un termine ra-
gionevole (comungue non su-
periore a18 mesi), ilpermesso
dicostruireillegittimopudes-
sereannullatos sistonole
ragioni di inter pubblico,
comparando gli interessi dei
destinatari ¢ dei controinte-
ressati. Solo se il permesso di
costruire éstato ottenuto sul-
la base di false rappresenta-
zioni di fatti o di dichiarazioni
non vere,iltermine per annul-
lare ilpermesso di costruire si
prolunga oltre i18 mesi.

1 R1PRODU T ME RISERVA T
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CONTRATTI
Confindustriae
sindacati, vertice
sul nuovo modello

mm Vertice ai massimi livelli
tra Confindustria e sindacati
sulnuovomodello contrattua-
le e le nuove relazioni indu-
striali.Jllavorodeitecniciéter-
minato e il presidente di Con-
findustria, Vincenzo Boccia, si
éincontrato ieri sera conilea-
derdiCgilCisle Uil perunava-
lutazione “politica” del dos-
sier.Tltestointroduceil princi-
pio della misurazione della
rappresentanza anche per le
imprese, contro il cosiddetto
dumping contrattuale. Quello
individuatodallepartiéunmo-
dello “aperto” che conferma i
due livelli contrattuali, nazio-
naleeaziendale (inalternativa,
territoriale).Il contrattonazio-
nale regolairapporti dilavoro
pertuttiilavoratoridelsettore,
definisceiltrattamentoecono-
mico complessivo, costituito
dal trattamento economico
minimo (i minimi tabellari) e
da tutti quei trattamenti eco-
nomici(comeilwelfare) chein
baseal Cenlsiapplicanoatuttii
lavoratori.

G.Pog.
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| 3 conoscenza
o o strumento
Der governare
'era digitale

GIOVANNI LO STORTO

Lo scrittore americano Henri
David Thoreau scrisse che
I’'esperienza € nelle dita e nella
testa. Il cuore non ha esperienza.
Come possiamo far nostro questo
modo di pensare, in un mondo
che gira ad una velocita
esponenziale, darichiedere un
rapido adeguamento dei nostri
ragazziintermini di formazione
personale e preparazione
professionale? Partendo da un
percorso di crescita che, nell’era
digitale, deve avvenire “in largo”,
oltre che “in lungo”. Essere
studenti oggi appartiene ad una
dinamica in gran parte
sorpassata. Si ¢ piuttosto degli
apprendisti, o come li definisco
io, degli “apprenditori”. Lo studio
¢ diventato solouna parte,
benché centrale e
imprescindibile, del nuovo
apprendimento e lo studente &
oramai una categoria
antropologica chelasocieta 4.0
ha superato, prima ancora che ce
ne potessimo rendere conto. Oggi
non € pitl necessaria una sola
traiettoria formativa, ma occorre
affiancare ad essa una
formazione sempre pit “larga”,
che inglobi le cosiddette soft
skills, saperi diversi, abilita
trasversali e I'incontro con
I'umanita pit diversa.
Competenze e sensibilita
diventano indispensabili e al
tempo stesso complementari di
una formazione teorica,
imprescindibile e solida, fatta di
conoscenze, esperienze, cura.
Cura, quanto alungo abbiamo
trascurato questa parola.
Abbiamo dimenticato I'arte del
rammendo, dei cuori e delle cose.
Abbiamo dimenticato quanto
importante sia incontrare la
diversita e farla propria. Abbiamo
dimenticato che le rivoluzioni,
quelle che avvengono nell’animo
umano, sono 'adeguamento al
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mondo che cambia. Lo stesso vale
per la scuola, per 'universita. La
scuola non serve piti solo a
trasferire nozioni e sapere, ma
perché possa mantenere il suo
ruolo primario nella societa deve
tornare ad essere la paideéia, ossia
cio che eranell’antica Grecia: una
fucina di esperienze, una
formazione allargata tantoda
includere le fonti di
apprendimento pit trasversali e
diverse.Di comunicazione e
condivisione. Da riflessioni come
queste deriva un nuovo
paradigma della formazione che,
nel mio libro Erostudente
(pubblicato da Rubbettino) ho
definito life largelearning: un
termine dai molteplici significati.
El'evoluzione dellifelong
learning — che oramai abbiamo
imparato a dare per scontato; ¢
I’Accademia al fianco del
volontariato; € la coltivazione
dell’orto come palestra e
metafora della vita, che allena
alla condivisione e alla lentezza. i
I'elogio dell’intraprendenza, non
pit (solo) dell’aderenza a degli
schemi precostituiti. Eun
apprendimento che si allarga per
abbracciare un senso piu
profondo elo sguardo a una vita
cheilibriditestonon possono
raccontare. Nella seconda parte
dellibro ho deciso di dare vocie
parole agli studentiLuiss che
hanno partecipato a un percorso
divolontariato in realta lontane
dalloro quotidiano. Aiutare
’altro fa bene innanzitutto a noi
stessi, e crea anche un circolo
virtuoso di condivisione,
responsabilizzazione e intima
umanita. Finora, tutto questo non
¢ stato parte integrante
dell’insegnamento. Speriamo che
lo sia molto presto a partire dai
pit piccoli fino airagazzi piu
grandi. Life largelearning, in
definitiva, ¢ infatti un grattacielo
di formazione in cuile basi,
costituite dalle nozioni teoriche,

sono le fondamenta solide su cui
costruire interessi, esperienze,
passioni ed emozioni per donne e
uomini del domani. Conlo stesso
spirito con il quale prepariamo
studenti piti consapevoli,
vogliamo lavorare sulla capacita
evolutiva delle nuove
generazioniinun contesto di
mutazioni esponenziali. Non
possiamo rimanere indifferenti di
fronte alla trasformazione, che &
fatta diintelligenza artificiale ed
emozioni umane. Da un lato, 1a
richiesta sempre maggiore di
capacita digitali, per supplire ad
undivario crescente.La
Commissione europea stima,
infatti, che in futuro 9 lavori su 10
richiederanno competenze
digitali. Tuttavia, 169 milioni di
europeitrailéei74 anniad oggi
non possiedono neanchele
abilita digitali di base. Dall’altro,
larichiesta sempre piu diffusa, da
parte delle aziende e di soft skills.
Dobbiamo rispondere alle sfide
della digitalizzazione con gli
strumenti della conoscenza. Una
conoscenza ampia, appunto che
vuol dire realizzare percorsi di
volontariato e, allo stesso tempo,
inaugurare un corso dilaurea
triennale, che partira in Luiss
nell’anno accademico 2018-19, in
Management and computer
science, per equipaggiare gli
studenti a padroneggiare al
meglio gli strumenti digitali ed
essere i nuovi professionisti del
futuro. Perché noi non dobbiamo
osservare la trasformazione. Noi
siamola trasformazione.
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