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“All'Ttalia serve un governo per 'Europa”

La stabilita ¢ importante mai programmi contano e I'Italia non puo permettersi
di avere una maggioranza che scommette contro'Europa e i pilastri economici
del nostro paese (lavoro, pensioni). Parla V. Boccia, presidente di Confindustria

N o. Confindustria non sara silente. Non
sara timida. Sara autonoma. E nel ri-
spetto dei ruoli svolgera un ruolo che ha
sempre svolto e di cui é orgogliosa: sara
una sentinella che provera a spingere il
paese arestare ancorato all'interno dell’u-
nica cornice nella quale deve operare I'Ita-
lia. E quella cornice ovviamente non puo
che essere I'Europa”. Pochi giorni fa, il
presidente di Confindustria Vincenzo Boc-
cia ha fatto parlare di sé per aver conse-
gnato ad alcuni cronisti una frase che ha
colpito molti osservatori e che grosso mo-
do e stata sintetizzata cosi da molti gior-
nali: no, le imprese italiane non hanno
paura del Movimento 5 stelle.
Qualcuno ha letto quell’affer-
mazione dandole un significa-
to simile a una svolta - la
svolta grillina di Confindu-
stria — ma in realta e suffi-
ciente chiacchierare per
il tempo di un caffé con il
presidente degli indu-
striali italiani per capi-
re che il messaggio di
Confindustria é diverso
e vale la pena seguirlo.

“A chi ci chiede cosa
temiamo in Italia in
questa fase post eletto-
rale rispondiamo con
sincerita e con chiarez-
za come abbiamo fatto
alle Assise di Verona.
Non temiamo che ci
sia qualeuno di parti-
colare che vada al go-
verno, perché in de-
mocrazia chi haivoti
ha il diritto di gover-
nare. Temiamo pero
che ci sia qualcuno
che vada al governo
per fare il contrario
di quello che servi-
rebbe all'ltalia. Te-

miamo che ci sia qualeuno che vada al go-

verno senza capire che il cambiamento che
hanno chiesto gli elettori &€ un cambiamen-
to finalizzato a migliorare cio che ¢’@ in Ita-
lia e non a distruggere cio che é stato fat-
to”. Ovvero? “Cio che il mondo delle im-
prese comprensibilmente teme oggi é la
nascita di un governo incapace di ricorda-
re che i provvedimenti che servono all’l-
talia non possono prescindere dal nodo
delle risorse del paese e non possono pre-
scindere dagli effetti che potrebbero ave-
re alcune decisioni sull’economia reale.
Un governo tentato dal superare il Jobs
Act, dal fare pit deficit, dal cancellare la
riforma delle pensioni, dal considerare le
infrastrutture non un potenziale di cre-
scita ma una minaccia potenziale é un go-
verno che non farebbe gli interessi dell’l-
talia. Il paese non ha bisogno di altre pau-
re ma ha bisogno di maggiore fiducia. E in
particolare ha bisogno di misure che sap-
piano stimolare 'occupazione. Chiunque
andra al governo - dice con un sorriso
Boccia - fara bene aricordarsi due parole
di Milton Friedman: ‘Se tu paghi la gente
che non lavora e la tassi quando lavora
non essere sorpreso se produci disoccu-
pazione'.

Cogliamo la palla al balzo: ma il reddito
di cittadinanza puo produrre maggiore di-
soccupazione? “Sul reddito di cittadinan-
za non faremmo un discorso sulla fattibi-
lita del provvedimento ma occorre fare
un discorso sugli effetti che potrebbe ave-
re. Crediamo che le priorita di un governo
debbano essere legate alle parole produt-
tivita e competitivitd e pensiamo che un
reddito di cittadinanza produrrebbe un
effetto negativo in termini di produttivita:

che senso avrebbe andare a lavora-
re con un stipendio inferiore a
quello di cittadinanza? Sulle
misure di ciascun partito
ognuno é legittimato a pen-

sarla come ritiene piu op-
portuno, ma noi pensiamo

che occorra indicare al-

cune priorita. Una classe

dirigente non pud per-

mettersi di essere in co-

stante attesa di capire

cosa succedera. Deve

intervenire. Provare a

indirizzare. Qualcuno

ha scelto di non farlo

e di attendere. Noi

abbiamo scelto di

provarci e di non na-

sconderci. E oggi,

dal nostro punto di

vista, per I'Italia la

priorita non é rasse-

gnarsi alla disoccu-

pazione ma e fare di

tutto per generare

piu occasioni di la-

voro. E le occasioni

di lavoro si genera-

no, scommettendo

su gquattro punti: una

riduzione del cuneo fi-

scale per i lavoratori, una detassazione

e decontribuzione al cento per cento per

i giovani sotto i 35 anni, una seria imple-

mentazione delle politiche attive previ-

ste dal Jobs Act, un piano straordinario

di infrastrutture per dare una nuova

scossa all’'Ttalia. Occorre avere l'onesta

intellettuale di riconoscere che negli ul-

timi anni nel nostro paese ci sono stati

molti provvedimenti finalizzati a soste-

nere I’economia e che hanno permesso

all’Italia di ripartire. Nel 2017, rispetto

al 2016, abbiamo registrato il 30 per cen-

to di investimenti in piti e il 7 per cento

di export in piu. E attraverso un buon

sistema di credito d'imposta per gli in-

vestimenti nel sud Italia oggi ci sono

qguattro miliardi di investimenti preno-

tati che una volta scaricati a terra pro-

durranno occupazione. Una politica re-

sponsabile, attenta ai conti, all'Eu- \

ropa e alla crescita, non puo che
partire da qui”. E’ evidente che re-
stano i divari e quindi occorre agi-
re per ridurli.  (segue a pagina quattro)

Il capo di Confindustria ci dice perché serve un governo per ' Europa

“NON SI PUO DISTRUGGERE QUANTO DI BUONO HA FATTO L'ITALIA IN QUESTI ANNI. ORA E IL MOMENTO DELLE MEDIAZIONI”

136-132- 080

(segue dalla prima pagina)

Prima di partire da qui & perd necessa-
rio che ci sia un governo che abbia la forza
di partire e la domanda per il presidente
Boccia é dunque naturale: Confindustria
quale governo si augura che nasca? “Le
combinazioni tra i partiti non ci appassio-
nano e sara compito del presidente della
Repubblica trovare la giusta formula per
dare un governo al paese. Dal nostro pun-
to di osservazione perd suggerisco, ai par-
titi, di cambiare prospettiva. Bisognereb-

be avere il coraggio di dire che queste
elezioni hanno registrato 'affermazione
di alcuni partiti che hanno preso molti
pil voti rispetto alle elezioni precedenti
ma allo stesso tempo bisognerebbe avere
la lucidita di riconoscere che nessuno ha

sy
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vinto e che nessun programma di governo
potra prescindere da una mediazione.
Per questo, senza fretta, & necessario ri-
baltare i fattori. Bisogna passare dalle
tattiche alle strategie. E bisogna capire
che i ragionamenti su chi fa il premier
devono essere sostituiti da altri ragiona-
menti: che cosa deve fare oggi un gover-
no? La stabilita di un paese é certamente
un valore non negoziabile ma la stabilita
non € una pre-garanzia di responsabilita.
Se stabilitd significa avere un governo
con i numeri in Parlamento stabili inten-
zionato pero ad aumentare il debito, a
uscire dall’euro e a distruggere quanto di
buono ha fatto 1'Italia in questi anni, si

capisce che la stabilita piti che un’oppor-
tunita diventerebbe un rischio. E quando
diciamo che il prossimo governo ha ne-
cessita di essere un governo a favore del-
I'Europa lo diciamo per ragioni precise”.
La prima? “La prima é che ci preoccupa
che chi parla oggi di flessibilita lo faccia
senza capire che la partita che I'Italia de-
ve giocare in Europa non e finalizzata ad
ottenere un decimale in piu ma é finaliz-
zata a coinvolgere I’Europa per gli inve-
stimenti che servirebbero in Italia. Se vo-
gliamo sintetizzare al massimo: non serve
un decimale in pit di deficit, serve un
progetto transnazionale capace di tra-
sformare le necessita di un paese nelle
necessitad dell’Europa intera. Pensiamo
per esempio agli euro bond. Pensiamo a
questo ma pensiamo anche ad altro. E
pensiamo che sia giustoricordarsi una co-
sa importante. Ricordarsi cosa vorrebbe
dire avere un governo che pur di avere un
po’ diflessibilita in pitt potrebbe dimenti-
carsi che la vera partita che il nostro pae-
se deve giocare in Europa non & quella di
fare piu debito ma é quella di pesare di

pitlt nelle istituzioni che contano. All'ini-
zio del prossimo anno ci saranno molti
vertici dell’'Europa che verranno in larga
parte rinnovati e un governo che non si
rende conto dell'importanza che ha l'eu-
ropa anche per I'Italia € un governo che
rischia di non avere chiare le priorita.
Non dobbiamo fuggire dall’Europa, dob-

biamo contare di piti con profili alti sia in
campo politico che dirigenziale. E se ci
permette, in questo ragionamento, non si
puo far finta che non ci sia anche un tema
legato all’euro”. Nel senso del referen-
dum? “Nel senso che comunque la si vo-
glia vedere ci sono due partiti che hanno
fatto il contrario di quello che ha fatto
Macron in Francia. Hanno fatto una cam-
pagna elettorale scommettendo non sulle
virtlt dell’Europa ma sulle sue criticitd. E
qualcuno lo ha fatto promettendo addirit-
tura l'uscita del nostro paese dall’euro.
Una simile posizione non responsabile si
commenta da sé. Ma il dato che piltt mi
preoccupa, al di 1a del dibattito sull’euro,
e che chi parla dell’Europa per nasconde-
re i problemi dell’'Italia solitamente lo fa
pernon affrontare di petto i veri problemi
del nostro paese. L’euro, grazie al quale
abbiamo dei tassi di interesse che ci per-
mettono di essere competitivi nonostante
il nostro mastodontico debito pubblico,
ha creato in Europa un sistema virtuoso
all'interno del quale i paesi che crescono
di pitt sono quelli che hanno una produtti-
vita migliore. Confindustria ha scelto di
firmare un accordo per la produttivita
con i sindacati proprio per questa ragio-
ne. L'Italia puo crescere se crea le condi-
zioni per aumentare la produttivita facen-
do guadagnare di piu i lavoratori. Se non
si parte da qui significa non avere a cuore
fino in fondo il destino del nostro paese.

Significa non rendersi conto che in una
fase storica in cui, a causa in particolare
delle politiche di Donald Trump, rischia-
no di tornare di moda gli istinti protezio-
nisti I'Italia ha solo un modo per contare
di piu in Europa e nel mondo: scommette-
re sull’apertura e non giocare con la chiu-
sura. Senza Europa, non c’e futuro. E sen-
za un governo ben radicato nella cornice
europea, per il nostro paese rischia di es-
serci davvero un futuro complicato da ac-
cettare”.

Boeeia - che con un sorriso, risponden-
do a una nostra domanda, dice che no,
non ha mai pensato che Di Maio sia come
Macron, “perché Macron ha fatto una
campagna a favore dell’Europa, vuole fa-
re il Jobs Act e la riforma delle pensioni
ce la vuole in qualche modo copiare -
pensa che ci siano possibilita concrete
che il prossimo governo possa essere co-
struito non contro I'Europa ma a favore
dell’Europa e provando a immaginare
che mossa potrebbe rimescolare le carte
all’interno del Parlamento ricorda quale
fu la situazione dell’Italia subito dopo
I'uscita della Gran Bretagna dall’Unione
europea: “In quel momento, senza la
Gran Bretagna, I'Italia si ritrovo dietro il
gruppo dei due grandi d’Europa, la Ger-
mania e la Francia. Quando si é terzi
si ha la possibilita di essere il kin-
gmaker e far valere le proprie idee e
proposte”.
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LA RIPRESA CHE C'

| PUNTI DI FORZA SU CUI COSTRUIRE puo prosperare un'area del Mezzogiormno
diventata strategica sul piano produttivo

Cosi la Puglia riparte dall industria

Terza regione del Sud e nona in Italia per i principali indicatori economici

di FEDERICO PIRRO *

risultati della recente con-
sultazione elettorale con la
significativa affermazione
anche in Puglia del Movi-
mento Cinque Stelle, se possono
aver ritrovato nella sua proposta
di reddito di cittadinanza uno de-
gli elementi per la grande avan-
zata, non dovrebbero neppure per
un istante a nostro avviso legit-
timare I'opinione - che pure ve-
diamo serpeggiare ancora una
volta in alcuni settori non mar-
ginali dell’opinione pubblica lo-
cale - secondo la quale la nostra
regione sarebbe segnata irrime-
diabilmente dal sottosviluppo, e
ormai da una strisciante deser-
tificazione industriale, con il re-
lativo collasso dell’apparato di
produzione manifatturiera e la
conseguente necessita di un dif-
fuso ricorso alla misura di soste-
gno al reddito prima richiamata.
E bene essere molto chiari al
riguardo: chi affermasse una tesi
simile che ¢ ai limiti del vani-
loquio - e che nessun dato ma-
croeconomico legittima - non solo
farebbe torto all’evidenza, ma of-
fenderebbe il lavoro quotidiano,
I'impegno, il sacrifico e 1’'opero-
sita dei ceti imprenditoriali locali
e delle Organizzazioni sindacali
impegnati tutti nella difesa o nel
recupero di produzioni e di piu
elevati livelli occupazionali, di-
menticando anche gli interventi
della Regione compiuticon ifondi
comunitari 2007-2013, quelli in
corso con le risorse 2014-2020, e
tutti gli altri di varia natura del
governo Gentiloni e dei ministeri
su singole vertenze aziendali.

GLI INTERVENTI NEL MEZ-
ZOGIORNO - Ci sarebbe poi mol-
to da riflettere sull’azione
dell’Esecutivo nell’Ttalia meridio-
nale, perché - come si pud inop-
pugnabilmente documentare con
provvedimenti legislativi e nu-
merosi dati alla mano - non é af-
fatto vero che essa non si sia di-
spiegata negli ultimi anni. Certo,
gli interventi del Governo si po-
trebbero anche ritenere insuffi-
cienti a fronteggiare situazioni
diffuse di disagio, ma poi - se si
volesse discutere a fondo con one-
sta intellettuale sullo stato reale
dell’economia e della societa me-
ridionale - bisognerebbe farlo, a
nostro parere, con analisi speci-
fiche regione per regione, citta
per citta, settore per settore, ca-
tegoria per categoria e per singoli
gruppi sociali, infrastruttura per
infrastruttura, per figure profes-
sionali impiegate o disoccupate,
Ateneo per Ateneo con i loro lau-
reati. E queste analisi scientifi-
camente rigorose - se volessero
finalizzarsi poi all’approvazione
di nuovi provvedimenti in favore
dell'Ttalia meridionale - dovreb-
bero farle sia i partiti vincitori e
sia quelli sconfitti, e comunque
tutti i deputati e i senatori vecchi
e nuovi, perché nessuno nel Par-
lamento appena eletto potra piu
indulgere a facili slogan, a gene-
rose promesse non sostenibili, a
proposte stravaganti di politica
industriale: insomma si impone
per tutti un vero, approfondito,
rigoroso e documentato confron-
to con la realta effettiva del Mez-
zogiorno, se si vorra poi realmen-
te essere efficaci nelle nuove mi-
sure da approvarsi per rilanciar-
ne I'economia e rispondere sem-
pre meglio alle sue esigenze oc-

cupazionali.

mai andati a regime i rile-

vanti investimenti industria-
li finanziati dalla Regione con le
risorse della UE 2007-2013 di ben 44
contratti di programma per gran-
di imprese e di numerosi Pia-pac-
chetti integrati di agevolazioni
per Pmi, mentre sono stati avviati
da tempo i nuovi investimenti in-
dustriali incentivati dalle risorse
europee del ciclo 2014-2020. Sisono
inoltre completati altri interventi
in industrie locali che non hanno
goduto di agevolazioni pubbliche.
Pertanto non si potrebbe assolu-
tamente affermare che investi-
menti industriali non ve ne siano
stati nell’'ultimo decennio nei no-
stri territori e che non abbiano
consentito all’apparato di produ-
zione manifatturiera pugliese di
resistere in buona misura alla cri-
si devastante degli anni 2008-2013.

I n Puglia, ad esempio, sono or-

INVESTIMENTI IN ATTO E
appena il caso di ricordare, solo
per fare qualche esempio, che e
ormai quasi ultimato l’amplia-
mento dello stabilimento della
multinazionale farmaceutica te-
desca Merck a Bari, mentre anche
la Getrag, controllata dai cana-
desi della Magna, ha appena com-
pletato nella sua grande fabbrica
nel capoluogo regionale un altro
investimento per 100 milioni al
fine di avviarvi la produzione di
nuovi cambi per auto, con altre
assunzioni in corso di personale
qualificato: e tali interventi sono
stati cofinanziati dalla Regione
con contratti di programma.

Ma perché ricordare alcuni de-
gli interventi salienti che piu di
recente hanno caratterizzato la
nostra industria che trovano pe-
raltro ogni giorno puntuale ri-
scontro sulle pagine della Gazzet-
ta con ampi articoli, interviste,
inserti e riflessioni approfondite
sufatti, scenarie protagonisti che
fanno emergere problematiche
settoriali e aziendali sempre piu
complesse, con le quali, piaccia o
meno, bisognera cimentarsi an-
cora a lungo ? Per smentire tutti
coloro che ritengono che nel no-
stro territorio vi siano in realta
soltanto poche eccellenze nell’au-
tomotive e nell’aerospazio, cir-

MANUFATTURIERO INDISPENSABILE
Non di solo turismo, agricoltura e artigianato

condate pero da enormi distese di
ulivi e da Cattedrali di pietra.

a Puglia invece - come &

emerso anche nelle prime

tre edizioni del Premio In-
dustria Felix conferito alle miglio-
ri imprese della regione per ri-
sultati di bilancio divise per set-
tori e province - & divenuta una
delle maggiori aree economiche
del Paese: nel 2016, infatti, € stata
la 3° nel Sud, dopo Campania e
Sicilia, per il Pil, pari a 70,8 mi-
liardi, e valore aggiunto del totale
delle attivita economiche (65 mi-
liardi), risultando la 9° in Italia
per gli stessi indicatori, mentre
nel 2015 (ultimo dato disponibile) e
stata la 4° nel Paese per il valore
aggiunto dell’agricoltura e 1'8° per
quello del settore industriale.
L’esserne pienamente consapevo-
li eviterebbe inoltre a molti os-
servatori di incorrere in veri e
propri infortuni analitici e pro-
grammatici, se € vero che ancora
oggi sono in molti ad affermare, o
a riaffermare, che la Puglia é ri-
masta una regione economica-
mente debole, o che potrebbe cre-
scere soltanto con turismo, agri-
coltura, artigianato e servizi, ri-
nunciando all’industria o almeno
a quella ritenuta pit inquinante:
affermazioni senza fondamento
alcuno, cui si oppongono non solo
icrescentifatturati di centinaia di
imprese industriali di ogni settore
e dimensione, gran parte delle
quali export-oriented, ma anchela
volonta di migliaia di operai, tec-
nici, quadri, dirigenti e impren-
ditori di difenderle contro ogni di-
segno che, demonizzandone alcu-
ne fra le maggiori, ne propone lo
smantellamento, o almeno il ri-
dimensionamento.

IMPEGNO PER LA RIPRESA E
CRESCITA DELL'EXPORT -Per-
tanto, se non si avra piena con-
sapevolezza da parte della comu-
nita pugliese, e di tutte le sue or-
ganizzazioni politiche (nessuna
esclusa) della forza del sistema
manifatturierolocale - che pure, &
bene sottolinearlo, si potrebbe
consolidare ed estendere ulterior-
mente per numero di stabilimenti
ediloroaddetti con nuove misure
di politica industriale varabili
dalla Regione, e da coniugarsi an-

che con quelle nazionali di indu-
stria 4.0 - si rischia una frattura
profonda fra I'impegno quotidia-
no di imprenditori, manager e
sindacati nei comparti trainanti
dell’economia e dell’industria lo-
cale, e la pitl vasta opinione pub-
blica che continuerebbe a pensa-
re soltanto ad una Puglia carat-
terizzata da divari incolmabili
con le aree piu avanzate del Nord
e dell’Europa, e percio bisognosa
diessere assistita con varie forme
di redditi di sostegno.
Ricordiamo inoltre che nume-
rosi Dipartimenti di Universita
della regione lavorano con indu-
strie agroalimentari, meccani-
che, farmaceutiche insediate nel
territorio, mentre dinamiche so-
cieta di trasporti su gomma e fer-
rovia - GTS, Stante logistics, Lo-
tras, Lugo Terminal, Mercitalia e
primarie agenzie marittime come
la Spamat di Bari - trasferiscono
dalla Puglia ai mercati interna-
zionali beni prodotti nel nostro
territorio, o ve li trasportano se
provenienti d’oltrefrontiera.

on c'¢ spazio alcuno,
dunque, per visioni re-
gressive derivanti da

una non corretta valutazione dei
risultati delle ultime elezioni: la
Puglia e ormai una grande regio-
ne manifatturiera, attesa da nuo-
ve difficili sfide sulla frontiera del-
la crescente digitalizzazione dei
processi produttivi verso indu-
stria 4.0, ma consapevole di po-
terla affrontare partendo da una
solida base di capitale fisso indu-
striale.

Allora, pur senza indulgere a
trionfalismi fuoriluogo, passiamo
in rassegna i maggiori siti pro-
duttivi nel territorio, ricordando
che accanto ad essi sono in pro-
duzione altre centinaia di fabbri-
che controllate da gruppi italiani -
fra i quali in numero crescente
alcuni sono di imprenditori pu-
gliesi - ed esteri.

Acciaio, agroalimentare, auto-
motive, aerospazio, tac, meccani-
ca varia, chimica di base e chi-
mica fine, Ict, legno-mobilio, sono
i comparti trainanti e ad essi si
affiancano cartotecnica, naval-
meccanica, impiantistica, tratta-
mento rifiuti e altri servizi eco-
logici, industrie cementiere, edi-

MULTINAZIONALIEINDOTTO
Gliinvestimentiinternazionali hanno trovato
risposta in quelli pubblici dando vita alla
creazione di decine di migliaia di posti dilavoro

AREE
STRATEGICHE
L'area
industriale di
Bari e il porto
di Taranto
due
infrastrutture
tra le piu
importanti per
I'economia
regionale e
meridionale

lizia, stampa ed editoria, trasporti
e logistica.

Eccole dunque le «grandi im-
prese motrici» per addetti e fat-
turato del nostro sistema mani-
fatturiero; fra parentesi il numero
dei loro occupati diretti, anche se
in alcuni casi non tutti sono im-
piegatinelle sedipugliesi di quelle
societa.

| GIGANTI DI PUGLIA -Ilva a
Taranto (10.980 addetti diretti),
FPT a Foggia (1.900), Princes Mit-
subishi (1.000), sempre nel capo-
luogo dauno, Leonardo Divisione
Aerostrutture, a Foggia (950) e
Grottaglie (1.300), ed ancora Mer-
ck (186), Tdit-Bosch (1890+278),
Magneti Marelli (950), Getrag
(800), Bridgestone (560), Graziano
Trasmissioni (450), ed Skf (292),
questi ultimi sette impianti ap-
pena citati localizzati nella zona
industriale di Bari. E poi ancora
Exprivia (2.346) a Molfetta - che
ormai controlla I'Italtel - I'Arse-
nale MM a Taranto (1.350), Casillo
(290) a Corato, Cofra (389+2.000) a
Barletta, MerMec (404) e Gruppo
Marseglia (356) a Monopoli, La-
disa ristorazione (2.828) a Bari,
Divella (312) a Rutigliano, Sici-
liani carni (200) a Palo del Colle,
Natuzzi (2.230) a Santeramo. E poi
sono in esercizio a Brindisi Enel
(450), Versalis (475), Avio Aero
(750), Leonardo Divisione Elicot-
teri (420), mentre a Taranto, ad
Ilva, Arsenale e Leonardo si af-
fiancano Vestas (731) e Teleper-
formance (2.300), mentre Com Da-
ta (1.000), CNH (460), Lasim (380),
Leo shoes (400) operano tutte nel
Salento.

FILIERE PRODUTTIVE -Questi
sono buona parte degli stabili-
menti, dei siti e delle societa di
maggiori dimensioni - senza di-
menticare naturalmente gli im-
piantielepersone che vilavorano
di Edison, Sorgenia, Barilla, Buz-
7i Unicem, Birra Peroni, Heine-
ken, Granarolo, Timac, Jindal,
Sanofi, Transcom, Colacem, Ital-
cementi, Tim, Wind, Fastweb,
Ferrovie dello Stato, Aqp - accan-
to ai quali operano, dalla Capi-
tanata al Basso Salento, ramifi-
catefiliere diattivita indotte dagli
stabilimenti maggiori prima ri-
cordati, e altre centinaia di fab-

briche di piccole e medie dimen-
sioni nei comparti di meccanica,
agroalimentare, tessile, impianti-
stica, cartotecnica, energia, ict,
nautica da diporto, servizi eco-
logici, arredamento: insomma,
una grande Puglia industriale
che, fral’altro, traina tuttora buo-
napartedel compartodeiservizie
senza la quale la crescita della
regione sarebbe asfittica, se non
del tutto impossibile, e senza la
concreta prospettiva di creare
nuova occupazione di cui come
tutti sanno si re-
gistra un fortissi-
mo bisogno e alla
quale bisogna da-
re risposte precise
e in tempi il piu
rapidi possibili.

er conclu-
dere que-
sta molto

parziale panora-
mica  dell'indu-
stria pugliese due
buone notizie
giungono, nono-
stante tutto,
dall'Tlva - che nel
2017 ha consegnato lamiere per
lautomotive pari a 230mila ton-
nellate, rispetto alle 210mila del
2016, e 120mila tonnellate di banda
stagnata contro le 110mila dell’an-
no precedente, recuperando an-
che un rapporto sia pure discon-
tinuo con clienti storici come Fiat
e Ford - e dal tac del Salento. I
comparti che lo compongono (tes-
sile, abbigliamento e calzaturiero)
- che negli anni della grande crisi
aveva conosciuto un durissimo
processo di ristrutturazione selet-
tiva con la perdita di 795 unita
locali e di ben 13.171 occupati -
hanno registrato invece negli ul-
timi tre anni un’apprezzabile ri-
presa in un nucleo di aziende di-
venute mediograndi per occupati
e fatturato, e che ormai lavorano
come «contoterziste di qualita»
per i marchi Gucci, Chanel, Her-
mes, ma che proprio in questi ul-
timi mesi, dopo aver recuperato
elevati livelli di ricavi, stanno ri-
schiando di perdere altre com-
messe dirilevanti dimensioni per-
ché non riescono a reperire ma-
nodopera qualificata, come ad
esempio tecnici per design, acqui-
sto materiali, realizzazione dei
manufatti e per gestione della pro-
duzione.

LE SFIDE DEL MERCATO DEL
LAVORO PUGLIESE -Di fronte a
simili processi reali - cui se ne
aggiungono altri in comparti in-
dustriali e diservizineiqualil’oc-
cupazione staaumentando, purin
un mercato del lavoro con sacche
di disoccupazione ancora molte
ampie - ogni luogo comune su di
essa in Puglia dovrebbe essere
bandito (per sempre), per essere
sostituito invece da precise rico-
gnizioni sul campo, e da accurate
analisi dei rapporti fra i profili
professionali sempre pitirichiesti
da datori di lavoro privati e pub-
bliciele qualifiche effettivamente
disponibili nel mercato del lavo-
ro, per affrontare poi operativa-
mente 'ormai ineludibile neces-
sitadiriqualificare nonsolo tuttii
profili obsoleti, ma anche (com-
pito ben piu difficile) quelli dei
laureati le cui competenze non
hanno particolari richieste sul
mercato.

* Universita di Bari
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PARLA L'ASSESSORE

«Puglia: le risorse del mare
strategiche per lo sviluppo»

Mazzarano: «<Entro 'anno il piano regionale. E faremo la fiera tematica»

@ BARI. «La posizione al centro
del Mediterraneo e 846 Km di co-
sta fa della Puglia un potente pro-
tagonista naturale per 'economia
delmare. Lanostra unicita merita
un’analisi approfondita che per-
metta di azionare nuove leve stra-
tegiche per portare I'Economia
del mare al centro delle politiche
di sviluppo regionali». Cosi I'as-
sessore regionale allo Sviluppo
Economico, Michele Mazzara-
no, anticipando alcuni tra i temi
che saranno oggetto del forum in-
ternazionale «Il mare di Puglia»,
che siterra a Bari da domani.

Assessore, I’economia del

mare come asse di sviluppo.

La Puglia € pronta?

«La risorsa origine della ricchez-
za storica della Puglia, fonte di
nutrimento, di commercio e di in-
contro con altre civilta, deve tor-
nare al centro del dibattito pub-
blico. Queste quattro giornate di
confronto saranno utili a rimet-
tere il mare al centro dell’atten-
zione come fonte di economia; il
mare non e solo risorsa da sfrut-
tare ma diventa leva di sviluppo
sostenibile attraverso il connubio
con ricerca, innovazione, trasfe-
rimento tecnologico e il partena-
riato tra organismi di ricerca

scientifica e industria. Con il fo-
rum facciamo il primo passo che
ciporteraentroil 2018 arealizzare
piano strategico del Mare e or-
ganizzazione della prima Fiera
campionaria del mare».

Un obiettivo chiaro. Come

raggiungerlo?
«La strategia della Blue Growth
(Crescita Blu), individuata dalla
Commissione Europea nel 2012,
ha per la Puglia un potenziale
enorme. Puo creare nuove azien-
de e opportunita dilavoro nei tan-
ti settori produttivi della Blue
Economy, dalla pesca al turismo,
dai trasporti all’energia. Conside-
rando la pesca che € solo uno dei
settori dell’economia blu, nei pri-
mi nove mesi del 2017 abbiamo
prodotto un export di oltre 12 mi-
lioni con una crescita del 43,4%
rispetto al 2016, mentre le espor-
tazioninazionali, pur inaumento,
si fermano al 6,3%. Ma possiamo
fare molto di piu. Se a livello, re-
gionale, nazionale ed europeo
mettessimo insieme le forze, po-
tremmo promuovere ricerca e
sperimentazione di nuove tecno-
logie, prodotti, servizi e modelli di
business innovativi, che ci per-
metterebbero di utilizzare il ca-
pitale naturale senza compromet-

VERSO IL FORUM INTERNAZIONALE
Da domani al 24, a Bari, «Blue economyn |l
confronto su conoscenze ed esempi
virtuosi tra 60 esperti e le aziende del settore

terlo».
Ma quanto incide questo set-
tore nel quadro economico
regionale?
«La Puglia nel 2015 registrava
13.674 imprese (attive per pesca
marina, lavorazione, conserva-
zione e commercio al dettaglio di
pesci, crostacei e molluschi ma

anche costruizone navale, tra-
sportomarittimo e costiero di pas-
seggeri nonché balneazione, ndr).
Anche in termini di valore ag-
giunto con 2,7 miliardi di euro, il
4,4% del totale dell’economia, la
Puglia presenta un valore supe-
riore alla media nazionale del
3,1%. Il dato e confermato per nu-

mero di occupati con 65mila ad-
detti, un valore superiore a quello
nazionale di 3,5%».
Un ambito economico che va
supportato. Con quali misu-
re?
«L’agenzia Arti sta gia effettuan-
do pernoilaricognizione per met-
tere a fuoco tutte le possibili fi-

SVILUPPO L'assessore regionale VMlazzarano

liere dell'economia del mare in
Puglia e le relative linee di azione
e supporto a livello di strumenti
regionali, nazionali ed europei. A
tal riguardo, & evidente I'impor-
tanza di una visione internazio-
nale e il convegno dei prossimi
giorni contribuira alla definizio-
ne della nostra strategia». [g. arm.]
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TUTTI CON DON CIOTTI

LA GRANDE INIZIATIVA DI DOMANI

DISTRIBUTORI E AMBULANTI
Prevista la chiusura dei distributori di
carburante lungo le strade della
manifestazione. Rimosse rivendite ambulanti

STOP ANCHE ALLE DUERUOTE
Circolazione vietata ad ogni tipologia di
veicoli, compresi velocipedi ed

assimilabili, lungo il percorso del corteo

Giornata legalita, Foggia si ferma

L'elenco di strade, piazze e parcheggi chiusi: come (non) muoversi in citta

® In occasione della Gior-
nata Nazionale della Memoria
e dell’Impegno in Ricordo delle
Vittime Innocenti delle mafie
in programma domani a Fog-
gia ed in ottemperanza all’or-
dinanza dirigenziale 91/2018,
per il 21 marzo il dirigente
Romeo Delle Noci ha disposto
una serie di divieti e chiusure
al traffico veicolare delle stra-
de interessate dalla manifesta-
zione

1 DIVIETI DI SOSTA -Dalle 6
alle 11 il divieto di sosta con
rimozione di tutti i veicoli
nell’area di parcheggio libero
antistante i Mercati Generali
siti su via Sant’Antonio. Dalla
mezzanotte alle 11 il divieto di
sosta con rimozione di tutti i
veicoli nell’area di parcheggio
a pagamento La Maddalena.
Dalla mezzanotte alle 12 il di-
vieto di sosta, con rimozione di
tuttiiveicoli, su entrambi i lati
delle seguenti strade e/o piazze
cittadine: Piazza Cesare Bat-
tisti, via G. Oberdan, via Dante
Alighieri (tratto compreso tra
c.so Garibaldi e vico Zezza),
piazza XX Settembre, corso G.
Garibaldi (tratto compreso tra
via G. Oberdan e via V. Civili),
via Capozzi (tratto compreso
tra via V. Civili e piazza F.lli
Bandiera), piazza Fratelli Ban-
diera, via La Marmora (tratto
compreso tra piazza F.lli Ban-
diera e viale Ofanto), viale
Ofanto (tratto compreso tra via
La Marmora e corso Roma),
corso Roma (tratto compreso
tra viale Ofanto e via Bari).

E ancora, dalla mezzanotte
alle 15 il divieto di sosta, con
rimozione di tutti i veicoli, su
entrambi i lati delle seguenti
strade e/o piazze cittadine:
Piazzale Italia, via Tugini (trat-
to compreso tra via Zuppetta e

LAVILLA
Dalla mezzanotte di oggi e
fino alle ore 15 di domani
chiusa la villa comunale

Piazzale Italia), via Della Rocca
(tratto compreso tra via Zup-
petta e Piazzale Italia), via IV
Novembre, Piazza Giovanni
Paolo II°, via Galliani, via Ma-
rina Mazzei, piazza Cavour,
via Scillitani (tratto compreso
tra piazza Cavour e via Monte
Sabotino), viale XXIV Maggio
(tratto compreso tra piazza Ca-
vour e via Isonzo), via Torelli
(tratto compreso tra piazza Ca-
vour e via Trieste), corso P.
Giannone (tratto compreso tra
piazza Cavour e via Della Roc-
ca), via G. Rosati (tratto com-
preso tra via IV° Novembre e
via Della Rocca).

DIVIETO DI ACCESSO -Dal-
le 8,30 alle 15 il divieto di
accesso su via Galliani per i
veicoli circolanti su viale For-
tore, il divieto di accesso su via
A. Da Zara per i veicoli cir-
colanti su via Caggese. L’in-
terdizione alla circolazione ad
ogni tipologia di veicoli, com-
presi velocipedi ed assimila-
bili, con chiusura di tutte le
strade di accesso che inter-
secano le seguenti strade e/o

FOGGIA Piazze Battisti e
Cavour partenza e arrivo
del corteo e il parcheggio
La Maddalena (in alto)
che sara chiuso

piazze cittadine interessate dal
passaggio del corteo ed allo
svolgimento della manifesta-
zione, nonché la chiusura dei

distributori di carburanti
aventi accesso diretto dalle
strade interessate dalla mani-
festazione con la rimozione di

LINIZIATIVA

| ragazzi si
preparano a
domani

® Una veglia dei Rover e delle Scolte
dell’Associazione Guide e Scout Cattolici Ita-
liani per ricordare la figura di don Tonino
Bello e per prepararsi, attraverso le sue pa-
role ed i suoi insegnamenti, all’appuntamen-
to di domani 21 marzo, quando le strade di
Foggia ospiteranno la XXIII edizione della
“Giornata della Memoria e dell'Tmpegno in
ricordo delle vittime in-
nocenti delle mafie” pro-
mossa da Libera ed Av-
viso Pubblico.

Oggi a Foggia, a par-
tire dalle ore 19, dinanzi
alpiazzale della Chiesa di
Sant’Alfonso dei Liguori,
circa 500 Rover e Scolte
dell’Agesci di Puglia (e
non solo) si ritroveranno
per vivere insieme in sti-
le scout una Veglia RYS
sul tema della legalita e
della giustizia. Alle co-
munita di scout presenti,
che coinvolge ragazzi e ragazze di eta com-
presa tra i 16 ed i 20 anni, e stato chiesto di
assumere la responsabilita e I'onore di far
conoscere al Paese I'impegno di tante Scoltee
tanti Rover che si impegnano per un mondo

Giovani Scout

Ml

piu solidale, pit bello e piu giusto.

Per questo, il filo conduttore della serata
sara la figura di don Tonino Bello che, a 25
anni dalla sua morte, con i suoiscrittieisuoi
discorsi continua a interrogare le coscienze
di giovani ed adulti sull’agire quotidiano e si
presta a commemorare al meglio la grande
manifestazione nazionale a Foggia che ha
per titolo “Terra, solchi
di verita e giustizia”.

I Rover e le Scolte, uti-
lizzando varie tecniche
di animazione, si alter-
neranno quindi in un
quadro scenico per pre-
sentare il frutto del cam-
mino fatto nei propri ter-
ritori di appartenenza
verso il 21 marzo, avendo
come riferimento I'invi-
to che anni fa fece don
Tonino Bello: “In piedi,
costruttoridipace”. Inol-
tre, nel corso della serata
sararealizzato “Il mosaico della giustizia” su
una parete con piastrelle decorate dagli stes-
si ragazzi e ragazze sui temi della giustizia,
della pace e della lotta a tutte le mafie, in
ricordo della giornata vissuta insieme. La

ogni ostacolo costituito da om-
brelloni e/o sedie e/o altri ar-
ticoli (anche se regolarmente
autorizzati) collocati sui mar-
ciapiedi e/o sulla sede stra-
dale: dalle 7 e fino al transito
completo del corteo: Piazza Ce-
sare Battisti, via G. Oberdan,
via Dante Alighieri (tratto
compreso tra c.so G. Garibaldi
e vico Zezza), piazza XX Set-
tembre, corso G. Garibaldi
(tratto compreso tra via G.
Oberdan e via V. Civili ). Dalle
9 e fino al transito completo del
corteo: via Capozzi (tratto com-
preso tra via V. Civili e piazza
F.lli Bandiera), piazza F.lli
Bandiera, via La Marmora
(tratto compreso tra piazza
F.lli Bandiera e viale Ofanto),
viale Ofanto (tratto compreso
tra via La Marmora e corso
Roma), corso Roma (tratto

GLI AUTOBUS

Stop ai bus di
FerGargano nelle vie
Galliani, Caggese e Rossi

compreso tra viale Ofanto e via
Bari). Dalle 9 alle 15 (termine
previsto per la fine della ma-
nifestazione): Piazzale Italia,
via IV Novembre, P.zza Gio-
vanni Paolo II°, Piazza Cavour.
Dalle 7 alle 13 Ia chiusura del
parcheggio Zuretti. Dalla mez-
zanotte alle 151a chiusura della
villa comunale; il divieto di
parcheggio nell’area antistan-
te I’'accesso su piazza Giovanni
Paolo II° all’Universita degli
Studi di Foggia, al fine di con-
sentire I’allocazione del pre-
sidio sanitario previsto (am-
bulanza India); la chiusura dei
passi carrabili dell’'Universita

Laveglia degli scout a S.Alfonso
per ricordare don Tonino Bello

Dalle 19 nella chiesa oltre cinquecento giovani in preghiera

scelta della localita non € casuale: il rione
Candelaro € una delle periferie piu difficili
della citta di Foggia, perché luogo di facile
reclutamento di manovalanza giovane per la
criminalita, e lo scoutismo vuole lasciare
una traccia di cambiamento seminando
gioia e speranza. Durante la veglia sono at-
tesi anche don Luigi Ciotti e Daniela Mar-
cone, rispettivamente presidente e vice-pre-
sidente nazionale di Libera, che con le loro
testimonianze contribuiranno afar riflettere
i Rover e le Scolte sul valore della scelta e
dell’impegno. Questo il programma: ore 18 —
19: realizzazione de “Il mosaico della giu-
stizia”: dallamattonella al capolavoro; ore 19:
apertura e accoglienza da parte dei Respon-
sabili della Zona Daunia; messaggio dell’In-
caricato Nazionale al Settore Giustizia, Pace
e Non-Violenza; lancio della veglia R/S “don
Tonino, Uomo di Giustizia” a cura degli In-
caricati regionali alla Branca R/S; Interven-
to del giovane presidente del Consiglio co-
munale di Monte Sant’Angelo, Giovanni
Vergura, eletto dopo lo scioglimento per Ma-
fia della precedente Amministrazione Co-
munale. A seguire intervento musicale del
gruppo locale “Saraaba”; ore 21:45: cerimo-
nia di consegna del mandato “100 firme perla
legalita”.

degli studi di Foggia siti su
Piazza Giovanni Paolo II°, via
Galliani e piazzale Italia.

ALTRI DIVIETI -Disposto
inoltre il divieto per i vettori
delle Ferrovie del Gargano di
attestazione sulla via Galliani,
nonché della circolazione per
la stessa via Galliani, via Ro-
molo Caggese e via Rossi. Detti
vettori, in alternativa, potran-
no circolare sui percorsi ur-
bani previsti per gli altri vet-
tori extraurbani, con attesta-
zione, in arrivo e partenza, dal
Nodo Intermodale. Ove neces-
sario, potranno attestare, in
considerazione della eccezio-
nalita, nel piazzale Vittorio Ve-
neto. Dalle 7 alle 11 la chiusura
del parcheggio a pagamento
Russo; la chiusura del parcheg-
gio a pagamento La Maddalena
che sara riservato alla sosta
dei veicoli a servizio dei di-
versamente abili, delle forze
dell’ordine, del 118; dei vigili
del fuoco, dei familiari delle
vittime di mafia che parteci-
peranno alla manifestazione;
all’allocazione dei bagni chi-
mici. Il divieto di parcheggio
sull’area antistante I’accesso
all’ospedale ‘D’Avanzo’ al fine
di consentire l’allocazione di
una ambulanza prevista per i
servizi di supporto sanitario
per la manifestazione.

Disposto che 1’accesso car-
raio alla Villa Comunale sito in
via Scillitani sia presidiato e
riservato per I’accesso dei vei-
coli delle forze dell’ordine, dei
vigili del fuoco ed altri op-
portunamente autorizzati
dall’Autorita di Pubblica Si-
curezza; I'area di sosta libera
sita su via Sant’Antonio venga
riservata per la fermata dei
bus per consentire la discesa
dei passeggeri che dovranno
partecipare alla manifestazio-
ne; 'azienda Amiu di Foggia
disponga la rimozione di tutti i
cassonetti per la raccolta dei
rifiuti dalle strade interessate
dalla manifestazione, ivi com-
presi i cestini dei rifiuti che,
nella impossibilita della rimo-
zione, saranno svuotati e co-
perti con sacchetti di plastica; i
vettori urbani Ataf ed i vettori
extraurbani  predispongano
percorsi urbani alternativi
dandone preventiva ed ampia
informazione alla utenza;
l'azienda  Ataf  provveda
all’apertura del parcheggio si-
to sul viale Fortore (cittadella
dell’economia), dove potranno
attestare e sostare tutti i bus a
servizio dei partecipanti alla
manifestazione.

ALTRE AVVERTENZE -Le
avvertenze circa la chiusura al
transito veicolare delle strade
interessate dalla manifestazio-
ne e i divieti di sosta con ri-
mozione saranno resi noti ed
effettuati a mezzo installazione
di segnaletica mobile (cartel-
lonistica stradale mobile, tran-
senne, autoveicoli delle forze
dell’ordine, della protezione ci-
vile, delle Associazioni di vo-
lontariato, etc. ); Il personale
della Polizia Locale coordine-
ra, per tale compito, il per-
sonale della Protezione Civile
ed il personale delle Associa-
zioni di Volontariato oppor-
tunamente individuato ed in-
caricato.
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Una Pmi «evoluta» su due
investe nelle tecnologie smart

Gli artigiani della Cna lanciano un progetto nazionale - Mecspe: in un anno raddoppiato l'uso di loT e big data

dillaria Vesentini

8306 delle imprese artigiane ha

un’'ottima consapevolezza del-
leopportunitiofferte dal Piano
Industria 4.0 (oraImpresa 4.0);

il 50 ha gia effetuato investi-

menti in questadirezione, soprattutto nella
robotica collaborativa (3200) e nei sistemi
perl'integrazione (20%);ancoramaggiorela
quotadimicroimprese interessate ad acqui-
sire nuove tecnologie 4.0: il 78% del totale,
con I'apertura anche afrontiere finora poco
esploratein fabbrica,come il cloud, lacyber-
security, 1l big alytics. E¢'é quasi un
quarto delle aziende artigiane (2420) prota-
gonistadiretto del 4.0 che progetta o svilup-
pa tecnologie innovative, soprattutto siste-
mi per 'integrazione (392) e IoT (33%) So-
1 cnoltre le attese quelli emersi
dal check-up appenaconcluso da Cnasuol-
assoclate in Emilia-Romagna, per mi-
neillivellodimaturitatecnologica,sul-
adel progetto pilota Cna hub 4.0, parti-
tosullavia Emilialoscorsodicembree cheil
Simo 22 Marzo Sara presentato su sc
nazionale, conoltre so province coinvolt
1 numeridella pit aggiornata indagine di-
sponibile sul grado didigitalizzazione di
tigiani ¢ microimprese sono la forografia
della punta eccellente del sistema Cnanella
regione-laboratorio del 4. ili

benchmark nazionale delle tecnologie abi
tantinelle Pmi, inquanto epicentrodifiliere
pioniere delle smart-techcome meccanicae
ceramica. 1l quadro pud essere ritenuto pre-
dittivo del cambiamentoinattointuttoil Pa-
ese.« Abbiamo ereatounnetwork coordina-
to LLl'l(ldh'ﬂLl'llL‘dl Dlglldlll‘l l'lL)\’dllLll'l hub (i

are nei territori un ponte tra im-
presa, ricerca e finanza, ndr), uno per ogni
provincia, dove gli imprenditori trovano

OLTRE GLI OBBLIGHI DI LEGGE
Lacertificazione & obbligatoria
perusufruiredell iperammeortamento
sopra i 500milaeuro mamolte piccole
emedie imprese lastanno chiedendo
anche sotto la soglia, mostrando maturita

SUpporto per sformazione digitale del-
T'azienda, dalle tecnologie al modell orga-
nizzativi, per erarcilprocessodialline-
amento delle microrealta agli standarddella
capofilieras, spiega Marcella Contini, coor-
dinatrice di CnaInnovazione Emilia- Romd-
gna. «Nel Centro-Nord Ita
oraaso provinee coperte dainostri Dih 4.0 -
aggiunge Mario Pagani, responsabile nazi
nale Politiche Industriali Cna - il prossimo
Passo s: ilupp_u:: rete ¢ competenze al
Centro-Sud, che ¢ piu in 11(_11\:10 La meta-
morfosi 4.0 &invasiva evelocissimaele tec-
nologiesonoora accessibilia tuttiin termini
di costi. Dobbiamo evitare che le piccole
aziende siano (spesso inconsapevolmente)
espulse dal sistemnan.

A Parmail punto sui processiin atto
Lariprovadell'accelerazioneinatto sul te-
ma 4.0 arriva dai dati rilevati su scala na-
zionale (etraimprese diognidimensione)
dall’Osservatorio Mecspe 2018, 'annuale
indagine che sara presentata in occasi
dell'omonima fiera sulla fil
clafabbricadigitale,s 3
bfornitura (le Pmi sono oltre la meta dei
2mila espositori) che si svolgera a Parma
dal 22 al 24 marzo. Nel giro degli ultimi 12
mesi-rilevalasurvey -laquotadiimprese
che hanno adottato tecnologie per la sicu-
rezza informatica ¢ salita dizo punti (oggi
sono 1l 59,99);1128,6% (erano al 12,99 nel
2017) ha introdotto soluzioni 1oT; il 199
(dal precedente 10,5%)produzione additi-
vaed éraddoppiatoilnumero di chi utiliz-
zai blgd ata (oggi oltreiliGon). «E almeno
anni che lavoriamo sulle tecnologie
abilitanti, 1 progre: vedononeglispazi
occupati dalla fie: iamo partiti con due
padiglionie oggie tutto esaurito - dice Ma-
ruska Sab:

-. Anche se didime spetto
ai competitor tedeschi, i subfornitori ita-
lianioggi non hanno nulla da invidiare per
teenologicadottate ¢ hannoilvantaggiodi
essere pitflessibili. C'¢invece ancoramol-
to da lavorare sull'organizzazione com-
plessiva della fabbricain logica lean 4.0 e
sulla formazione. Bisogna partire dalla

Dagioverdi Mecspe. Le Pmisono uureta metadei2milaespositor della fiera del manifatturiero,
aParmadal 22al 24 marzo (nelle fot o, alcunimomenti dell’edizione 2017)

scuola dell’'obbligo per farerescere la cul-
tura digitales.

Un orizzonte triennale
Insomma, piccoleaziendeesubfornitori-spi-
nadorsaledell’ mdu‘.u iaitaliana-si
ici ardo rispetto alle
;,mmdlr:umpmfundr: differenze lungo lo Sti-
vale, ai temi del 4.0, «ma ci vorranno ancora
treanni,pensoal2020cometraguardo,per ve-
dereglieffettidelladisseminazionedicompe-

tenzenelPac )ggllL ecnologlesonomatu-
re,glistrumenti fisc:
leimpresedavvero4.oe
no iniziato a muoversi diversi anni fa. E man-
cato un ruolo leader di trascinatore da parte
delle capofiliere sulle Pmi, come avvenutoin
Francia e Germaniaw, interviene Mass

Zanardini del Rise (Rescarchand innovation
for smart enterp: dell'atenco di Brescia.
L'ultima indagine campionaria sull'adozione
di smart tech del Rise rileva che le fabbriche

smart (conalmeno 4tecnologie abilitant ut-
lizzate)sonoappenail e deltotaleediqueste
solo1sus ¢ una Pmi.«Il grande pregiodel
no Impresa 4.0 & cheha portato la digitalizza-
zione a un livello della fabbrica in cui gli im-
prenditori,ancheipiccoli esconoacapimei
vantaggi, percl ystem 1nng'1 ton (che
mette le macchine in comunicazione traloro)
permette dimisurare produttivitd,efficienza,
androMarinidi Afil( As-
sociazione fabbrica intelligente Lombardia, il
cluster tecnologico lombardo per il manifat-
turiero avanzato) -. Capiti i vantaggi, 1'im-
prenditore allinea tutti processidifabbricaal
linguaggio digitale. 1l vero problema, oggi,
non ¢ il ritardo su Competence center e Dih,
che reputo strumenti di marketing, ma la ca-
renza diprofili teenici e consulenti 4.0m.

Piccoli sempre pili certificati
Aconfermare iprogressidelle Pmisul4.0so-
noancheglattoridellacertificazione,obbli-
gatoria per usufruire dell'iperammorta-
mentosopraisoomila curo, «Molte aziende
fanno richiesta per valoriben aldisotto dita-
lesoglia, comeunasortadicontrollo qualith
del proprio operato e altre chiedono audit
personalizzati per valutare le conformiti
dell'investimento individuato: siamo rima-
sti sorpresi dal grado di maturita delle Pmi
italianes, afferma Flavio Ornago, direttore
Managementsystemdi Img. E Danilo Catta-
neo, ad di InfoCert-Gruppo Tecnoinvesti-
menti,conclude: «Le Pmi, finora, hanno usa-
to la digitalizzazione per rispondere a biso-
gni di adeguamento normativo con stru-
menti quali Pec, firma digitale, fatturazione
elettronica.Oggi, conil4.0,iniziano invece a
chiedere soluzioni che rafforzino sicurezza
eintegritanello scambiodei dati necessaria
un processo produttivo e quindi anche alle
transazioni machine-to-machine».
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L'importanza della supply chain

La logistica perno
centrale dell’era smart

9 tchidefiniscelalogisticag.oco-
C me un cambiamento sostanzia-
ledelle modalita ditrasferimen-
to degli ordini, a vantaggio di una mag-
piore efficienza. Altri come un'innova-
zione di processo abilitata da quelle
tecnologie chesonoinlarga partel’ossa-
tura della cosiddetta guarta rivoluzione
industriale. Gliordini, e di conseguenza
anche i prodotti fisici oggetto di transa-
zione,devonoviaggiareavelocitaeleva-
te ed essere monitorati in real time. Per
farlo serve una convergenza di vari fat-
tori e pilastri digitali alla base del para-
digma industria 4.0 rivestono ovvia-
mente un ruolo apicale, sotto forma di
software e piattaforme per Iarchivia-
zione el’analisideidatima anche disen-
sori e reti interconnesse per abilitare la
raccoltae la trasmissione (in temporea-
leesicura)delleinformazionilungol'in-
tera supply chain.

E evidente, infatti, come tutta la cate-
na difornitura, dallalogisticadifabbrica
allaconsegnaa domicilio al consumato-
re,debba essere pensata in termini nuo-
vi, pena il rischio di un’esplosione di
complessita con costifuoricontrollo. La
nuova ventata di innovazione che inte-
ressa magazzini e sistemi di trasporto
nonpudperdessere solotecnologicama
anche di natura strutturale e organizza-
tiva. Un fattore determinante & 'inte-
egrazionea livello disoftware, flussi ope-
rativi,macchineintelligenti, persone.La
strada da fare per le aziende di questo
settore ¢ dunque ancora lunga e 'auto-
mazione del magazzino & un primo pas-
so necessario ma non sufficiente perau-
mentare la produttivita.

«Logistica 4.0 & robotica, big data e
molto altro - racconta Carlo Capé, co-
fondatore ¢ amministratore delegato
della societa di consulenza Bip (Busi-
ness integration partners) - L'informa-
zione ¢ vitale ma nella logistica & ancora
limitataladiffusione disoluzionieservi-

zidigitali avanzati in ottica B2B». Lari-
cetta per portare avanti un progetto 4.0,
dallatotecnologico,havariefacce: quel-
la della realtd aumentata (pensiamo ai
visori che permettono di identificare
pallet e scatoloni stivati in aree nonim-
mediatamente accessibili agli addetti) e
quelledellasensoristicaintelligente, dei
sistemni di analisi dei dati e delle piatta-
forme cloud per l'accesso alle applica-
zionidaremoto. «Ilmust - sottolineaan-
cora Capé - & perd lottimizzazione del
processo, il ridisegno in modo integrato

IL NODO DELL'ULTIMO MIGLIO
Secondo Carlo Capé della societa
diconsulenza Bipleaziende della
logistica rappresentanounelemento
dellacatena fondamentale per

il successo dello smart manufacturing

del sistema informatico che lo abilita,
perché la componente di riduzione dei
costi esolounaspetto di questo cambia-
mento. Per portare avanti la trasforma-
zione servono competenze digitali de-
dicate, occorre aumentare la velocita
delleoperation e dell’accessoai dati, mi-
gliorare la customer relationship. Le
aziende della logistica che non si ade-
gueranno in fretta alle logiche 4.0 ri-
schianodirimanereinesorabilmentein-
dietro, perché rappresentano un ele-
mento della catena fondamentale per
garantire la qualita del servizio».

Non a caso, la parte pit critica della
supply chain ¢ proprio 'ultimo miglio,
quello che collega le aziende al consu-
matore finale, dove vince chi sa offrire il
miglior servizio al minor costo, sfruttan-
doivantaggi che mette a disposizione il
digitale. Amazon, chenellalogistica ¢ si-
curamente unabest practice, insegna.
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Incentivi

Definite
le circolari

sui bonus
Sud e Neet

= Pubblicate ieri sera le
circolariInps 48 e 49 che il-
lustrano rispettivamente le
modalitad applicative del
bonus per l'assunzione di
giovani che non studiano e
nonlavorano (Neet) odidi-
soccupati nelle regioni del
Sud. Queste due agevola-
zioni,che sonoinvigore per
inuovicontrattiatempoin-
determinato sottoscritti
quest’anno, sono state isti-
tuite con due decreti diret-
toriali dell’Anpal del 2 gen-
naio. I provvedimenti del-
l’istituto di previdenza
completano quindi il qua-
dro attuativo, rendendo
fruibiliibonus.

Per quanto riguarda i
Neet, 'Inps fornisce chia-
rimenti, tra le altre cose,
per l’applicazione del-
I’agevolazione ai contratti
di apprendistato profes-
sionalizzante. A questo
proposito viene specifica-
to che lo sgravio & ricono-
sciutosoloperladuratadel
periodo di formazione e
quindisequestoeéinferiore
a dodici mesi, la fruizione
del bonus deve essere ri-
dotta di conseguenza. Al-
tro aspetto approfondito
riguarda la cumulabilita
con il bonus di durata
triennale previsto dalla
legge di Bilancio 2018 per
I’assunzione diunder 3s.

Queste precisazioni so-
no presentianche nella cir-
colare 49 relativa al bonus
Sud,chefornisceinoltre in-
dicazioni specifiche per le
aree territoriali in cui si
puo fruire e gli adempi-
mentidarispettarenelcaso
incuiil datoredilavoro ab-
biala sedelegale in unare-
gione diversa da quelle
previste per l'erogazione

dell’agevolazione.
Domani le due circolari

saranno illustrate in detta-

glio con ulterioriarticoli.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

\\l MEDIA PRESS

T POLITICA ED ECONOMIA NAZIONALE



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

Tiratura 05/2017: 29.504 IAGAZZEMPHM:EZZOGIORNO 20-MAR-2018
Diffusione 05/2017: 22.342 dapag. 14
Lettori Ed.| 2017: 452.000 fogliol/2

Quotidiano - Ed. nazionale Dir. Resp.: Giuseppe De Tomaso www.datastampa.it

INTERVISTA IL PRESIDENTE DELL'ABI; «£ UN MOMENTO MAGICO. | PREZZI DEGLI IMMOBILI SONO CONTENUTI, LA GENTE TORNA A INVESTIRE, LE BANCHE? IN MIGLIORAMENTO DATI PATRIMONIALI E DI BILANCIO

credito al Sud sta accelerando

Patuelli: «I tassi convenienti incentivano le famiglie a sottoscrivere mutui»

GIAMBATTISTA PEPI

“Questo € un momento magico. I
tassi sono i pit bassi di sempre e i
prezzi degli immobili sono contenuti.
Lefamiglie stanno usufruendo di que-
sto momento favorevole per investire
nel mattone e le banche concedono
mutui per acquistare abitazioni a tas-
si anche fissi per periodi lunghi. 11
tassodiincrementodeifinanziamenti
alle famiglie nel Mezzogiorno é cre-
sciuto del 3,7% rispetto a quello medio
nazionale che & del 3%”. Antonio Pa-
tuelli, Presidente dell’Abi, e ottimista
sulle prospettive del mercato del cre-
dito, in particolare nel Sud che, dopo
la lunga traversata del deserto della
Grande Crisi, ¢ ormai pienamente ri-
stabilito. In questa intervista a F&S,
Patuelli passa in rassegna gli aspetti
cruciali del fare banca e le sfide (da
quella regolamentare a quella digita-
le) che attendono nei prossimi mesi il
sistema creditizio nazionale.

11 credito alle famiglie va bene,
mentre quello alle imprese resta
depresso. Come si spiega questo di-
vario?

“Il dato dei finanziamenti alle im-
prese non deve fuorviare perché a
frontediaziende che non sonoriuscite
a sopravvivere alla crisi e sono uscite
dal mercato, ce ne sono altre, al con-
trario, che hanno continuato a inve-
stirenelle innovazioni generando pro-
fitti e cospicui accantonamenti. Ades-
so queste imprese stanno utilizzando
la liquidita accantonata per sostenere
la crescita dimensionale oltreché per
lattivita corrente e, pertanto, ricor-
rono molto meno ai prestiti bancari”.

Le organizzazioni imprendito-
riali criticanoi critericoniqualile
banche assegnano il credito alle
Pmi. Chiedono che nel valutare le
richieste di prestiti si entri nel me-
rito dei progetti presentati e non ci
si limiti ai dati di bilancio.

“Sono argomentazioni che debbono
esprimere a Bruxelles, a Francofortee
a Londra. Noi non siamo piu in un
sistema finanziario nazionale, ma sia-
mo inseriti in un mercato unico eu-
ropeo e facciamo parte dell’'Unione
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bancaria. Di conseguenza le regole del
mercato non si fissano a Roma, ma a
Bruxelles nei tavoli della Commissio-
ne Europea, nel Parlamento europeoe
nel Consiglio dei Capi di Stato e di
Governo. Altre regole sono dettate
dalla Bce a Francoforte e, in parti-
colare, dalla Vigilanza. Altre regole,
infine, sono stabilite a Londra
dall’Autorita bancaria europea. Le
banche sono soggette alle regole: non
sono invitate, né corresponsabili della
loro determinazione. Siamo tenuti ad
applicarle pena sanzioni molto rile-
vanti. D’altra parte se si vede l'in-

dicatore delle sofferenze delle imprese
rignetto alla media italiana del 18%

SPTLL alla ditlla dlalialia Bl 18/,

che é tra le piu elevate d’Europa, il
Mezzogiorno ha oltre i1 26%, 1a Puglia
il 25% e la Basilicata quasi il 28%.
Vedendo queste medie di sofferenze
italiane, gli altri Paesi europei non si
convincono che bisogna allentare
queste regole, ma che, se mai, sarebbe
necessario restringerle per evitare
che le banche, a causa delle ingenti
sofferenze, appesantiscano i loro bi-
lanci e compromettano le performan-
ce economiche come, per altro, & av-
venuto negli ultimi anni per alcune
banche italiane”.

La Commissione europea ha pro-
posto all’Ecofin che le sofferenze
relative a nuovi prestiti siano co-
perte al 100% nell’arco di otto anni.
Anche la Bece ha pubblicato I’Ad-
dendum alle Linee guida sui crediti
deteriorati, a conclusione di una
consultazione pubblica che si é
svolta dal 4 ottobre all’8 dicembre
2017. Come li valuta?

“L’apertura della  discussione
nell’ottobre 2017 é stata molto ruvida.
L’Abi approfondira domani nel Co-
mitato esecutivo le proposte della
Commissione, che non sono ancora
norme, in combinato disposto con le
altre ora in vigore e quelle future che
emanera la Vigilanza della Bce. In-
tanto osservo che questo fenomeno
non é generalizzato inogniparte d’Eu-
ropa, ma concentrato nei Paesi del
Sud. Andando verso I'Unione banca-
riain cuisicondividonoancheirischi

connessi alla moneta comune, € chia-
ro che la forbice delle diversita si deb-
ba forzatamente restringere. Questo &
il contesto con cui bisogna fare i conti
cercando di evitare traumi o forza-
ture”.

Come arriveranno le banche
all’appuntamento con il nuovo
“stress test” da poco avviato e i cui
risultati saranno resi noti all’ini-
zio di novembre?

“Non sono un profeta. Sulla base di
quello che é avvenuto fino ad ora, cre-
do che si presenteranno meglio rispet-
to all’'ultima volta. Esaminando i dati
patrimoniali e di bilancio di gran par-
te delle banche la situazione del 2018 &
migliore”

La redditivita sta migliorando.
E’ anche ’effetto della riforma del
modello di business?

“Le norme sono identiche per tutti,
mentre i modelli di impresa sono di-
versi. Le imprese bancarie sono sog-
getti giuridici che si muovono con ele-
vata dinamicitd nei mercati. Sono
flessibili e hanno una capacita di in-
novazione che é intellettuale, meto-
dologica, strategica e gestionale: pe-
culiarita intrinseche ad imprese com-
plesse come sono le banche”.

Nell’ultimo triennio sono stati
chiusi 1.700 sportelli e altri 2mila
dovrebbero esserlo nel biennio
2018-19. Questo processo di rior-
ganizzazione comportera nuovi
esuberi di personale?

“Le dinamiche del personale usciti
dalla crisi dovrebbero essere meno
traumatiche rispetto agli anni piu cal-
didelfinecrisi. Eipianidiesuberodel
personale approvati prevedono anche
attivitd e conseguenze per gli anni
prossimi. Negli ultimi anni vi sono
state molte aggregazioni bancarie e
quindi le prime chiusure sono quelle
dibancheaggregate che avevano spor-
telli in sovrapposizione. In secondo
luogo la crisi di alcune banche ha de-
terminato la riduzione della presenza
nei territori. Terzo, 'innovazione tec-
nologica: sono cambiare le dinamiche
per accedere in banca e usufruire dei
servizi”.

{riproduzione riservata)

T creditoal Sud sta accelerando
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