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BILANCI SUCCESSO PER LA QUINTA EDIZIONE DELLA TRE GIORNI DEL FESTIVAL DEL CIBO DA STRADA

Libando conquista
|a Foggia del gusto

La kermesse conferma il valore promozionale
della citta da parte del Comune capoluogo

1”

“Mamma mia!”. Viene na-
turale questa esclamazione
dopo aver vissuto la 5" edi-
zione di “Libando Viaggiare
Mangiando”, il festival pro-
mosso dal Comune di Foggia,
Assessorato alla cultura, in
collaborazione con Il'asso-
ciazione Di terra di mare,
I'impresa creativa Red Hot,
Streetfood Italia, Asernet e
Le Mamme dei Vicoli.

Quanta meraviglia ha
portato in strada l'evento
inaugurato venerdi 20 da
Tessa Gelisio, conduttrice
della nota trasmissione Cotto
e Mangiato, e conclusosi do-
menica 22 aprile. La tre gior-
ni € stata una vera e propria
festa, per gli occhi e per il pa-
lato, grazie al villaggio eno-
gastronomico che si e esteso
coinvolgendo altre piazze
della citta.

Dal 20 al 22 aprile “Liban-
do” ha trasformato Foggia in
una culla capace di accoglie-
re non solo sapori ma soprat-
tutto storie e ricordi. Quelli
tramandati dalle donne at-
traverso ingredienti, piatti e
riti legati alla cucina.

Il filo conduttore dell’e-
dizione 2018 di “Libando” e
stato il tema “Cucina Madre”
che ha accomunato tutti gli
appuntamentiin programma.
In primis i Laboratori del Gu-
sto che hanno visto avvicen-
darsi ai fornelli cuoche e chef
donne che posseggono 'arte
della cucina della tradizio-
ne e I'hanno ereditata dalle
loro nonne: Giuseppina Falco
dell’Hostaria u’Vulesce di Ce-
rignola, Diana Pia Pignatelli
dell’Agriturismo Le Caselle
di Rignano Garganico, Maria
Grazia Ferrandino della Trat-
toria da Nonna Peppina ad
Apricena, Donna Nunzia sto-
rica pastaia di Bari vecchia
avviata a quest’arte da sua
nonna all’eta di sei anni, Faby
Scarica giovane cuoca di Vico
Equense vincitrice della se-
conda edizione di Top Chef,
Cinzia Fumagalli anche lei
concorrente a Top Chef Italia,
le pastaie della Cooperativa
Millennium 2000 che hanno
I'ambizione di realizzare un
pastificio per persone con
disabilita, Valentina e Andrea
Pietrocola foodblogger de La
cucina del FuoriSede, le si-
gnore Lucia e Rosanna de Le
Mamme dei Vicoli insieme a
Ndiaye Arame Mamma Afri-
ca, Maria Antonietta Santoro
del ristorante Becco della Ci-
vetta a Castelmezzano.

Ognuna di loro ha raccon-
tato, attraverso un piatto, l'a-
more per cucina, per i figli e
per la terra.

Un tema che ha caratte-
rizzato anche il Villaggio Li-
bandino pensato per i bam-
bini, come sempre in Piazza
Purgatorio, che hanno impa-
rato a riconoscere e cucinare
le erbe spontanee attraverso
laboratori e letture.

Successo anche per la
nuova sezione “Librando,

NELLE FOTO DI MONICA CARBOSIERO ALCUNE IMMAGINI DI LIBANDO

leggere mangiando” che
ha visto momenti dedica-
ti all'incontro con le autrici
Chiara Cesetti e il libro “C’e
una volta”, Natalia Cattelani
e “I dolci di casa”, Maria Gallo
con “Nella cucina di Fata Pa-
sticcia & Mago Pizzone”.

E la citta di Foggia, pro-
prio come una mamma che
accoglie i figli, ha abbraccia-
to i sempre pilt numerosi tu-
risti e visitatori provenienti
da ogni dove, che hanno scel-
to di trascorrere il weekend
all'insegna di “Libando Viag-
giare Mangiando”. La citta
per 'occasione ha aperto, in
maniera straordinaria, mo-
numenti e attivita commer-
ciali, ha ospitato una mostra
fotografica a cielo aperto a
cura del Foto Cine Club Fog-

gia dal titolo “Cucina Madre”
e si @ vestita a festa, illumina-
ta ad arte da Romano Barat-
ta light artist e lighting desi-
gner originario di Foggia. Il
suo progetto “FFF. Multipli-
city Shape of Fire” ha creato
un percorso coinvolgente e
conviviale, ruotando intor-
no al fuoco che e all’origine
della cucina e della citta di
Foggia (il cui simbolo e co-
stituito dalle tre fiammelle
sullacqua), ma & anche la
prima fonte di luce artifi-
ciale. Il fuoco come focolare
attorno al quale mangiare e
stare assieme, viaggiando
con i racconti e le proprie
storie.

Storie, o meglio stories,
che hanno riscosso gran-
dissimo successo anche sui

social. Ledizione 2018 di
“Libando” infatti ha fatto re-
gistrare numeri da capogiro:
100mila impression, 3mila
new followers, 50mila inte-
razioni, 10mila condivisioni,
2mila foto e video.

Ancora una volta “Liban-
do” ha dimostrato di non
essere soltanto il festival
dello street food ma anche
un evento capace di fare e
riflettere su economia, cul-
tura e marketing territoriale.
Grazie a due appuntamenti
importanti: la tavola rotonda
“Turismo ed enogastrono-
mia, due leve per lo svilup-
po” che ha visto la partecipa-
zione di relatori provenienti
da tutta Italia, e il B2B che
ha permesso alle aziende
pugliesi dell’agroalimentare

orientate all'internazionaliz-
zazione di incontrare buyer
provenienti da Irlanda, Ser-
bia e Svezia.

A chiudere la 5* edizione
di “Libando Viaggiare Man-
giando” - che come sempre
ha avuto una validissima co-
lonna sonora grazie a Clau-
dio Coccoluto, ROUTE99
marching band, Imeglio Soul
e Dance Scratch - ¢ stato il
Premio Libando, istituito
quest’anno per la prima vol-
ta e suddiviso in tre sezioni:
aziende, food, cultura. Per
le aziende riconoscimento a
Marina Mastromauro, ammi-
nistratore delegato di Grano-
ro e a Marika Maggi di Can-
tina La Marchesa. Per il food
il Premio ¢ andato a Giu-
seppina Falco del ristorante
u'Vulesce e alle signore de
Le Mamme dei Vicoli. Per la
cultura, legata al cibo e al be-
nessere, sono state insignite
Anna Paola Giuliani, asses-
sore alla Cultura del Comune
di Foggia, e le due sportive
Martina Criscio e Fabrizia De
Meo. Infine due Premi Spe-
ciali a Marina Mazzei e Ro-
mano Baratta.

“La quinta edizione di Li-
bando, come d’altro canto le
precedenti, ha confermato
il successo dell'intuizione
dellAmministrazione comu-
nale e la qualita dell’orga-
nizzazione di un evento di-
ventato sempre di piu punto
di riferimento per Foggia, la
Capitanata e per l'intera Pu-
glia. Da questo punto di vista
un grazie doveroso va rivol-
to all’'assessore Anna Paola
Giuliani, al dirigente Carlo
Dicesare, agli organizzatori,
agli operatori enogastrono-
mici e a tutti coloro i quali
hanno lavorato senza sosta
a questa tre giorni meravi-
gliosa”, dichiara il Sindaco
di Foggia Franco Landella,
che continua: “Libando &
una scommessa vinta, un
traguardo tagliato con lungi-
miranza. E un appuntamen-
to che abbiamo costruito
interpretando l’enogastro-
nomia come veicolo econo-
mico, come vetrina per le
aziende e come manifesta-
zione culturale delle radici
del nostro territorio. Un mix
che ogni anno accresce il suo
successo, allargando la sua
capacita attrattiva. Libando
e un fiore all’occhiello, la di-
mostrazione che si puo fare
di Foggia un palcoscenico di
straordinaria importanza e
di immenso valore”.

“Anche questa 5” edizio-
ne si e conclusa e abbiamo
gia nostalgia - afferma l'as-
sessore alla Cultura Anna
Paola Giuliani - nonostante
Libando richieda tanto lavo-
ro, seppure stanchi, siamo
felici di avere regalato alla
citta un momento importan-
te di festa, di condivisione e
di riflessione partendo dal
cibo che e il collante della
nostra quotidianita”.
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Privacy, formazione 4.0, appalti: il Paese fermo

Un decreto legge in sei mesi, attuazione a rilento - Sui giochi a rischio gettito da 3 miliardi

Marco Mobili
Marco Rogari
ROMA

Un solo decreto legge, quello
sull’Authority dell'energia, vara-
to negli ultimi sei mesi. Una lunga
serie dilmportanti misure attuati-
ve, in primis dell'ultima legge di
bilanciomanonsolo,ancoraalpa-
lo:dalprovvedimentoperlatutela
dei risparmiatori danneggiati dai
crack bancari e dalla dpartizione
delfondo da 6o milioni per alleg-
gerireilpesodelsuper-ticketsani-
tario (che sard oggetto oggidiun
confronto tecnico tra Stato e Re-
gioni) al decreto legislativo per le
misure di adeguamento alle nuo-
veregole Uesullaprivacy passan-
doperlawebtax,igiochieileredi-
to d'imposta del 4006 sulle spese
2018 relative al costo aziendale
dell’attivita di formazione in tec-
nologie 4.0 (il testo ¢ in rampa di
lancio). Un pacchetto nomine in
gran parte congelato. Eunquadro
programmatico del Def, che siac-
cingeavedere laluce informa*“di-
mezzata”, ancora tutto da imma-
ginare. Sono i tratti pit evidenti
della fotografia di un Paese so-
stanzialmentefermodaquando, i
28 dicembre, ilcapodello Stato ha
firmato il decreto di scioglimento
delleCameresancendolafinedel-
ladiciassettesima legislatura.

Sono trascorsi quattro mesi da
allora, e quasi due ne sono passati
dallatormnata elettorale del 4 mar-
zo che ha aperto lastradaalla di-
ciottesimalegislatura, Che perd &
rimasta anestetizzata in attesa di
unnuovoGovernocapacediusci-
re dallamorsadei veti politici in-
crociati. Uno stallo prolungato,
insomma, visibile anche in Parla-
mento, dove in assenza di una
“chiara” maggioranza a tutt’oggi
non ¢possibile formare erendere
operative le commissioni perma-
nentl. Eancheicompiti affidatial-
le commissioni speciali (“provvi-
sorie”) sono limitati:una dozzina
dischemididecreti,perlopitlegi-
slativie di recepimento di regole
Ue oltre al DI sull’ Authority del-
ia, in attesa del Definver-
ovvero con il solo
quadroa legislazione vigente, che
dovrebbe essere presentato que-
sta settimana dal Governo Genti-
loni{ancorainearicapergli“affari
correnti”) che starebbe lavoran-
do anche a un nuovo provvedi-
mentodurgenza suAlitalia

Unasemi-paralisichesistapro-

lungandosenzacheilquadropoli-
tico si chiarisca.ll tutto mentre
Peconomia italiana comincia a
mostrare alcuni segnali di rallen-
tamentoegliinvestimenti pubbli-
cirimangonofermiinattesadiuna
correzione al codice appalti. Che
cosahannoincomunequesticapi-
toli dell'azione di governo? L'im-
pegno di spesa ¢1 costi generati
dalla loroattuazione.

Nato conuna dote iniziale di 25
milioni di euro 'anno per il qua-
driennio2m8-2021, 1l nuovo «Fon-
dodiristorofinanziario» destina-
toarisarcire i dsparmiator rima-
sti vittime di «danno ingiustos
delle banche oggetto di salvatag-
gio da parte del governo, attende
ancora il decreto del Tesoro. 11
Fondo saragestitodalMe:
trolafinedimarzoavrebbegiado-
vuto indicare modalita e condi-
zioni difunzionamentodel nuovo
strumentodi tutela.

I blocco dell'attivita pesa an-
chesul settore deigiochie soprat-
tuttosulgettitocheloStatoracco-
glie da scommesse, slot, supere-
nalotto e gratta e vinei. 11 30 aprile
si chiude I'operazione di riduzio-
ne delle Awp (le slot): dalle circa
4oomila attuali s1 passerd a
265mila, conuntaglio percentuale
del 3526, Riduzione prevista dalla
legge di Bilancio e che & alla base
dellintesa tra Stato e Regioni sul
riordinodei puntidigioco,siglata
in piena solitudine il 7 settembre
scorsodalsottosegretario Pier Pa-
olo Baretta (con il Governo rima-
stoaguardare), dicuiperdsiatten-
deancoraildecretoattuativopre-
visto per il 31 ottobre 2017 Un de-
creto non di poco conto la cui
assenza mette a rischio la tenuta
del gettito erariale: il Dlgs avreb-
be dovuto conciliare 'entrata in
vigore delle leggi regionali “anti-
gloco” congliinvestimentigiaesi-
stenti sul territorio. Forza Italia a
fine legislatura aveva stimato un
bucoperlecassevicinoaiz miliar-
di. Lo stesso Baretta, in numerosi
interventi pubblicidal canto suo,
ha sempre sostenuto che l'intesa
avrebbe comportato un mancato
gettitodicircaunmiliardo dieuro
all'anno. Pur volendo restare nel
mezzo tra le diverse posizioni, il
costoin terminidi perditadigetti-
toper le casse dello Stato ¢ tale da
obbligare la Ragioneria dello Sta-
to arinviare il provvedimento per
mancanzadi coperture.

O RIPEIOUEKNE RE RO A

Le partite in stand by

PRIVACY

Tempistrettiper lenorme Le
Dal25maggiolalegislazionedi
riferimentonella Ue sulla privacy
sarailregolamento 679. Per
coordinareil passaggioconle
disposizioniorainvigereil
Governodevevarareentro il 21
maggio undecretolegislativo. Il
testoéstato approvatoinvia
preliminaredal Consigliodei
ministri del21 marzo, maancora
non esiste un testoda sottoporre
al Parlamento eal Garante

OTAZIONE

Credito d'impostaallafirma

Il decreto sumodalita ecriteri di
accessoalcredito d'imposta
riconosciuto alle Pmi perspese
diconsulenza finalizate alla
quotazioneinborsaé alla firma
del ministero Pier Carlo Padoan.
Perilbonus fiscale alle
quotande, pari fino al 50% delle
spese, Fultima legge di bilancio
hamessoa disposizione 80
milioniintreanni

(&

JOBS ACT AUTONOMI

Instand byle4 deleghe
Fermoil Dlgs per rimettereai
professionistifunzioni
pubbliche. Neicassettianche la
deleghe perrafforzare,
attraversoglientidiprevidenza,
le misure di protezionesociale; e
perdare pill prestazioni sociali
agliiscrittiallagestione separata
Inps. Nonpervenute anche il
quartoDlgsper semplificarele
regolesusalutelavoratori

——|
=
—

GIOCHI

Gettitoarischio

[130aprile sichiudel'operazione
diriduzione delle Awp (le slot):
dallecirca 400 milaattualisi
passeraa265mila. Riduzione
prevista dalla legge diBilando di
cui perdsiattendeancorail
decreto attuativo, previsto per il
31 ottobre 2017, che avrebbe
dovuto conciliare'entratain
vigore delleleggi regionali “anti-
gioco” congliinvestimentigia
esistentisul territorio

FORMAZIONE 4.0

Doteda 250 milioni
Decretoattuativo preparatodal
ministerodello Sviluppo, oraalla
firma dell'Economia. Laleggedi
bilancio ha stanziatointutto 250
milioni per uncreditodiimposta,
nellamisura del40% per spese
effettuatenel solo2018 (edentro
unmassimo di300milaeuroper
beneficiario)relativealcosto
aziendaledell'attivita di
formazionein tecnologie 4.0

Tarda laripartizione del Fondo
Inritardo (la scadenza peril
varoerail2marzo)il decreto
Salute-Mef per laripartizione
del Fondo per lariduzione dei
superticket: 60 milioni di euro
annui a partire da quest’anno.
Nella determinazione dei criteri
diripartosono privilegiate
regioni che hanno gidadottato
iniziative perallargare laplatea
deicittadiniesenti

SUPER-TICKET

&

ALITALIA EILVA

Ipotesi provvedimento

1l GovernoGentiloni starebbe
laverandoa un provvedimento
d‘urgenzasu Alitalia. Anche alla
lucedell'indagine apprefondita
sul prestite-ponte dello Stato
all’azienda. Una partitasempre
aperta ancheallaluce
dell'accordofirmato erisulla
prorogadellacassaintegrazione.
Sempre alministerodello
Sviluppo prosegue ilconfronto
sull'occupazioneall’llva

Inarrivo pacchetto discadenze
Ilgovernoha varato lunico
decreto leggerecente per
prorogareil Consiglio
dell’Autoritarifiuti, energiae
acqua. Ora arrivaun pacchettodi
scadenze, fra cui spicca il rinnovo
delverticediCassadepositie
prestiti ('assemblea dei socié
stata posticipata al 20 giugno),
chetutte le forze politiche
vogliono ulteriormente rilanciare

RIFORME EUROZONA

Versoil consiglio Uedigiugno

Il Consigliveuropeodel28
giugno siannunciacome un
croceviaperilfuturodella Ue.1
capidiStatoedigovemo
dovrannodiscutereilfuturo
dell’Unicne, a partiredal budget
comunitarioper il settennato
2020-2027. Unappuntamentoa
cuil’ltalia senza govemnorischia
dipresentarsiin una posizionedi
debolezza

Instand by doteda 100 milioni
Instandbyil «Fondodiristoro
finanziarion previstodalla
manovra per risarcirei
risparmiaterivittimedi «danno
ingiuston per violazione degli
obblighiditrasparenza. Dote
iniziale: 25milioni Fannoperil
quadriennio 2018-2021.Manca
ancorailDm Economiaconle
modalitaele condizionidi
funzionamentoche doveva
essereadottatoentroil1®aprile

INVESTIMENTI FERMI

Correzionialcodiceappalti
Urgonole correzionial codice
appaltieun decretodi
semplificazione. Tutte leforze
politiche sono per rilancio degli
investimentipubblicie
accelerazione della spesa deifondi
Ue, malostallopoliticononaiutaa
ripartire. Nel 2017 unaltre-5,6%.
Altra grana dalla sentenzadella
Consulta sul fondoinvestimenti:
servonointesecon leRegioni

P
k=
IMMIGRAZIONE

La Convenzione di Dublino
In sede Ue, si dovra mettere
manoalla Convenzionedi
Dublinosuldirittodiasilo.
L’Italia rischia di presentarsi
scoperta suguestoversante:
I'emergenza dello scorso
giugno & datempo rientrata
per le intese strette con la
Libia, ma l'approssimarsi
dell'estate portera nuove
tensioni
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Industria 4.0. Boom di risposte alle richieste di partnership

Universita e imprese
I competence center
pronti al debutto

Ultimi giorni per la consegna dei progetti

40 milioni

Lerisorse incampo
Lo stanziamento statale per
i centri ad alta specializzazione

Luca Orlando
MILANO

= Brembo e Fca. Maanche Stm
eIma, Siemens e Danieli, 0 anco-
ra Bosch, Comau, Ducati, Tim,
Eni. Sono centinaia le imprese
che hanno risposto alla “chiama-
ta” degli atenei, proponendosi
come partner per l'avvio dei
competence center, poli di tra-
sferimento tecnologico che rap-
presentano uno dei pilastri della
fase 2 del piano Industria 4.0. Ar-
rivato ad un momento chiave,
perché entro il 30 aprile le Uni-
versitacheintendono candidarsi
a conquistare le risorse messe a
disposizione (40 milioni) do-
vrannoconsegnare al Miseil pro-
getto definitivo. Dai bandi di evi-
denza pubblica, necessari per
coinvolgere i partner privati, ar-
rivano intanto elementi confor-
tanti, a testimonianza diun gran-
de interesse da parte del mondo
delle imprese.

Come accade al Politecnico di
Milano, il cui progetto & concen-
trato sulla manifattura digitale
(sistemi cyber-fisici per il mani-
fatturiero avanzato), con l'obiet-
tivoprioritariodisostenerelatra-
sformazione delle Pmi: attivitadi
orientamento/accompagna-
mento e formazione a cui si af-
fiancheranno iniziative di trasfe-
rimento tecnologico. «L’ambi-
zione-spiegailrettore Ferruccio
Resta - e quella di costruire un
servizio divalenzanazionale che
offra un sostegno concreto al

cambiamento: non quindi un la-
boratorio di ricerca ma un vero
centro di competenza industria-
le. Ed ecco perché ¢ cruciale il
coinvolgimento delle imprese».

Unatrentinaipartner seleziona-

ti, aziende che daranno sostegno
finanziario diretto maanchetec-
nologie e ore/uomo: contributi
quantificati in 20 milioni di euro.
«Larisposta e stataimportante e
persino superiore alle nostre at-
tese-aggiungeResta-, il che peril
futuro garantisce la sostenibilita
del progetto oltre la fase di start-
up, anche a prescindere dalla di-
sponibilita dirisorse pubblichey.
Tl piano scommette sull’area del-
la Bovisa, distretto hi-tech ormai
decollato grazie all’arrivo della
Tsinghua University di Pechino
e del suo maxi-incubatore (il pilt
grande al mondo), che si aggiun-
geallaretedilaboratorieall’acce-
leratore d’impresa dello stesso
Politecnico. Una trentina le
aziende selezionate anche
dall'ateneodiPadova(+disoleof-
ferte), capofiladiun progetto che
coinvolge praticamente tutte le
universita del Triveneto oltre a
Fondazione Bruno Kessler e Isti-
tutonazionale di FisicaNucleare
e che si concentra sulle tecnolo-
gie“Smact” (Socialnetwork,Mo-
bile platforms &Apps,Advanced
Analytics and Big Data, Cloud,
Internet of Things). Oltre a Tori-
no (si veda altro articolo in pagi-
na), I'altro Politecnico coinvolto
e quello di Bari. Che insieme a
UniversitidiNapoliFedericolle
altriseiatenei (+Regione Campa-
nia e Puglia) punta su progetti di
integrazionedifilieraedisistema
conricadute prioritarie per i set-
tori automotive, aerospazio, fer-
roviario, cantieristico. «Le im-

presehannorispostoinmodoec-
cellente-spiegailrettoredel Poli-
tecnico di Bari Eugenio Di
Sciascio-eorasitrattadiselezio-
narle tra le 148 offerte pervenu-
te».Incampo, puntandosulla cy-
bersecurity, anche la Sapienza di
Roma (insieme a Tor Vergata,
Roma Tre, Luiss-Guido Carli,
Tuscia,Cassino,’Aquila),conun
focus previsto su automotive, e-
health e aerospazio. La Scuola
S.Anna di Pisa, insieme alla Nor-
male ed altri atenei, toscanienon
solo, gioca le proprie carte met-
tendo al primo posto I'area che
presidia da anni, cioe la robotica
collaborativa, anche se i progetti
siallarganoanche ad altri capitoli
di Industria 4.0 (cloud, big da-
ta..). «Linteresse delleimpreseé
elevato - spiega il rettore Pierdo-
menico Perata -, lo testimoniano
le oltre 100 richieste di partner-
ship che cisonoarrivatey.

Bologna (insieme a Modena-
Reggio Emilia, Ferrara, Parma,
CattolicadiMilano, Cnrelstituto
nazionale di Fisica Nucleare)
proponeunprogettoatuttocam-
po che spaziadal 3D allasensori-
stica, dai big data alla logistica,
con una cinquantina di aziende
giaselezionate.

Incorsaanche Cagliari,conun
progetto che guarda ai temi del-
I'Ict e delle telecomunicazioni
(Huawey, nonacaso, € trai part-
ner)echevedeil coinvolgimento
disette aziende.

RIPRODUZIONE RISERVATA

POLITICA ED ECONOMIA NAZIONALE
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NUOVO LAVORO, QUALE DIRITTO. IL DIBATTITO DEL SOLE 24 ORE

Relazioni industriali piu efficienti

La Gig economy impone modelli partecipativi e un welfare adeguato ai tempi

NUOVO LAVORO, QUALE DIRITTO

Relazioni industriali piti efficienti

per affrontareil ca

di Michele Tiraboschi

S iamonelmezzo di
quella che & stata
definitala Quarta
rivoluzione
industriale. Pur con
qualcheritardo e
incertezza iniziale
anche I'Ttalia sista
muovendo nella
giusta direzione. Grazie al
piano Industria 4.0le
nostre imprese si stanno
dotando della
infrastruttura tecnologica
abilitante che, nell'era
dell’internet delle cose,
incide sui fattori della
produzione e sulle
logiche della
domanda in termini
dicondivisione e di
reciprocitarispetto
ai vecchi processi,
automatizzatio
meno, di produzione
industriale e di utilizzo dei
beni.
niziativeterritorialicomeiDigi-
talInnovation Hub,’'Human Te-
chnopole nell’ex area Expo e il
rilancio di non pochi parchi
scientifici e tecnologici (su tutti il Ki-
lometro Rosso) segnalano il radica-
mento di quei nuclei aggregativi di
conoscenze, professionalitd e com-
petenze che caratterizzano la nuova
geografia del lavoro.
E perd bastata una senten-
za dellamagistratura, quel-
ladel Tribunale di Torino
sui rider di Foodora, per
svelarci come il cambia-
mento del lavoro debba
ancora essere pienamente
compreso nelle sue pili pro-
fonde implicazioni economi-
cheesociali. A partire dallastretta
interdipendenza tra Industria 4.0 e
sharing (o gig) economy; fenomeni
spesso letti come separati e che invece
risultano tra di loro complementari
grazie all'impiego dellatecnologia per
avviare nuovi modelli di impresa e di
servizi e, con essi, nuove modalita di
immaginareeorganizzareillavoro.Un

lavoro che, rincorrendo incessante-
mente la personalizzazione dei pro-
dottiedeiservizi,sitrovaamuoversiin
contesti fluidi e che per questo sfugge
sempre di pil1 a quelle nozioni codici-
stiche di lavoro, contratto e impresa
che oggi nella realtd sono qualcosa di
molto differente rispetto alla regola-
zione normativa.

Cresce I’area grigia tralavoro auto-
nomo e lavoro subordinato, e si molti-
plicanoicasiincuiéunalgoritmoago-
vernare 'organizzazione del lavoro,
rendendo di difficile applicazione
previsioni dilegge pensate per conte-
stistatici caratterizzati da precisi vin-
coli fisici di tempo e di luogo.

Crescono le modalita di eseguire la
prestazionedilavoroal difuorideilo-
cali dell’impresa (smart working) o
con orari articolati se non intermit-
tenti od occasionali. Crescono, in vir-
tu di cicli divitadei prodotti pitibrevi

e della spinta dell’innovazione, i
processi di transizione tra di-
verse fasi della vita, lavoro,
formazione, riqualifica-
zione, rendendo insoste-

nibili le tutele previste da-

gli attuali sistemi di welfa-

re e da politiche del lavoro
ancorapensate peruna mec-
canicaricollocazione da posto

a posto. Per non parlare poi della
difficolta nell’individuare, nella eco-
nomiadeilavoretti,iconfinichiaritra
nuovo lavoro precario, auto-sfrutta-
mento e sviluppo di moderne profes-
sionalita rese possibili dalla tecnolo-
gia. Confini fondamentali per leggere
in profondita, oltre la stanca guerra
dei numeri, i dati statistici che ogni
mese ci confermano come il lavoro
temporaneo siainnetta crescita,inun
trend cheépiuiforte dituttigliincenti-
vipensati per favorire il lavoro “stabi-
le” del paradigma fordista.

in questo scenario emerge con chia-
rezzacheildirittodellavoro perrinno-
varsi deve aprirsi al dialogo con altre
discipline e con altri mondi. A partire
daltentativo di comprenderelatecno-
logia che oggi ¢ all’origine dei nuovi
processi produttivi, passando per la
geografia economica, la pedagogia, la
sociologia, 'antropologia che risulta-
no fondamentali per progettare eco-

iamento

nomie reticolari e moderne catene del
valore e anche per garantire quei per-
corsiformativiediapprendimentone-
cessari per essere occupabili in un
mercato mutevole.

Laveraprioriti e quelladiripensare
isistemi di welfare e direlazioniindu-
striali, ancora oggi ancorati a un mo-
dello di economia e di societa tipico
del Novecento industriale e che devo-
no invece ora contaminarsi e rinfor-
zarsi vicendevolmente. Ritorna I'idea
di Marco Biagi diuno Statuto deilavo-
ri, di tutti lavori, che abbia al centro
non le qualificazioni formali dei con-
tratti con cui si lavora ma la persona
neisuoi percorsidi carriera, siano essi
dilavoro odinonlavoro,dentro conti-
nue transizioni occupazionali.

Sitrattadiunastradadifficile e lun-
ga, ma da intraprendere subito, recu-
perandoil terreno perdutoin decenni
di contrapposizioni e dispute ideolo-
giche che non poco hanno condizio-
nato, in negativo e con patologie che
nessun altroPaese hamaiconosciuto,
ilprocessoditrasformazionedellere-
gole del lavoro. Una strada che deve
necessariamente partire dalla funzio-
ne storica del diritto del lavoro che &
certamente un diritto dei valori. Il va-
lore del lavoro per la persona cosi co-
me anche il valore dell’impresa come
fattore di sviluppo e benessere di una
societa coesa e proiettata con fiducia
verso il futuro.

In questa prospettiva, per cogliere e
governare la grande trasformazione
dellavoro, pit1 che un nuovo interven-
to sulle regole appare imprescindibile
lariscritturadellastessanozione diim-
presa. Perché la modernizzazione del
mercato del lavoro e il superamento
del Novecento ideologico passano an-
che da un ambiente culturalmente fa-
vorevole alla liberta di iniziativa eco-
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nomica: dalla condivisione del valore
dellaimpresa che, ancora oggi, appare

invece circondata da sospetti e resi-
stenze che ne fanno il luogo inesorabi-
le dello sfruttamento dell’'uomo sui
propri simili. Non staremmo ancora
oggi a discutere di ripristino dell’arti-
colo18 ediunritorno al passatosel’im-
presanon avesse pili nemici che amici
esefossedavverovistacomeunvalore
insé, qualeluogo diproduzione maan-
che di sviluppo della persona, senza il
necessario corredo formale di com-
portamentieticiesocialmenterespon-
sabiliperessere accettataoal piti tolle-
rata come male necessario. In gioco
noneésoloilrinnovatorapportotratec-
nologiaelavoratorimailnododellaso-
stenibilita ambientale e I'imponente
sfida demografica che, con il drastico
invecchiamento della popolazione
aziendale, sta cambiando in modo ra-
dicaleiluoghidilavoro ele politiche di
conciliazione.

La sfida della modernizzazione del
diritto dellavoro,come del restolascia
intendere sul piano del metodo il re-
cente patto per la fabbrica tra Confin-
dustria e Cgil-Cisl-Uil, € dunque so-
prattuttountemadibuoneedefficienti
relazioni industriali piti che diriforme
legislative. Questo nella consapevo-
lezza che l'introduzione delle nuove
tecnologie e ’economia della condivi-
sione richiedono, per renderle effi-
cienti e pienamente operative, non so-
lo piattaforme, hub di competenze e
spazidico-working, maprimaancorala
pienaeconvintaadozionedimodellidi
relazione traimpresa e lavoratoridi ti-
po partecipativo e cooperativo.

Professore ordinario di Diritto del lavoro o Modena
Coordinatore scientifico di Adapt

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LE REGOLEAI TEMPI DI BLADE RUNNER

# Albwrig Oriedi

Ridefinireildiritto del lavoro

= Sul Sole 24 Oredel20aprile Alberto Crioli
hatracciatola cornice all'internodellaquale
promuovere un dibattito, apertoagiuristi,
economisti e rappresentantiistituzionali,
sulle mutazioni epocali che investonoil
lavoro. Sitratta diindividuare e proporre
nuoveidee perildirittodellavoroche
recepiscanoicambiamentiin atto (0gia
avvenuti) eforniscanosoluzioniinnovativee
non limitate agli schemi interpretativi
tradizionali ormai inservibili. Sul Sole del 21
aprile Tiziano Treu ha auspicato regole
comuni per un «decent works.
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