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DECRETO DIGNITA

L'’ANALISI DEL PROVVEDIMENTO

VINCOLI ECCESSIVI

L'IMPATTO COL MERCATO GLOBALE
| passiindietro rispetto al precedente regime - Come valutare un‘azienda che importi
sui rapporti a termine rischiano di peggiorare - manufatti realizzati dalle sue partecipate

la situazione su precariato e lavoro nero all'estero ma che assemblain Italia il prodotto?

Lavoro e imprese, troppe Incertezze

E sulle delocalizzazioni mancano garanzie interpretative sui comportamenti corretti

di FEDERICO PIRRO *

1 decreto legge, denominato decreto «di-
gnita», varato dal Governo - in assenza
peraltro di Matteo Salvini, uno dei due
vicepresidenti del Consiglio - contiene fra
le altre alcune misure sul lavoro, proponendosi
di cambiare in parti rilevanti il Jobs Act.
Soffermandoci ora su tali punti del provve-
dimento - che include anche un pacchetto fiscale
- vediamo quali sono i cambiamenti piu signi-
ficativi.

LICENZIAMENTI E CONTRATTI A TERMINE
-Perillicenziamento illegittimoI’indennita mas-
sima ai lavoratori interessati dalla cessazione
del rapporto di collaborazione passerebbe da24 a
36 mensilita, mentre la minima salirebbe da 4 a
sei. Il contratto a termine - 1a cui durata massima
scende da 36 a 24 mesi - puo essere stipulato senza
causali fino a 12 mesi, mentre il rinnovo deve
essere giustificato da ragioni temporanee ed og-
gettive, estranee all’ordinaria attivita del datore
dilavoro, nonché sostitutive oppure connesse ad
incrementi temporanei significativi e non pro-
grammabili dell’attivita ordinaria, o relative a
lavorazioni e a picchi di attivita stagionali. Le
proroghe possibili scendono da 5 a 4 e il costo
contributivo aumenta di 0,5 punti per ogni rin-
novo, in aggiunta all’incremento dell’1,4% in-
trodotto dalla Fornero per finanziare la Naspi.

Le nuovi disposizioni si applicano ai contratti
di lavoro a tempo determinato di nuova sot-
toscrizione, e nei casi di rinnovo dei contratti in
corso all’entrata in vigore del provvedimento.
Alla nuova disciplina dei contratti a tempo de-
terminato viene equiparata la somministrazio-
ne, e le Agenzie per il lavoro temporaneo po-
tranno avere al massimo il 20% di assunti a
termine.

AIUTIDI STATO E DELOCALIZZAZIONI - Le
imprese poi decadono da un aiuto di Stato che
prevede l'effettuazione di investimenti produt-
tiviin caso di delocalizzazione entro cinque anni
dall’iniziativa agevolata. Il contributo deve es-
sere restituito con gli interessi, calcolati al tasso
di riferimento vigente al momento dell’eroga-
zione, maggioratifino a 5 punti. Si applica anche
una sanzione da due a quattro volte I’'importo
indebitamente fruito. E’ prevista anchelarevoca
totale o parziale - in base alla dimensione dell’im-
presa e alla riduzione di occupazione - degli aiuti
alle societa che prima di 5 anni riducano l'oc-
cupazione nell’'unita produttiva o attivita in-
teressata dal contributo. Si opera anche una
stretta sull’iperammortamento di industria 4.0:
infatti, in caso di cessione a titolo oneroso o di
delocalizzazione all’estero dei beni e dei mac-
chinari incentivati, I'impresa é tenuta a resti-
tuire i benefici fiscali di cui ha goduto. Nel
mirino finiscono anche i possibili «abusi» del
credito di imposta sulla ricerca per le operazioni
infragruppo.

LE POSIZIONI POLITICHE - Questi a grandi
linee i contenuti del «decreto dignita». I primi
commenti sono gia stati molto numerosi e hanno
visto contrapporsi Associazioni datoriali da un
lato - in larga misura contrarie a questa specifica
parte del provvedimento - e Ministro Di Maio con
il Movimento 5 Stelle dall’altro che, invece, han-
no sottolineato come il decreto intenda avviare il
superamento della precarieta del lavoro. Renzi, a
sua volta, si & schierato contro il decreto, ri-
chiamando I'importanza dal suo punto di vista
del Jobs Act , mentre la Lega con i suoi rap-
presentanti in Consiglio dei Ministri ha espresso
riserve su alcuni punti, probabilmente riser-
vandosi di modificare 1’articolato nel dibattito
parlamentare per la sua conversione in legge.
Anche Forza Italia e Fratelli d’Italia hanno
espresso esplicito dissenso sui contenuti del de-
creto.

IL METODO DEL CONFRONTO - Ora ¢ bene
dire subito che I'intento del Ministro di voler
ridurre la precarieta nel mondo del lavoro e
condivisibile e merita un confronto costruttivo,
di merito tecnico molto qualificato, ascoltando
in audizioni in Parlamento Associazioni dato-
riali, sindacati e agenzie interinali, possibilmen-
te senza contrapposizioni manichee fra soste-
nitoriditesidiverse. Pertanto, se siconviene che
si debba contrastare 1’eccessiva precarizzazione

OCCUPAZIONE
Contratti a '
termine meno
convenienti e
piu brevi, e
questa una
delle novita
introdotte dal
decreto
voluto dal
vicepremier
Di Maio

dei rapporti di lavoro, bisognerebbe riflettere
bene se gli strumenti ipotizzati siano i migliori, o
se si possa perfezionare con il pitt ampio con-
senso possibile il testo del decreto.

I PUNTI DEBOLI - La lotta alla precarieta
dovrebbe essere condotta colpendo alle radici il
fenomeno, cioé tutte le situazioni in cui i la-
voratori, pur avendone di-
ritto, non hanno copertura
previdenziale, non si vedo-
no applicare il contratto col-
lettivo firmato da organiz-
zazioni sindacali realmente
rappresentative, o addirit-
tura sono costretti ad accet-
tare contratti irregolari per
lavorare, come ad esempio
false partite iva, collabora-
zioni simulate, part time
che mascherano invece rap-
porti a tempo pieno. Queste,
lo sappiamo tutti, sono le
condizioni in cui versano
centinaia di migliaia di la-
voratori in Italia, condizio-
ni in cui si annidano la pre-
carieta e gli abusi da correggere se si vuole
incrementare il livello generale delle tutele ap-
plicabili in situazioni di sostanziale dipenden-
za.

LA BATTAGLIA CONTRO LA PRECARIETA -
Invece ci si dovrebbe chiedere se la battaglia

CALZATURIERO Settore produttivo

contro la precarieta debba partire proprio dal
contratto a termine e dalla somministrazione di
lavoro, forme contrattuali che garantiscono
un’applicazione piena e integrale di tutte le tu-
tele fondamentali del lavoro subordinato. Certo,
sarebbe possibile e necessario intervenire con
alcuni correttivi anche per questi rapporti che
rischiano di durare troppo a lungo. Non si po-
trebbe allora, per prevenire
questo rischio, ipotizzare
una soluzione con la quale
modificare, riducendola, la
durata massima che posso-
no raggiungere tali rapporti
per stimolare un approccio
piuresponsabile dimoltida-
toridilavoro, ed evitare cosi
che la transizione verso la
stabilizzazione lavorativa
sia troppo lunga ? Questa
misura € certamente pre-
sente nel decreto, ma non e
forse accompagnata da vin-
coli eccessivi che potrebbe-
rofarla apparire amolti inu-
tilmente punitiva ?

Si propone di reintrodur-
re la causale, un adempimento che - come 1’espe-
rienza di lunghi anni ha dimostrato - rischia di
alimentare liti giudiziali e generare costi ag-
giuntivi per le imprese con una forte ripresa di
contenziosi davanti ai Tribunali e conseguente
aumento dell’incertezza sui luoghi di lavoro.

[lva, lunedi vertice a Roma

con i sindacati e ArcelorMittal

® Nuovo incontro tra il mi-

che «si vogliono garantire

dell’'Tlva», ha detto il Segre-

nistro del Lavoro e dello Svi-
luppo, Luigi Di Maio, e i
commissari dell’Ilva per fare
il punto sulla situazione
mentre lunedi prossimo il ti-
tolare dei due dicasteri in-
contrera i sindacati e Arcelor
Mittal, I’'azienda acquirente.
«L’incontro con i commis-
sari dell’Tlva e stato profi-
cuo», ha detto Di Maio. «Ho
ritenuto necessario questo
incontro per essere relazio-
nato su alcuni aspetti che ri-
guardano i profili ambientali
ed occupazionali presenti
nelle 23 mila pagine che stia-
mo analizzando», ha spiega-
to. E su quale saranno le sue
scelte, il ministro ha ribadito

due diritti: quello al lavoro e
quello dei cittadini di Taran-
to a respirare».

I sindacati hanno accolto
con favore la disponibilita di
Di Maio a discutere sulla ver-
tenza Ilva gia lunedi ma si
aspettano «tutti i chiarimenti
necessari a comprendere il
futuro» dell’azienda. «Per noi
resta fondamentale chiarire,
indifferentemente dalla pro-
roga del Commissariamento
quale posizione il Governo
assume rispetto alla vicenda
Ilva e cio€, se perseguire
I'idea della chiusura oppure
della continuita produttiva
con le opere di messa a nor-
ma e ambientalizzazione

tario Generale Fim Cisl Mar-
co Bentivogli.

Il rappresentante sindacale
chiede inoltre «come si vuole
gestire una proroga di com-
missariamento di 90 giorni
senza finanziamenti pubblici
come annunciato dai Com-
missari, perché non accette-
remo in alcun modo, che i
risparmi e i sacrifici, cosi co-
me da loro stessi annunciati,
si trasformino in aumento di
cassa integrazione per i la-
voratori e minori manuten-
zioni sugli impianti; la ricon-
ferma della necessita di ga-
ranzie dell’occupazione per
tutti i lavoratori, anche a ter-
mine del piano industriale».

INCERTEZZA PER LE AZIENDE - Circa poi la
penalizzazione per chi delocalizza la produzione,
per tante aziende e per gli studi legali che le
assistono, cosa sideve intendere esattamente per
delocalizzazione? Nell’era della cosiddetta ca-
tena globale del valore, distinguere la razio-
nalizzazione delle produzione dalla fuga in cerca
di salari pitt bassi non rischia di diventare una
questione interpretativa molto complessa e di
non facile soluzione?

Ad esempio, un’impresa che importi manu-
fatti realizzati dalle sue partecipate all’estero,
ma che continua ad assemblare in Italia il pro-
dotto finito, & un’azienda che ha spostato la
produzione, o € una multinazionale italiana con
una catena globale del valore? In Puglia, com’e
noto, abbiamo qualche azienda calzaturiera del
Nord barese che € in queste condizioni, ma
bisognera verificare se ha realmente goduto di
una qualche forma di finanziamenti pubblico.

I RAPPORTI CON | MERCATI ESTERI - Al
contrario, vi sono imprese che producono
all’estero, ma non in fabbriche di loro proprieta,
perché i manufatti o i semilavorati arrivano da
terzisti che possiedono gli stabilimenti e i loro
macchinari. Queste aziende allora non sembre-
rebbero tecnicamente inquadrabili in imprese
che hanno delocalizzato e pertanto, se mai aves-
sero percepito contributi pubblici, non dovreb-
bero - il condizionale pero & d’obbligo - restituire
nulla; ma € anche vero che un tempo quei ma-
nufatti venivano realizzati da lavoratori italiani,
ed oggi quei posti di lavoro non esistono piu nel
nostro Paese.

Poi abbiamo in Puglia anche il caso di qualche
azienda del comparto aeronautico che, pur im-
piegando nella sua fabbrica locale qualche cen-
tinaio di occupati facendo produrre loro un ve-
livolo specifico, trasferisce ormai da tempo e in
misura crescente alcune produzioni da quello
stesso sito pugliese in suoi stabilimenti di Paesi
comunitari a minor costo del lavoro dopo aver
goduto pero di finanziamenti pubblici.

L’occupazione attuale del suo impianto non
diminuisce nominalmente, ma siriducono le ore
lavorabili, 0 non aumentano come pure sarebbe
possibile se le attivita trasferite fossero rea-
lizzate nello stabilimento locale. In tal caso cosa
succede?

E se un’impresa che fosse in queste condizioni
decidesse - per evitare un’eventuale restituzione
dei contributi ricevuti - di riportare in Italia
determinate attivita, verrebbe perseguita egual-
mente, o tale suo comportamento varrebbe come
causale per l'estinzione del provvedimento di
restituzione dei fondi ricevuti ?

CASISTICHE DA APPROFONDIRE - Insom-
ma, la casistica & elevata e merita approfon-
dimenti rigorosi, ben sapendo peraltro che gli
investitori esteri potrebbero essere anche molto
perplessi da un mutamento di regole del mercato
del lavoro e del sistema delle incentivazioni che
li indurrebbe a scartare I'Italia per loro nuovi
investimenti, proprio in una fase in cui Governo
e Regioni come la Puglia - stanno cercando di
attrarre altre imprese estere sui nostri territori,
come peraltro accadra una volta istituite le due
ZES-Zone economiche speciali nella nostra re-
gione e in Basilicata.

D’altra parte non é piu ipotizzabile e social-
mente accettabile che gli investimenti di im-
prese estere debbano giungere in Italia solo per
sfruttare sino in fondo incentivi e flessibilita del
mercato del lavoro, per poi trasferirsi in altri
Paesi lasciando solo al nostro sistema di si-
curezza sociale il compito di assicurare reddito a
coloro che perdono il lavoro, anche se tutti sap-
piamo, del resto, che in altri Stati dell’'Unione
europea o extracomunitari vi sono molto spesso
forme di incentivazione e costi del lavoro con i
quali e molto difficile competere.

Tutti al lavoro dunque - Governo, Parlamento,
Imprese, sindacati ed esperti - per una con-
versione in legge del decreto dignita, attraverso
un confronto che si spera costruttivo e ponderato
e soprattutto guidato dal proposito pienamente
condivisibile finalizzato a ridurre la precariz-
zazione nel mercato del lavoro, in un contesto
produttivo peraltro che dovrebbe conservare la
sua competitivita, coniugandola con il massimo
possibile di equita sociale.

* Universita di Bari
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LA CLASSIFICA DEL CENSIS RIVELA UN IMPORTANTE PRIMATO PER L'ATENEO DAUNO

UniFg, la piu grande al Sud tra le piccole

Il rettore Ricci: «Ci confermiamo Universita di riferimento per il Mezzogiorno»

Seconda nella categoria
“Piccoli Atenei Statali”, quelli
fino a 10.000 studenti iscrit-
ti. L'Universita di Foggia si
ritaglia un posto di riguardo
nella speciale graduatoria
delle Universita italiane pub-
blicata ieri dal quotidiano “la
Repubblica”, elaborata come
ogni anno dall'istituto di ri-
levamento Censis. Guada-
gnando due posizioni rispet-
to alla classifica dell’anno
precedente, ma soprattutto
consolidando un dato im-
portante per il futuro stesso
dell’'Universita di Foggia: es-
sere diventato, nella propria
categoria, il primo Ateneo del
Mezzogiorno (http://www.
censis.it/17?shadow_pubbli-
cazione=120579). «Abbiamo
compiuto un altro bel passo
avanti - ha commentato il
Rettore, prof. Maurizio Ricci
- ma si tratta pur sempre di
classifiche: da un lato posso-
no dare grandi gioie e sod-
disfazioni, dall’altro vanno
analizzate scientificamente
e discusse nel dettaglio. Ad
ogni modo Foggia si confer-
ma un Ateneo di riferimento
e non di passaggio, non solo
per la Puglia ma per l'intero
Mezzogiorno».

Le “eccellenze” UniFG

tra i Piccoli Atenei.

Analizzando nello speci-
fico i dati relativi all'Univer-
sita di Foggia, spiccano i 100
punti assegnati per il settore
«Comunicazione e Servizi
digitali» (dato che colloca
UniFG al secondo posto dopo
Teramo, che invece € prima
con 105 punti) e i 93 del set-
tore «Internazionalizzazio-
ne» (che la collocano al pri-
mo posto assoluto tra gli altri
Atenei “competitor”). Bene
anche le «Borse di studio»
(91 punti), per un punteggio
medio complessivo di 87,6
che - come detto - hanno

IL RETTORE
MAURIZIO
({[dd

finito per posizionare 1'Uni-
versita di Foggia al secondo
posto tra i Piccoli Atenei,
prima tra quelle del Mezzo-
giorno.

Magistrali a ciclo unico:
I'exploit dell’Universita di
Foggia.

Scorrendo le distinte gra-
duatorie, addentrandosi nel
dettaglio della qualita della

didattica e dei servizi allo
studente, assumono grande
importanza gli exploit re-
gistrati dal corso di laurea
magistrale a ciclo unico in
«Giurisprudenza»  (secon-
do in Italia, tra tutti gli altri
corsi di laurea similari esi-
stenti: http://www.censis.
it/17?shadow_pubblicazio-
ne=120582) e da quello in
«Odontoiatria e Protesi den-
taria» (secondo in Italia, ma
molto vicino alla prima po-
sizione: http://www.censis.
it/17?shadow_pubblicazio-
ne=120582). Ottimo anche il
dato del corso di laurea ma-
gistrale a ciclo unico in «Me-
dicina e Chirurgia», ottavo in
[talia.

Lauree triennali:
«Scienze motorie» fa il
pieno; tengono tutti gli al-
tri corsi.

Per quanto riguarda inve-
ce i corsi di laurea triennale,
mantengono tutti quanti le

posizioni degli scorsi anni
con qualche avanzamento di
rilievo (http://www.censis.
it/17?shadow_pubblicazio-
ne=120581) come quello di
«Scienze e tecnologie agra-
rie» (sedicesimo posto).
Molto bene il corso di laurea
in «Scienze delle attivita mo-
torie e sportive», che si piaz-
za al settimo posto. Per il
resto vanno interpretati dati
e indici presi in analisi dai
rilevatori, in modo da espri-
mere un giudizio comples-
sivo piu articolato e scien-
tifico, in attesa del quale il
Rettore ha perd aggiunto:
«Siamo davvero soddisfatti
per questo nuovo traguardo
- aggiunge il Rettore - ma chi
mi conosce sa che non ten-
do alla auto referenzialita.
Come consuetudine di tutto
il mio mandato rettorale, mi
soffermerd soprattutto ad
analizzare le criticita di que-
sta nuova classifica, sebbene
per fortuna ne siano poche.
Le strutture, i servizi allo
studente, l'occupazione al
termine della carriera uni-
versitaria, il placement fatto
a un certo livello come stia-
mo gia facendo con il Salone
del Lavoro e della Creativita,
e la ricerca scientifica appli-
cata al territorio come stia-
mo sperimentando anche
attraverso il Festival della
Ricerca e dell'lnnovazione.
L'Universita di Foggia & viva
piu che mai, I'anno prossimo
compira i suoi primi venti
anni di vita e avra raggiunto
un altro grande traguardo:
essersi imposta come una
delle poche realta territoria-
li su cui possono fare reale
affidamento i giovani, essere
diventata in poco tempo un
riferimento certo non solo
per i Foggiani e per molti
Pugliesi, ma anche per chi
intende studiare e formarsi
a certi livelli».



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

Tiratura 05/2017: 29504 IAGAZZEMPHM:EZZOGIORNO 04-LUG-2018
Diffusione 05/2017: 22.342 dapag. 3
Lettori Ed.| 2017: 452.000 foglio 1

Quotidiano - Ed. nazionale Dir. Resp.: Giuseppe De Tomaso www.datastampa.it

IL TIMORE DEGLI IMPRENDITORI SOLUZIONI PARZIALI

Per De Bartolomeo «regole cosi rigide
pOSSano rappresentare una minaccia
per lo sviluppo del nostro Paese»

Secondo Gesmundo «il decreto dignita non
interviene sulla costruzione delle politiche
per lo sviluppo dei territori del Mezzogiornon

Da Cgil e Confindustria
critiche al provvedimento

Le parti sociali le soluzioni del vicepremier non centrano il tema sviluppo

® BARI. Il «decreto dignita», ap-
provato dall’'ultimo Consiglio dei
ministri, divide ’opinione pubblica
e fa registrare - in merito al tema
della lotta alla decolonizzazione -
posizioni articolate nel mondo pro-
duttivo. In Puglia Confindustria e
Cgil, pur riconoscendo la volonta
delgovernodilimitare
la  delocalizzazione,
considerano il provve-
dimento parziale ri-
spetto alle priorita le-
gate alla costruzione
di condizioni per una
occupazione stabile in
Italia.
Domenico De Bar-
tolomeo, presidente
regionale di Confindu-
stria & contro gli im-
prenditorifurbetti, ma
considera troppo severe le misure
punitive stabilite dall’esecutivo
Conte: «& necessario chiarire che
anche noi imprenditori riteniamo
giusto intervenire con sanzioni nel
caso siriscontriche un’impresa ab-
bia assunto una condotta opportu-
nistica, non mantenendo gli impe-
gni presi con lo Stato italiano». «Noi
crediamo - aggiunge - pero che re-
gole cosi rigide possano rappresen-
tare una minaccia per lo sviluppo
del nostro Paese. Vorrei ricordare
che I'ltalia € una grande potenza
industriale, il nostro &
il secondo Paese mani-
fatturiero  d’Europa
dopo la Germania. In-
somma meriteremmo

\| MEDIA PRESS
MONITORAGGIO MEDIA

D. De Bartolomeo

P. Gasmumlt;

regole per valorizzare
la nostra industria co-
me risorsa nazionale e
misure per attrarre in-
vestimenti, interni ed
esteri». «Il risultato
che temiamo - argo-
menta ancora - € che si
renda pit incerto e im-
prevedibile il quadro delle regole in
cui operano le imprese in Italia e
I'incertezza, si sa, é il peggior ne-
mico di chi voglia investire. Un de-
creto concepito per mantenere I'oc-
cupazione in Italia rischia di sco-
raggiare chi fa impresa e crea la-
voro in Italia. Il nostro auspicio &
che un governo nato all’insegna del-
la semplificazione non compia atti
che modifichino quanto di buono si
é fatto in passato».

Realista ma critico & Pino Ge-
smundo, segretario generale della
Cgil pugliese: «Il prov-
vedimento del governo
prova a dare risposte a
problemi reali. Dal no-
stro punto di vista an-
dra analizzato nel me-
rito: da risposte par-
ziali e insufficienti».

Nel dettaglio «non in-
terviene sulla costru-
zione delle politiche le-
gate allo sviluppo dei
territori del Mezzo-
giorno. Senza una vi-
sione globale risultano inefficaci
questi timidi provvedimenti”» Per
il leader del sindacato guidato dalla
Camusso, «nel Sud I’emergenza re-

sta il lavoro precario, con i giovani
costretti ad emigrare e chi resta in

tanti casi obbligato ad accontentar-

si di lavoro a termine e pochi di-

ritti». «Il decreto dignita - puntua-

lizza Gesmundo - pud creare un

qualche ritorno positivo. Ci voglio-

no le condizioni perché le aziende

restino e investano garantendo oc-

cupazione e salario. Si impedisce la

delocalizzazione se si

creano le condizioni

perché le imprese ita-

liane possano stare sul

mercato, senza abbat-

tere i diritti». Sullo

sfondo resta per Ge-

smundo la necessitadi

segnare un cambia-

mento di rotta rispetto

alle politiche dei go-

verni precedenti, e in

particolare riguardo

aglieffetti del Jobs Act:

«DiMaio haiministeridel Lavoro e

dello Sviluppo economico. Si metta

alavoro per favorire la possibilita di

un tangibile incremento dell’occu-
pazione stabile», conclude.

[michele de feudis]

'&dﬂ%
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| CAMPI DEL TAVOLIERE

La guerra del grano duro
Prezzi dell’oro del Tavoliere
in bilico nonostante

i contratti di filiera

PREOCCUPATI GLIADDETTI AI LAVORI E SOPRATTUTTO | PRODUTTORI CHE
TEMONO UNA SVALUTAZIONE DEL RACCOLTO CHE PURE E’ DI BUONA QUALITA

Grano duro

In Capitanata, granaio d'ltalia, in molti
incoraggiano i contratti difiliera

Divella

Mesi fa, molta eco mediatica & stata
dataall'accordo tra Coldiretti e Divella

CINZIACELESTE

piena campagna granaria e come ogni anno, an-

che nel 2018 impazzano le polemiche sui prezzi.
Una vera e propria guerra che si combatte tra pro-
duttori e mondo industriale. Quest’'anno il grano duro
in particolare sembra di ottima qualita, stando ai pa-
rametri legati alla quantita di proteine in esso conte-
nute; l'industriarichiede granoduro conunvalore pro-
teico alto, intornoa 15, ed & disposta a pagarlo di piu.
In molti stanno incoraggiando la stipula dei contratti
difiliera, tecniche contrattuali attraverso i cui gli agri-
coltori si assicurano un prezzo minimo garantito, ad
inizio campagna. Il produttore di contro, siimpegna a
produrre grano rispondente ai parametririchiesti, ac-
quistando il seme indicato dall'industria ed eseguen-
do lavori colturali stabiliti nel contratto. Il prezzo pre-
fissato € un aspetto importante perché in teoria do-
vrebbe annullare il rischio di oscillazione delle valu-
tazioni del mercato e assicura il pagamento alla con-
segna del prodotto.
| contrattidifiliera attualmente interessano una quan-
tita limitata della produzione e quindila gran parte del
grano non gode di nessuna protezione contrattuale
ed é sottoposta alle speculazioni del mercato. Molti
pensano che sitratti di uno dei piu validi strumenti per
calmierare i prezzi e per incoraggiare la produzione
digrano duro di qualita. Cid nonostante le organizza-

I | Tavoliere, noto anche come il granaio d’ltalia & in

zioni di categoria fanno ancora fatica a convincere i
produttori ad aderire agli accordi di filiera, anche di
fronte all’'ulteriore beneficio accordato dal decreto
Fondo Grano, che ¢ stato assicurato anche per la
campagnaagraria 2017/2018. Sitratta di 10 milionidi
euro destinati alle imprese agricole iscritte alla Ca-
mera di Commercio che sottoscrivono direttamente
o0 attraverso cooperative e consorzi, organizzazioni
di produttori riconosciute, contratti di filiera di durata
almeno triennale. Agli agricoltori cosi viene assicura-
to un contributo pari ad un importo massimo di 200
euro per ettaro coltivato a grano, nel limite di 50 etta-
ri.

Un importante contratto di filiera era stato siglato tra
Coldirettie Divellaacuierastatadatagrande ecome-
diatica, come operazione di successo e da prendere
ad esempio. Sta di fatto che proprio il pastificio pu-
gliese oggifa parlare di sé perché sembra abbia mes-
so in discussione i termini dell’accordo, soprattutto
nella parte del prezzo dovuto, ritenendo il grano non
conforme aquantoindicatoneicontratti, perviadiuna
perdita del colore, determinato dalle piogge che han-
no colpitoicampiproprio aridossodella mietitura. Ad-
dirittura & stato coniato in questi giorni un nuovo ter-
mine perindicare il grano, definito mandorlato, che in
effetti pero tra le categorie convenzionali non esiste.
Resta il fatto che questo ha messo in allarme i pro-
duttori e ha destato preoccupazione tra gli addetti ai
lavori, mettendo in discussione la validita e I'efficacia
dei contratti difiliera.
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Passaggi
Siritiene
scontato che
ilfiglio debba
entrare di diritto
inazienda, pur
non essendo
formato

Regole

“‘Non
consentiamo
laccessoin
azienda ai
parentiche non
condividono gli
stessivalori”’

Idee

ITEMI

Domenico Frisoli (nella
foto a sinistra) & il
fondatore di Manta
Group, I'azienda che ha
adottato lo statuto
familiare; un’esperienza
che anche CdO ha voluto
raccontare, come spiegail
direttore Massimo
Mezzina (nella seconda
foto a sinistra)

Quando non basta essere
‘“figlio di” per entrare
nell’azienda di famiglia

CINZIACELESTE

ichele Frisoli ¢ il giovane Ceo nel-
M I'azienda di famiglia, Manta Group di

Foggia, 30 anni di storia alle spalle e
tante ambizioni con la seconda generazione
diimprenditori.
Uno scenario abbastanza comune quello del
passaggio diconsegne dagenerazione a ge-
nerazione, con esiti pit 0 meno positivi, tan-
to che vige il detto: La prima generazione
crea, la seconda mantiene, la terza distrug-
ge. Questo se si da per scontato che il figlio
debba entrare di diritto nella proprieta del-
I’azienda, pur non essendo sufficientemente
formato e dotatodelle capacitagiuste. Inque-
stocontestosiinserisce 'esperienzadellafa-
miglia Frisoli.
“Sono andato via da Foggia 18 anni fa, a Mi-
lano per studiare alla Bocconi - ha racconta-
to Michele Frisoli -. Dopo la laurea ho fatto
esperienzain McKinsey & Company (unaso-
cieta internazionale di consulenza manage-
riale, ndr); ho viaggiato e lavorato in giro per
ilmondo. Ma c'e stato un momento di forte ri-
flessione quando ho lavorato con la famiglia
reale del principato del Liechtenstein. Ho svi-
luppato un progetto per gliHigh Net Worth In-
dividuals, per persone benestanti con un tet-
to di patrimonio personale superiore al mez-
zo miliardo di euro. I fine era creare le condi-
zioni per il capofamiglia di poter avere un
cambio generazionale che fosse all'altezza
dell'azienda e nei rampolli, ragazzi che na-
scevano di fatto in condizioni molto agiate,
creare un senso diresponsabilita. Questo mi
hafatto moltoriflettere, forse non c'é bisogno
di essere High Net Worth Individuals per
creare una condizione di sostenibilita fami-
liare. Ho iniziato a studiare per capire a qua-
le livello ha senso avere uno statuto familia-
re. La risposta che ne ho ottenuto € che ha
senso sempre”.
Non & sempre facile, in una famiglia in affari,
definire compiti e creare un set diregole, ba-
sate sui valori fondanti della famiglia. Regole
che, in caso di conflitti tra parenti, rappresen-
terebbero un mezzo per risolvere gli attriti.
“Oggihotrefigli—spiega Frisoli - e 'ultima co-
sa che vorrei, sarebbe vederli litigare doma-
ni per questioni di posizione ereditaria. Biso-
gna quindi mettere le basi per creare soste-
nibilita e continuita aziendale o comunque
garantire la continuita familiare. Un'azienda
vive dei valori della famiglia e quei valori van-
no trasmessi ai ragazzi e a tutti i collaborato-
ri e colleghi che lavorano all'interno del-
I'azienda”.
Manta Group € unarealta consolidata del ter-
ritorio ed & in espansione, questo perché “Si
possono fare cose straordinarie anche qui—
sottolineail Ceo-mabisognaavere unastrut-
turamolto forte, siada un punto divista dites-
suto familiare sia di collaboratori che sianoin
grado di portare avanti le attivita. Credo nel-
le potenzialita che ha la nostra terra e in que-
stosonoun po'figliod'arte perché gia mio pa-
dre hafortemente creduto nel territorio e con-

STATUTO FAMILIARE
L'ideainnovativa & di Michele Frisoli, giovane Ceo dell'azienda di
famiglia, manta Group di Foggia

tinua a farlo. Quando abbiamo deciso diredi-
gere lo statuto familiare, mio padre mi chiese
il motivo di questa scelta; dopodiché ho tro-
vato in lui una spalla straordinaria perché ha
un concetto dilungimiranza che io ho sempre
vissuto in famiglia. Abbiamo cosi definito uno
statuto familiare, sottoscritto da tutti, che si
basa sui valori della nostra famiglia: continui-
ta e unita. E’ necessario che chisubentrerain
azienda abbia fame e abbia la motivazione
che consenta di portare avanti un progetto.
Tutti devono condividere certi valori, se cosi
non dovesse essere, abbiamo preferito defi-
nire, con un set di regole, che i membri della
famiglianonentrinoinazienda. Nonbastaes-
sere ‘il figlio di’, ma bisogna avere altri requi-
siti, ad esempio, dopo l'universita € richiesta
un’esperienza lavorativa di 5 anni fuori, che
permetta di acquisire una qualifica che ag-
giunga valore all'azienda familiare”.

Nello stesso tempo lo statuto prevede un fon-
doin cui si accantonano, quando € possibile,
risorse per incoraggiare le nuove idee di bu-
siness, previa validazione del consiglio di fa-
miglia. Le regole impongono anche periodi di
tempo in cui la famiglia si riunisce e vive a
stretto contatto, in modo da rafforzare i rap-
portitraiparenti, destinatialavorareinsieme.
Un lavoro, quello dedicato allo statuto, dura-
to due anni, con il supporto di un tecnico spe-
cializzato, che ha permesso di creare una
struttura forte.
“Lavisionedilungotermine &€ necessaria; non
si parla di 10 anni ma pensiamo a cosa po-
trebbe succedere al gruppo da qui a 30 anni,
nellasperanzadigarantire atuttiquellicheini-
ziano a lavorare oggi con noi di arrivare alla
pensione”. Un’esperienza molto apprezzata
in Compagnia delle Opere che per ben due
volte I'ha ritenuta meritevole di essere rac-
contata ai propri soci.

“Non solo ¢ interessante indicare la storia di
ragazzi del sud che hanno deciso di tornare
invece che restare all'estero ma abbiamo vo-
luto approfondire I'idea dello statuto familia-
re, soprattutto per quei giovani, figli di im-
prenditori, che decidono di lavorare nel-
l'azienda di famiglia. Il problema della suc-
cessione, del passaggio generazionale &
sentito e sapere che c'e qualcuno che invece
I'ha affrontato in una certa maniera, ci sem-
brava interessante. Puo’ essere un esempio
da adattare alle singole situazioni”, ha evi-
denziato a I’Attacco Massimo Mezzina, di-
rettore di CdO Foggia.

FOCUS
Lacrescitadi Manta

el 1986 nasce ad Orsara di Pu-
N glia la SCS, operativa nelle

opere civili e nelle manutenzio-
ni industriali. Nel 1989 la SCS diversi-
® ficanelsettore aeronauticoe nel 1996,
acquisisce TMC, azienda specializza-
ta nei materiali compositi per I'ala ro-
tante e sita a Milano.Le due aziende si rilocano su Foggia, e nel
2007 si espandono a nuovi settori: montaggi aeronautici e bon-
dizzazione di parti in composito per ala fissa, poi nel settore au-
tomotive. Nel 2016 le aziende danno vita a Manta Group, in gra-
do di offrire le piu avanzate tecnologie nelle lavorazioni dei ma-
teriali compositi, la progettazione, la produzione e la gestione
completa di segmenti aeronautici verticalizzati. Manta Group &
I'unicofornitore ditrattamenti protettivioltre-mare perimotoripro-
dotti da FPT Fogagia, il fornitore esclusivo di alcune componenti
chiave per elicotteri civilicome AW109,AW169, e l'unicarealta al
mondo ad assemblare le parti mobili di coda e gli alettoni dei pro-
grammi Boeing 767 e KC-46 Tanker.




LE CITTA

Maniredonia
Il caso

Posizionati sul lungomare in zona Acqua di Cristo blocchi in cemento
|l presidente dell'ente portuale: “Possibili convenzioni per opere pittoriche”
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‘Barriere

LUCIAPIEMONTESE

| terzo caso diautomo-
bile scivolata sulla
scoglieradellalocalita

Acqua di Cristo di Manfredo-
nia I'’Autorita di sistema por-
tuale del Mar Adriatico meri-
dionale ha deciso di interve-
nire per rendere piu sicura
I'area, unadelle mete piu fre-
quentate d’estate nella citta
sipontina da bagnanti, pas-
santi, automobilisti.

Poche settimanefaeranoar-
rivate sui net journal nazio-
nalile foto dell’'ultima auto, in
ordine di tempo, planata in
mare, miracolosamente
senza alcun danno ai tanti
bagnanti presenti.

Anche I'estate scorsa si era
verificato un analogo inci-
dente, giacché il lungomare

new jersey contro le auto
In mare, gli studenti liceali
potranno abbellirle”

nia, ha commissionato alla
Vibropress il posizionamen-
to di barriere in cemento ar-
mato, i cosiddetti new jersey
usati prevalentemente nei
cantieri e caselli autostrada-
li.

Ora non c’e piu alcun rischio
che qualche sprovveduto di-
mentichidiazionareilfrenoa
mano facendo precipitare la
propria auto in acqua.

Ma l'impatto estetico delle

new-jersey realizzate da 120
studentiperun progettodial-
ternanza scuola-lavoro. Ab-
biamo l'intenzione di esten-
dere il progetto anche negli
altri porti di competenza,
specie dove sono stati collo-
cate barriere new-jersey, co-
me nei giorni scorsi avvenu-
to a Manfredonia. Pertanto

artistici pugliesi delle citta
che insistono nella propria
giurisdizione demaniale. Sei
licei artistici vorranno stipu-
lare una analoga convenzio-
ne assolutamente si, anche
a Manfredonia avverra
quanto visto a Bari”.

Quanto alla durata delle bar-
riere, Patroni Griffi osserva
scherzosamente: “Servono
a prevenire in periodo estivo
il bizzarro fenomeno delle

to. “Grazie al loro intervento
artistico il nostro porto gode
diunulteriore appeal le strut-
ture di cemento armato sono
diventate elementodiarredo
urbano”, hacommentato Pa-
troni Griffi.

Al progetto hanno partecipa-
toquattroclassi:duelVeuna
Il del corso di Arti Figurative
eunalVdel corsodiArchitet-
tura.

Soddisfatta anche la preside

[ H
non & mai stato completatoe  barriere in cemento & ogget- S_ervon_o a prev?mre automobili bagnanti”. D’Ambrosio: “Poiché il Liceo
in zona Acqua di Cristo non  tivamente pessimo, tant'e in periodo estivo ABari il percorso didatticosi  Artistico di Bari & scuola ca- . .
& nulla a dividere la strada  che nel giro di poche ore so- il bizzarro fenomeno  ésviluppatoinduefasi,lapri-  pofila dei Licei Artistici della ~ Patroni Griffi
dagli scogli, nemmeno un no statitantissimiicittadini di delle automobili ma progettuale: percirca 15 Puglia, mi fard promotrice (a . . . .. .
marciapiede. Manfredonia che hanno la- bagnanti” giorni gli studenti in classe, presso glialtriistituti dellare- Seilicei artistici
Ancor primaera letteralmen-  mentato tale scelta e si sono con il supporto dei tutor sco-  gione perché l'iniziativadial-  vorranno stipulare una
te volato sugli scogli il fur- chiesti se sitratti di una solu- lastici, hanno ideato e pro- ternanza scuola-lavoro pro- .
goncino dello storico edico-  zione temporanea. gettato le opere pittoriche;la  mossa dall’Autorita di siste- analoga Convenzlone
lante Tredicello, intento a  “lo non ci credo. Siamo nel I'’AdSP MAM fin da ora sidi- seconda operativa: per una ma sia estesa in tutti quei assolutamente si,
consegnar giornali all’alba. 2018:tecnologia,ingegneria  chiara disponibile a valutare ~ settimana i giovani hanno porti che hanno collocato anche a Manfredonia
Mai nessun ferito, per fortu-  ed architettura creano cose  convenzioni per l'alternanza  realizzatoilorolavorisuoltre  barriere new- jersey a tutela \ -y
na, ma eraimpossibile conti-  bellissime, anche peripitfu-  scuola lavoro con altri licei 40 metridinew-jerseyinpor-  della pubblica incolumita”. avverra come per Bari

nuare a far finta di niente. La
sicurezzaandavagarantitae
cosi, ieril’altro, I'ente portua-
le barese, in cui & confluito
anche il porto di Manfredo-

Episodi

1131 maggio scorsoil
terzo caso diauto
scivolata sulla
scogliera, traibagnanti
dellazonasipontina,
molto frequentata

tili dei motivi volendo. Basta-
va fare una ricerca su inter-
net o creare un concorso di
idee. Invece no, a Manfredo-
nia fanno questo”, il com-
mento al vetriolo dell’archi-
tetto Marianna Di Lauro.
Purtroppo il progetto di ulti-
mazione del lungomare non
€ una priorita per 'ammini-
strazione comunale, alle
prese con la delicatissima si-
tuazione di pre-dissesto fi-
nanziario (oltre che conlacri-
si della maggioranza del sin-
daco Angelo Riccardi), e
dunque potrebbero volerci
altridecennipervederrealiz-
zare tali lavori.

Che saraintanto dei new jer-
sey installati dall’Autorita di
sistema portuale del Mar
Adriatico meridionale?

A spiegarlo a I'Attacco & il
presidente dell’ente, I'avvo-
cato e professore universita-
rio Ugo Patroni Griffi:
“L’AdSP MAM e il liceo arti-
stico “De Nittis-Pascali” di
Bari hanno stipulato una
convenzione per abbellire il
porto con opere pittoriche sui
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Come risparmiare sulle bollette
La competizione su luce e gas

LE TARIFFE

Tra un anno i consumatori
a maggior tutela saranno
obbligati al mercato libero

WWW.prezzoenergia.it
consente di visualizzare
e confrontare le offerte

Jacopo Giliberto

Premessa.lnomidiaziende eicon-
fronti contenuti in questo articolo
hannovalorequi e ora, male propo-
stecommercialisono inevoluzione
continuae cambianoanche secondo
la tipologia diconsumatore, quindi
idatinonvanno presi perassolutie
immutabili.

Quale compagnia elettrica & piti
conveniente? Chioffreilgasabuon
mercato? Conviene accettarela pro-
postadeicall center per uncontratto
elettrico nuovor La rispostaa queste
domande é scritta pit sotto.

L'offerta placet

Fino a pochi mesi fa le offerte del
mercatoliberononeranoconfron-
tabilie il consumatore nonriusciva
acapirei vantaggidel mercatolibe-
rodi corrente e metano. Nella fanta-
sia commerciale piu sfrenata, una
compagniaenergetica di Roma pro-
poneva ai clienti di luce egas perfi-
noimassaggiinuna spa: incalcola-
bile sulvalore diunabollettaincui
ilvalore frontaledel costo dell’ener-
giaénon pit del 35-40% della bol-
letta finale.

L'autorita dell’energia Arera ha
imposto a ttti gli operatori di ag-
giungere nel mazzodelle offerte, ol-
tre alle soluzioni contrattuali pit
fantasiose compreso il massaggio
nella spa, anche un contratto stan-
dard.Sichiama placet, parolachein
latino significa “piace” ma che in
questocaso élasigla diPrezzo Libe-
ro A Condizioni Equiparate diTute-
la. In altri termini, tuttele aziende di
luce e gas devono offrirealmeno un
contratto placet confrontabile con
quelli di tutte le altre aziende.

Le proposte commerciali placet si
dividono trafamiglie e imprese, tra
luceegas, tra contratti a prezzo fisso
oppurevariabile, fraprezzouniora-

rio(uguale giornoenotte)e multio-
rario (di notte e nei festivi il chi-
lowattora costa menao).

| due mercati: tutelato e libero

Il mercato di luce e gas si divide in
due segmenti. Ilmercatodimaggior
tutela, riservato afamigliee piccole
utenze commercialie industriali, eil
mercatolibero.Nelmercato amag-
gior tutela i consumatori non scel-
gonoil fornitore, che &la societalo-
cale di distribuzione, e le bollette
vengono aggiornate ogni tre mesi
dall’autoriti dell’energia Arera se-
condo gliandamenti del mercato; il
1° luglio i consumatori hanno sag-
giatounrincaro.

Ilmercato libero invece pud avere
piti soluzioni tariffarie.

Per passaredalsegmento tutelato
allaconcorrenza libera non servono
adempimenti particolari, nonsitoc-
canoné contatore né tubidel gas né
fili della luce; nel mercato libero si
pud cambiare fornitore senza for-
malita e si pud tornarea piacere nel
segmento tutelato.

Tutti liberi fraunanno

Ma — attenzione! — fra un annodal
1°luglio 2015 tutti i consumatoridel
segmento amaggior tutela dovran-
nouscirealloscoperto. Tuttisaremo
obbligati al mercatolibero,senza se
e senza ma. Fra un anno dovremo
scegliere il fornitore elettrico.In vi-
sta di questo confronto, le societa
energetiche per conquistare nuovi
clienti stanno adottando politiche
commerciali diverse.

Alcune societa praticano politiche
dicompetizione forte suiprezzi, co-
me fa Sorgenia.

Altre mirano sui dienti del seg-
mento business, ed ecco per esem-
pioI'Edison.

Altre scelgono politichediprezzo
orgogliosamente alto,com’e laten-
denza adottatada Eviva.

Altre ancora, la maggior parte
delle compagnie energetiche, pre-
feriscono addossarsil'unaall’altra
per evitare un eccesso di guerra
commerciale.

Il portale del paragone

Come racconta Celestina Dominelli
inunarticolo sul Sole240re, da lune-
dic’e unportale webper raccogliere
e confrontare tutte le offerte placet
esistenti sul mercatodellavenditaal

Le tariffe per famiglie e imprese

Costi medi annui del costo energia (escluse le voci fiscali, parafiscali e

oneri) per un consumatore-tipo. In euro

o
s

FAMIGLIE

ELETTRICITA

PREZZO FISSO PREZZO VARIABILE
aziENDA ORARID ORARIO ORARID  ORARO
Aza 250 259 262 262
Acea 284 284 258 254
Edison 239 238 258 254
Enel 290 290 249 245
Eni 283 294 263 259
Estra 366 366 285 281
Eviva 341 345 359 355
Green Network 270 270 293 289
Hera 274 273 274 271
Iberdrola 247 249 237 233
HHumia 283 279 297 293
Iren 268 268 258 254
Sorgenia 175 175 252 248

‘:OII:
=

*  ELETTRICITA

IMPRESE PREZZO FISS0O PREZZO VARIABILE
AZIENDA ORARIO ORARO ORARIG  ORANO
A2a 308 319 323 319
Acea 346 345 322 318
Edison 297 301 310 306
Enel 349 350 323 320
Eni 426 427 406 402
Estra 357 358 340 336
Eviva 327 327 340 336
GreenNetwork 344 353 375 371
Hera 321 322 313 309
Iberdrola 318 320 303 299
tilumia 326 327 297 293
Iren 322 323 310 306
Sorgenia 274 274 285 282

Nota: dati giugno 2018 Fante: Remtene

dettaglio di energiaelettricac gas. E
online I'iniziativa gestita e realizzata
dall’Acquirente Unicosullabase del-
le indicazioni fissate dall’autorita
Arera dell’energia: il sito & accessibi-
le all'indirizzo www.prezzoener-
gia.it e consente al consumatore di
visualizzare e confrontarele offerte.

Offerte a confronto
1l Sole240re ha chiesto all’analista
Arnaldo Ferrari Nasi, della societa
milanese di analisi di mercato
Remtene, diconfrontareiprezzidel-
leofferte placet disponibili,vale a di-
rele proposte commerciali rivolte ai
clienti domesticiealle piccolee me-
die imprese che contengono un
prezzo determinato dal venditore
ma con condizioni contrattuali e
strutturadiprezzodefinite dall’au-
torita dell'energia Arera.
«Neemerge che due sono le voci
rilevantidellacompetizione — 0s-
serva Arnaldo Ferrari Nasidi Remte-
ne — e cioé il prezzo frontale del-
I'energiache vienedichiaratoal con-
sumatore elameno evidente quota
fissaannuale chiamata P-fix. Sonole
due vod di competizione, alcunidi-
chiarano diabbassareil prezzo fron-
tale dell'energia per ricuperare il
margine lavorando sui valori della
quota fissan.

Cari e meno cari

Ingeneralela struttura commerciale
ediprezzo delleofferte siassomiglia
molto.

La maggior parte delle aziende
energetiche spinge una maggiore
competizione sul mercato “luce”,
mentre il mercato “gas” &€ meno
competitivo.

SpiccaSorgenia, che sta facendo
unapolitica commercialemoltoag-
gressiva con prezzi bassi.

Eni ed Estra hanno offerte inte-
ressanti sul gas.

Mumia punta sul segmentodelle
imprese, ma offerte mirate per i
clienti business caratterizzano an-
che Edison (per l'offerta integrata
luce e gas) o Iberdrola (soprattutto
corrente).

Per le famiglie oltre alla strategia
diprezzibassidiSorgeniacisonosul
gas A2a ed Edison e sull’elettriciti
Iberdrolae Green Network, chemira
in modo spiccato verso i consumi
domestici.

& RIPAOOUE IKINE RISEAVATA
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Rinnovi, una «mina» sui contratti in corso

Decreto lavoro e fisco. 1a disciplina si applica anche alla somministrazione

ma senza il tetto del 20% dell'organico a tempo per le agenzie per il lavoro

Marco Mobill
Claudio Tueel

girodi vite sud rapport atemine si
applicherd sl nuovi contrattio, ma
anche, ed ¢ una novith, a quelli «in
corsow, seppurlimitanmente acven-
mualiboro sprovoghe crinnovi, Il con-
tributo addizionale & o5 puntl - in
agguniaall'yg ghiprevisto dallalegoe
Fornero -scaneradal primo rinnovo
i ogni rapporto a tempo (e non dal
secondo), € viene esteso anche alla
somiminisrazione, Lecausali”, dopo
i primi 12 mesi di contratto “libern”,
scendono datreadue, vileading esi-
EENZE [emMpOranee ¢ ogettive, non-
chié sostiutive (ferle ¢ malartie, per
esemplo) eincrement non program-
mabili dell"attivith ordinaria (viene
soppressa lawrza, relatha ad anivich
staghonall e plechi di produzone, che
opportunamente tormano fuor dal
perimetrodelle nuove norme).
Salra, ed & un'altra novie, I terto
del 20 dell'srganion a tempo per le
agenie per il lavoro,cosicome il dirit-
o precedenza nelle isunzond, ma
vieneconfermato, sempre per llavo-
rosomministrin, Mestenslone della
nuovadisciplina prevista per Focou-
padoneatermine (causall, proroghe,
chedopoi 12 mesi devono cssene an-
civessesattopostea cavsali, e rinnov
picostost).conil rischio, concreto, &
suna vera e propria paralis della
sonminsrazione aternilnes, sphega
ArturoMarcesca.docente di diritto del
Lavoroalla Saplenzadi Roma.
Pistabllell misdimizure persem-
plificareilfiscodi impreseecittadinl.
Hredditomeetno, come antic pato jerd,
varin sodfivt per gl accertumentisin-
tetied sull'anno d'imposta 2006, Lo
spesometro.difano, daappuntamen-
toalle partite va afebbraio 2009 per
poi lasciare spaho all'e-fattura (ma
questoera gl legge dello Sato), Con-
fermam poi l'esclusione del profes-
sionisti dallo split payment. Mentre
sl divien di pubbliciza nel gloco pub-
hlicoarrivailregime ransitorio peri
u:uam:!lnbbﬂd&inm'm.hu

dungue
ﬂno:l;oml.qmomu).sull'mmm-
perture si fastrada un nuovo pla r_n_;u

alJobsacts
1| vicepramisr,

aumento del Prelievo erardale unico
(Preu) dello o.5% per le Awpe le Vit
(plia note sul mercato come slot).

0 decreto estive, varsto lunedi in
md.:\ serata dal governo, conferma

Sviluppo
economico 8 del
Lot Lusgi ol
Mo, leri in
conferenza

.n Ilmm e per impugnarcun con-
trattoatormine passa dagh attualino
glomia 180 glormi; e resta, intamo, i
riwcon, il degliindenntzzimi-

Chigi. Oftreal
lavoro, nuowe
regole per il gioco
sl

EiustED dal NUOVO COnTrano ati-
tede cresoentl. Ol se illicenzdamento
& Megittimo non scatta, quast phis, la
reinfazr, sostitultadaunristoromo-
netario che saleln baseall'anzianic
aziendale, da un minimo di 4 a un
massimeo di 24 mensilit (un ristoro,
peraltro, inlineaconquantoprevisto
nel resto d'Europa) Ebbene, con [l de-
et gl indenniz] silgonodd soper
cento: periminkmisi passa dagade,
per | massimi, da 24 a 36 mensilith
(non viene invece modificara lanor-
mativasulFofferiaconaliativi, conte-
nita sempre nel Digs 23 del 2o15).
Viene Invece sostanzinlmente
“smontato” I decreto Poletl che ned
2004 haliberalizzuto L comraiti tem-
porane per nurti | 36 mesi dl dura.
Daquantoentrerain vigorell decreto
(entrolasettimanasari al Quirinale,
peresserepol pubblicato in«Gaeet-
1w ¢ Inviazo alle Camere perla con-
versione) lnuovi contrattiatemine,
SENEICIESAE, PO CS5ene sollo-
scriith finoa 12 mesifoggi iltetto, pre-
visto dalle regrole Ue, & di 36 mesi)ela
duratamassima si fermeria 24 mest
(quindi. dopol 12 mest, 1 rapporto pud.
essere rinnovato soltanto per altrisa
mesl, ma.con Vabbligodi indicare la
causalee 'aggravio contributivo), Nel
testocntrano anche labolizkone delle
associiioni esocietsportivea i di
Tucro Introdore neflamanovia aoi8 e
matl decollate. Elunorma che conoode
Pils wempo (120 giorni) per eseguin
dopolastrettadel Consighio diStatol
prrovved imienti giurisdizionali cheri-
puardano idiplomati magistrali,
Per previsione deldecren
Ie novithsu contrattiaterming, som-
minkrzione elndenniz non siap-
plicherannoatia Pa. masoloul lvoro
privato ('ennesimacccasone perma
peravvicinarel due dirird del bvora).

Ultimi ritocchi. Salta la causale per gli stagionali. Cancellata I'ipotesi di
retroattivita per la delocalizzazione. Split payment, fuori i professionisti

CONTRATTI ATERMINE

Causale obbligatoria
superati i dodici mesi

LICENZIAMENT! ILLEGITTIMI

Indennizzi minimi e massimi
aumentati della meta

DELOCALIZZATIONE

Colpito anche chisposta
|'attivita dentro la Ue

P!D!mll‘lmﬂllll Contalanzianith aziendale it oggl,
el Siritoccane, in rialzo, nﬂFl gl Oggl,

iben pnlmnnussmewwlammaumﬁ:(mmunml12 in casodi ke i L} e in I delt di
mesi, le causali, aza base all da un mini imo di =
izt i dasad,i parimpug - Hed Goril P i Igono del ey g el p "

clagli Aogni un per iminimisi passada4 as e, peri massimi dazaa Fai che gl i magg! dii iSes|
c : i pr punti, oltre 1,4 g dall 38 (non hi 1 5 & da e Faitito, Saltaky
Fomero, Si conciliativa. contenuta sempre nel DIgs n. 23 del 2015)

3 ran . aa el ap a en e s . -

Un triste déja-vu Rischiinstabilita peril sistema  Piu difficile attrarre Investitori
Eneo D¢ Fusco Glamplero Falasca Margho Bartoloni

r:rgmnnl,:l.ﬂ rafia al 2014, per stipula Ji degll import aclolodi rsardmenio ncaso e nuove norme sulle delocallzzazion! rispondono a un

& st necsssanio dspettare una cawsse legata 4 esigen: diag 1l adel [ dove non sono mancaie alouni abusi anche in

empormee, A.ll1||ld.u wuwll tipizzate, poi rese poco pii lavorator| assunti con il Jobs act) i ftalia. Ma la puova discipling rischia inmunziuio di

peri
di incentivare il
pud in

essibill, P Se cresce [l valore Tantoche
. i giudizio, divent: i len noll'umrmwﬂlmcdrldmlnr-l tenta di definirecosa significa
d che il precariato non i sodic iz ke (amenoche - delog E cint« il trasfer| a
L hedhac noolfer i p quiclle ogei odi sua partedal sitop dtrosito dap

b el T ot nella peass! legale). Lami . hep 1 dellamedesima impresabeneficlariadellal i e
dei tribunal Perdibnel 2014 Ital'es il quiact dessivor be nuove soglie sidi dal con La quale visia rapp di controll dl Altroy
quisto contratto dolle cousali, luu'r:um cost anche un inutile I per I aspetto che putldlbc creare qu.llcilc ounfhttuctm Bruxelles ¢ il
. Om p il nostro al k2 ec il 2 il I Eiro di vite sulle delo all della Ue, Anche in
i dal L tvedellal di | delsl difareuna qUEStO caso Ia norma ﬁn:lle sl cnuml:l facendo salvi «f vincoll
330 (an. et beesi di altril ciart. 1 lett. 12 stabil 1delicato perl lle imprese. Dal derivantidall fadi m--lﬂ-smwedl

T el lch ke 2o del i Va

dell'artlvirh ordinari
Fincremento del caos neltribunall

Turro gl visto, compreso

Dignitd: tre rivoluzion] mpemlnrw in sel annl sono un costa
occultn, ma molto rlevante, a carico delle Imprese.

questa stret pnm-hhe mlpl:c in mrlkﬂhm il Sud dove sl
di phi gli afurl di Staco destinard alle imprese,

SCISSKINE DEI PAGAMENTI ACCERTAMENTO SINTETICO GIOCHI
Split payment Redditometro misurato Salvi gli spot sul gioco
inapplicabile ai professionisti sulla capacita di spesa fino al 30 giugno 2019
Ripristinato il regime ante 2027 Laparclaallistat Il contrasto alla ludopatia
Lo split payment non sl applica pi al i per p L P Stampa, radig, intemnet non potranno pid
di mmnungge’uaﬂarlmnmeaﬂa fonte atitolodil l e sl base del, Induttive di el lotto, gratia e vingl, slot e giochion
sul reddito. Qu portal ine ¢ n he line, i di dal 1* gennaio le
di 'Imposta per lece.In dovri - P ioni p
pratica | soggetti Sottopasti a spiit payment cha, dopo l'entrata del 5% del valore della
invigore del decreto, nicevono fatture dai professionisti tenga conto delk A di spesa e dedl al nnelbsmtein ofini caso non infeniore, per
d app ' al d i. G retn oM Vil Per i contrat 5! Firmati
fornitore|'iva che dal 1* uglio 2017 versavano all'erario. dal do ' in | 2006, prima del DL la s:ldmn lﬁssa:a}?;a ;:s‘:u 2018

Ci vuole una norma transitoria

Strumento gia poco utilizzato

Un settore in cerca diriforma

Benedetio Santacroce HenedenoSantacroce Marco Mobill
F— fid 1 di i et 1 el Ay 4 .
i e e e L e Tizzark el e ena ] PR e el s e & dal div Tundel nubhld T R
e i | il indici induttivi di capacia asteultl In el ik
forsse B cimprese, ifica rende pit faclle I Jell i p
1 o Inumer ,
\emente per una Padi isolok i Ry passalo, da una parte, nonc togid dal periodo dmposta y Lixkelr s ardidi Py
R iffcrichivsta 2016, , dallalira,
dislounecitegorie, dal it nOn Can 1 inalk {oosti Gimiliandi
’ e il dalT{ralia el rehl s ificando gl efferti degll actl gth nocficar Ao, Dl Lottt at 1
atadl . diee. {rimediabil Fy” del \Inbovoapprocciacheuol 7 el i Aol cheg mikindidl 1 A
ool '1” i ||'|m:.-. rapporn il
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CONFCOMMERCIO

«Piu incertezza, grave danno per terziario e turismo»

«Il cosiddetto decreto dignita
evidenzia, purtroppo, tutti i
limiti di un'impostazione
segnata daun errore di metodo e
da altrettanti errori di merito»,
avverte il presidente di
Confcommercio Carlo Sangalli.
Che spiega: «Sul piano del
metodo, infatti, si & scelto di
intervenire senza confrontarsi
adeguatamente con le parti
sociali. Sul piano del merito, la
stretia sui contrattia termine
aggrava costi, incertezze erischi
di contenzioso, ma non puo certo
dare impulso ai rapporti di

CARLO

SANGALLI
«Colpite le aziende
che hanno creato
occupazioneanche
durante lacrisi»

Fie
~ad

lavoro a tempo indeterminatos.

«Se, nelle intenzioni del
Governo c'era quella di favorire
la creazione di nuova
occupazione, mi pare che si vada
invece - aggiunge ancora
Sangalli - nella direzione
opposta».

Per Confcommercio in attesa
dell'annunciata riduzione del
costodel lavoro, «tutta da
verificare», il Governo introduce
di fatto «forme diinutile e
dannosarigidita». E trale
imprese pil colpite dal decreto
dignita ci sono quelle del
terziario e del turismo, «le
uniche che hanno creato nuova
occupazione, anche durante le
crisi» e che secondo
Confcommercio avranno dungque
«un freno allo sviluppo e agli
investimenti».

= RIPARGDUDONE RISEAVATA
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No delle imprese:
segnale negativo,
cosi meno lavoro

Confindustria. Sulle delocalizzazioni misure punitive,
disincentivano gli investimenti e rendono incerte le regole

Nicoletta Picchio

Rigidit, aumento dei costi, con ilri-
sultato di avere meno lavoro. In un
quadrodiregole pit incerto e impre-
vedibile.llmondodelleimpreseboc-
cia il decreto dignita del governo. Le
nuove regole che scardinano il Jobs
act hanno sollevato un coro dino, a
partire da Confindustria, Confcom-
mercioeConfartigianato. Unallarme
chearrivaanche dal territorio. A pre-
occupare le imprese si aggiungono
quelle sulledelocalizzazioni: per Con-
findustriasono punitive, rischiano di
disincentivare gliinvestimentie ren-
dono pitt incertele regole.

«Il decreto dignitd ¢ il primo vero
atto collegiale del nuovo esecutivo ¢
ancheper questo un segnale molto
negativo per leimpresen, esordiscela
notadiffusadaConfindustria. «Sono
leimpresechecreanolavoro. Leregole
possono favorire o scoraggiareipro-
cessidisviluppo, sidovrebbe interve-
nire quando & necessario per tener
conto dei cambiamenti in atto e so-
prattuttodegli effetti prodottida quelli
precedenti. Ilcontrario dicio che éav-
venuto nel decreto dignith. Mentre i
dati Istat raccontano un mercato del
lavoro increscita, il governo innestala
retromarciarispettoalle innovazioni
chehanno contribuitoa quella cresci-
ta», continua Confindustria. Le nuove
regole saranno pocoutilirispetto al-
l'obiettivo dichiarato di avere meno
precariet:i contrattia termine inltalia
sono in linea con la media europea.
«Preoccupa-dice ancoralanota- che
siano le imprese apagare il prezzo di

un’interminabile corsa elettorale al-
linterno della maggioranza e che si
creinoi presuppostiper dividere gliat-
tori del mercato del lavoro, con il ri-
schio diriproporre vecchie contrappo-
sizioni». Unico denominatore delle
scelte fatte intemadilavoroe deloca-
lizzazioni secondo Confindustria «&
rendere pili incerto e imprevedibile il
quadro delle regole in cui operano le

CGIL, CISLE UIL
Apertura cauta
dei sindacati:
«QOra confronto»

11 DI contiene «materie giuste ma
sviluppo parziale» per Susanna
Camusso(Cgil), cheritiene
insufficiente che «suicontrattia
termine, le causali si reintroducano
solo dopoi 12 mesi». Le duecausali
del DIriprendono laCarta deidiritti
della Cgil. Annamaria Furlan (Cisl),
chiedeun confrontotrale partiper
trovare unalarga condivisione:
«Giustocombatterela precariet -
aggiungeilvice, LuigiSharra- ma
vaincentivatoanche illavoroa
tempoindeterminato». Per
Carmelo Barbagallo(Uil), il DL «va
nella direzione giusta, ma sono
necessari alcuniaggiustamenti, su
contrattia terminee
somministrazione».

£ RIPADCUZIONE ASEAVATA

imprese italiane. L'esatto contrario
delle finalitadisemplificazione esnel-
limento dichiarate dal governo all'atto
delsuo insediamentos. L'Ttalia, sotto-
lineail testo, e un grande paese indu-
striale, avrebbe bisognodi regole per
attrarre gli investimenti, le nuove re-
gole «rischiano didisincentvarli. S
chiaro: colpire durameneicomporta-
menti opportunistici éunobiettivoche
condividiamo, ma revocare gliincenti-
vi percolpire situazioni dieffetiva di-
strazione diattivita produttive e basi
occupazionalidall'Ttalia éunconto, al-
tro e disegnare regole punitive e dalla
portata tantoampia quanto genericas.
Dal territorio arriva la preoccupa-
zione delleimprese: «lldecretodigniti
fara chiudere le aziende creando pilt
disoccupazione. Sullastrettaantide-
localizzazione difficiledistinguere per
decretole impreseincrisidaglioppor-
tunisti, che & giusto colpire. Sirischia
dipenalizzare chié gia indifficolti», &
ilcommentodel presidente di Confin-
dustria Veneto Matteo Zoppas. Toni
analoghi dal presidente degli indu-
striali di Padova e Treviso, Massimo
Fince: «L'approccio deldecretodigni-
tarischiadiessereunboomerangper
ilavoratori, éunprovvedimentopro-
fondamentesbagliatoperl'occupazio-
neei giovani, invitiimo i parlamentari
venetia intervenire durantela conver-
sione». Lalotta alla precarietd,ha con-
tdnuatola vice presidente VicariodiAs-
sindustriaVenetocentro, Maria Cristi-
na Piovesana, «& una cosa seria ma
non pudcolpire l'obiettivo shagliato,
bloccando chi opera nellalegalitiys.
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PAGDECONIMICA

Ok al primo decreto. |l premier Giuseppe Conte ieri in conferenza stampa per illustrare le nuove misure su lavoroe aziende

VOLTE

Perchi delocalizza
ildecreto
approvate lunedi
prevede, oltre alla
restituzione
dell'aiuto, anche
sanzioni daduea
quattro volte
l'importo
indebitamente
fruito

CONTE E DI MAIO

«Non siamo anti-aziende
taglio selettivo del cuneo»

Il ministro del Lavoro:
misure in legge dibilancio.
Salvini: i voucher in Aula

Glorgio Pogliotti

«Questo Governo non &in contrasto
col mondo imprenditoriale anzi,
adotteremo misure per favorire la
crescitaeincentivare leimprese. Vo-
gliamounasanaalleanza conil mon-
do del lavoro e imprenditoriales»: il
premierGiuseppe Conte, harisposto
cosialcorodicritichedelmondo pro-
duttivo - dal commercioalla ristora-
zione, dall'industriaalimentare all'in-
dustria, dall’artigianato alle agenzie
disomministrazione - controle misu-
resull’occupazione contenute nel D1
omnibus, il primo provvedimentoche
dailsegno dell'indirizzo politicodel
governo. Nella conferenza stampaa
Palazzo Chigiil vicepremier, Luigi Di
Maio, ha assicurato che lastrettasui
contrattia terminee sullasommini-
strazione sard accompagnata daun
taglio selettivodelcuneo fiscale nella
leggedi Bilancio: «LicenziandoilJobs
actabbiamo datouncolpoal precaria-

to-hadetto,ripetendo unmessaggio
lanciatoinmattinata allaconferenza
dei servizi della Cisl - la sirada mae-
straadessoéuna riduzione selettiva
del costo del lavoro stabile, a favore
delleimpresedelmade inTtalye digi-
tali». Ma la protesta di categorie che
rappresentanolabaseelettorale della
Legahaavutoripercussioni, e lo stes-
sosottosegretario alla presidenza del
consiglio, Giancarlo Giorgetti, ha par-
lato di «un’approvazione sofferta»,
richiamandoil«rispetto dei patti». Il
vicepremier Matteo Salvini riconosce
«l'ottimolavoro di Di Maio» sul Dl e
spiegache i nodi saranno affrontati in
Aula: «Nel corso dell'esame parla-
mentare vorreireintrodurrei voucher
per il turismo, I'agricoltura ei lavori
stagionali, senza siincentivaillavoro
nero». Poi replica a Confindustria:
«Nonrappresenta ilmondo delleim-
prese». L'attenzione si sposta sulle
commissioni paflamentari, conil pre-
mier Contecheavvisa: «Rispettiamo
le prerogative dei parlamentari,
aspettandoci perd coerenza con gli
impegni programmatici presi». La
conversione del DI sariilprimobanco
di prova per lanuova maggioranza.

S AMAODU DONE ASERVATA

L’approvazione
del decreto
con le nuove
norme sui
contratti &
stata
«soffertas.
LaLegaha
aderito per
«rispetto dei
patti».
GIANCARLO
GIORGETTI
Sottosegretario
alla Presidenza





