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«La legalita per lo sviluppo»

Il plauso della Camera di commercio e di Confindustria alla squadra Stato

® «Oggi e una bellissima giornata
di speranza e di possibile libera-
zione per il nostro territorio che
vive da ormai troppo tempo sotto la
cappa della criminalita organizza-
ta».Con queste parole Fabio Por-
reca, presidente della Camera di
commercio di Foggia commenta la
grande operazione messa in campo
contro la mafia foggiana.

“Una vittoria significativa della
squadra Stato: DDA di Bari, Procura
della Repubblica di Foggia, Prefet-
tura e forze dell'ordine, che abbiamo
il dovere di ringraziare per questa e
le altre operazioni di successo messe
in campo in queste settimane per il
ripristino della legalita, anche con
sequestri e misure interdittive an-
timafia che hanno espulso dall'a-
rena competitiva imprenditori col-

lusi con la criminalita. E' evidente
altresi - conclude Porreca - che que-
sta battaglia per 1'affermazione de-
finitiva della legalita passa anche
attraverso 1'impegno della comuni-
ta imprenditoriale locale che deve
avere fiducia nello Stato e colla-
borare. A questo proposito un rin-
graziamento va a quegli impren-
ditori, purtroppo ancora troppo po-
chi, che con la loro denuncia hanno
aiutato a raggiungere questo im-
portantissimo risultato».

Anche Confindustria Foggia
esprime forte plauso e sostegno alla
Magistratura ed alle Forze dell’Or-
dine protagoniste dell’importante
operazione che ha inferto un du-
rissimo colpo alla criminalita fog-
giana.

«La lunga e meticolosa attivita

investigativa, unitamente ad un’ef-
ficace azione di coordinamento - ha
dichiarato il Presidente di Confin-
dustria Foggia, Gianni Rotice - co-
stituisce testimonianza concreta ed
indubitabile della presenza sul ter-
ritorio di quella Squadra Stato a cui
tutti dobbiamo sentirci onorati di
appartenere: istituzioni, corpi in-
termedi, imprenditori e cittadini “.
“Un’appartenenza - ha concluso il
Presidente Rotice - che non puo e
deve limitarsi a dichiarazioni di
principi, seppur condivisi, ma espli-
citarsi in azioni concrete affinché
ciascuno per la propria parte con-
tribuisca al ripristino delle neces-
sarie condizioni di legalita e sicu-
rezza, indispensabili per la realiz-
zazione degli auspicati processi di
crescita e sviluppo”.
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Rigenerazione Umana.

Costruire il bene sociale: politiche urbane, consumo del suolo, riqualificazione urbana, inclusione.

1 1 Intervengono:

Annj Ramundo

° Gianni Rotice
Dicembre

Franco Landella

Foggia Michele Emiliano

Paolo Lops

Segreteria organizativa:

Dott. Saverio Padalino

con atrocinio d s aI F d Marco Dettori
Direttore Ance Foggia

F. Paolo Affatato
Tel. 0881 563034-022

. ° Marcello Cruciani
) Teatro U. Giordano
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Francesco D’Emilio

e Conveg no, ore 9 30 Alfonso Pisicchio
[ f] GnichzEge . ! . : Francesco Karrer
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Dicembre

PROGRAMMA

Ore 9.30 Presentazione
Annj Ramundo
Presidente Ance Foggia

Ore 9.45 Saluti
Ing. Gianni Rotice
Presidente Confindustria Foggia

Dott. Franco Landella
Sindaco Comune di Foggia

Dott. Michele Emiliano
Presidente Regione Puglia

Ore 10.30 Relazione introduttiva
Arch. Paolo Lops
Vicepresidente Ance Foggia

Ore 10.50 Costruire sul costruito
Renzo Piano
Video Lectio Magistralis

Ore 11.20 L'esperienza milanese nel confronto

sul governo del territorio
Dott. Marco Dettori
Vicepresidente Ance

Rigenerazione Umana.

Costruire il bene sociale: politiche urbane, consumo del suolo, riqualificazione urbana, inclusione.

Ore 11.40 Tavola Rotonda

Intervengono:
Ing. F. Paolo Affatato
Dirigente Servizio Urbanistico del Comune di Foggia

Dott. Marcello Cruciani
Direttore Ance Mercato Privato

Dott. Francesco D’Emilio
Assessore Urbanistica del Comune di Foggia

Prof. Alfonso Pisicchio
Assessore all’'Urbanistica della Regione Puglia

Modera
Arch. Paolo Lops
Vicepresidente Ance Foggia

Ore 12.30 Conclusioni

Prof. Francesco Karrer

ancefoggia.it
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IL RISCHIO RECESSIONE

I presidente Boccia chiede «buon senso e

pragmatismon. Dopo | datiIstat preoccupano
«il pilin calo e I'economia in frenatan

I CONTIE LE
IMPRESE

Il presidente
di
Confindustria
Vincenzo
Boccia (a
destra)
chiede al
governo di
rivedere la
manovra. E i
sindacati
provano a
capire come
funzionera
«Quota 100»

® BOLOGNA. II Governo mo-
stri «buon senso e pragmatismo»
e metta mano alla manovra, rie-
quilibrandola. Perché «con il Pil
in calo e’economia in frenata, il
rischio» di unarecessione «c’é»e
lo spettro di una ricaduta nella
«crisi» torna ad affacciarsi. A
sferzare I’'Esecutivo, spingendo
I'acceleratore sul pedale della
«crescita» ¢ il presidente di Con-
findustria, Vincenzo Boccia, che
invita Palazzo Chigi a muoversi
per dare nuova linfa al Paese.
Quella stessa linfa, argomenta il
vicepremier, Luigi Di Maio,
asciugata «dall’'ultimo Governo
del Pd», reo di avere varato «una
manovra insipida».

Lo scenario non preoccupa
tuttavia il presidente del Con-
siglio Giuseppe Conte, che da
Buenos Airesrassicura: «La pre-
mura espressa da Boccia & una
premura che il governo ha con-
diviso 4 mesi fa» quando valu-
tando la situazione «ci siamo re-
siconto che cistavamo avviando
verso un processo distagnazione
e per questo abbiamo deciso di
dare questa impostazione alla
nostra manovra economicay.

Sul fronte economico, avverte
il leader degli industriali inter-

venuto ad un convegno di Pic-
cola Industria a Bologna, «la si-
tuazione é delicata» e, archiviato
un terzo trimestre dell’anno con
un rallentamento del prodotto
internolordo e una crescita della
disoccupazione, «potremmo ri-
tornare alla crisi. I dati ci dicono
che ci stiamo avviando ad una
fase di decrescita che tutto e
tranne che felice: non so chi fa
felice questa decrescita, noino».

Per questo, attacca Boccia,
«speriamo che il Governo recu-
peribuon senso e pragmatismo e
oltre ai fini elettoralistici del

LA PROMESSA DEL VICEPREMIER
| quadro internazionale vedra I'ltalia
trattare con I'Ue su manovra e rapporto
deficit-Pil al 2% «senza tradire gli italiani»

Confindustria avvisa il Governo
«Decrescita tutt altro che telice»

Ma il premier rassicura: la eviteremo. E Di Maio: «Colpa del governo Pd»

contrattoy, siglato da Lega e Mo-
vimento 5 Stelle «si ponga i fini
della crescita che sono fini di
interesse nazionale».

E quindi, vistocheasuodire «i
risultati iniziali non fanno ben
sperare, la manovra é da riequi-
librare: e fatta per oltre due terzi
dielementiespansivicheriguar-
dano alcune categorie e pochis-
simo la crescita». Stella polare, a
giudizio di Boccia, che dovrebbe
indirizzare gli sforzi di chi guida
il Paese. «Siamo ancora in tempo
per correggere la manovray, ar-
gomenta, e I'apertura di un dia-

logo tra Italia e Ue «e sicura-
mente un buon segnale» anche
se «il nostro punto di vista va
oltre. Il punto non é tanto lo sfo-
ramento che il Governo ha de-
ciso e, quindi, la trattativa che
sara in atto con la Commissione
Europea: il punto é se queste ri-
sorse sono usate per la crescita o
menoy.

In attesa di vedere I'impatto
della finanziaria sull’economia
reale, dal versante del Governo,
arrivano le parole del vicepre-
sidente del Consiglio, Di Maio
secondo cui «é logico che I’eco-
nomia si fermi se l'ultimo go-
verno del Pd ha fatto una ma-
novra insipida che non aveva al-
cun investimento».

Diversamente, assicura, da
quanto disegnato dall’Esecutivo
giallo-verde nella manovra in
cui ci saranno, tra le altre mi-
sure «I'Ires al 15% per tutte le
imprese che investono o assu-
mono, sgravi fiscali per Indu-
stria 4.0».

11 tutto in un quadro interna-
zionale, chiosa il vicepremier,
che vedra I'Ttalia trattare con
I’'Ue su manovra e rapporto de-
ficit-Pil al 2% «senza tradire gli
italiani».
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ECONOMIA

LA STRATEGIA DELLE ZES

di FEDERICO PIRRO*

1Decreto legge 91/2017 - no-

to con la denominazione

“Resto al Sud”, convertito
nella legge 3 agosto 2017 n.123 -
che lo scorso anno diede avvio
da parte delle Regioni alla co-
stituzione delle Zes-zone econo-
miche speciali, ha messo in mo-
to processi amministrativi e so-
ciali di ampia portata che, daun
lato, hanno prodotto analisi dei
contesti territoriali e produttivi
inseribili nei perimetridelle Zo-
ne e, dall’altro, hanno portato a
individuare i comparti da “raf-
forzare” e quelli “da promuo-
vere” nelle singole aree secondo
quanto previsto dalle nuove
norme.

LA STRADA DELLE ZES
-Com’e noto le Zes - che inten-
dono riproporre nell’ltalia me-
ridionale I’esperienza compiu-
ta con successo in tanti altri
Paesi, volta a favorire in deter-
minati luoghi investimenti fi-
nalizzati alla loro crescita e per-
tanto agevolabili sia sotto il pro-
filofinanziario che sottol’aspet-
todelle procedure autorizzative
- devono nascere in prossimita
di scali portuali, incorporando
aree industriali attrezzate e con
esse Interporti e piattaforme lo-
gistiche, ma possono includervi
ancheterritoriche, pur essendo
distanti dai porti, presentino
tuttavia connessioni funzionali
con gli stessi costituite da flussi
di import-export di materie pri-
me, prodotti finiti e beni inter-
medi che transitino in entrata o
in uscita da quello scalo. Le in-
frastrutture dicollegamento fra
quest’ultimo e le singole aree
comprese nelle Zone dovrebbe-
ro a loro volta essere il pitl pos-
sibile efficienti, privilegiando
I'intermodalita e puntando ad
assetti logistici avanzati, cosi
da contenere costiditrasportoe
distoccaggio dei beni prodottio
venduti nelle Zes. L’estensione
dei territori che vi sono stati
inseriti e stata fissata dal Go-
verno che ad ogni regione me-
ridionale ha assegnato un certo
numero di ettari.

Per le aziende poi che vi si
insedino sono previsti credito
di imposta sino a 50 milioni di

euro, incentivi agli investimen-
timessiadisposizione dalle sin-
gole Regioni e soprattutto pro-
cedure autorizzative semplifi-
cate.

In Puglia saranno istituite
due Zes, quella adriatica - che
include gli scali portuali di
Manfredonia, Barletta, Bari,
Monopoli e Brindisi e alla quale
ha chiesto di aggregarsi anche
il Molise - e quella ionica gra-
vitante sul porto di Taranto e
che include diverse aree della
Basilicata. Pertanto le due ZES
che nasceranno in Puglia sono
entrambe interregionali e, al-
meno in teoria, abbracciando
territori di tre Regioni fra loro
confinanti o vicine del Sud-Est
italiano, potrebbero consenti-
re, sia pure in un arco tempo-
rale di medio-lungo periodo, di
consolidare un sistema produt-
tivo dello stesso Sud-Est gia og-
gi multisettoriale e tendenzial-
mente integrabile, in competi-
zione con quello ben piti solido,
al momento, del Nord-Est ita-
liano.

1PIANI DI SVILUPPO -Ma se
quello appena delineato & 1o sce-
nario geografico e normativo in
cui si collocano le Zes, € oppor-
tuno pero rilevare che i pro-
blemi sul tappeto per un loro
effettivo decollo non mancano e
non sono di facile soluzione. In-
tanto bisogna ricordare che
mentre per la Zes ionica la Re-
gione Puglia, di concerto con la
Basilicata, ha inviato al Mini-
stero del Mezzogiorno il piano
di sviluppo strategico che, dopo
il relativo esame e le modifiche
richieste da quel Dicastero, de-
ve essere approvato con decreto
del Presidente del Consiglio,
perlaZes adriatica, non avendo
ancora il Molise consegnato le
sue linee di piano, non si € po-
tuto ancora provvedere da Bari
a mandarne a Roma il relativo
piano di sviluppo strategico che
e diventato cosi interregionale.

Inoltre manca ancora il de-
creto governativo sulla sempli-
ficazione, cosi come al momen-
to i Comuni i cui territori sono
stati inseriti nelle Zes non han-
no provveduto a indicare le age-
volazioni fiscali e procedurali
che intendono offrire alle im-

L'AREA DELLE AGEVOLAZIONI
Devono nascere in prossimita di scali
portuali, incorporando aree industriali
attrezzate, Interporti e piattaforme logistiche

prese che vogliano insediarsi
nelle singole aree.

Ma altri nodi alquanto deli-
cati sono sul tappeto. Il primo:
alcune delle aree incluse in Pu-
glia nelle due ZES, pur avendo
per le attivita di alcune aziende
che vi sono gia insediate rela-
zioni significative con scali por-
tuali, non sono pero completa-
mente attrezzate e, ancora oggi
non é dato sapere chi, con quali
risorse e in quanto tempo debba
ultimarne Ilinfrastrutturazio-
ne che, almeno in certe zone, si

presenta particolarmente co-
stosa e non sostenibile percio
sotto il profilo finanziario dai
singoli Comuni. Ancora: non
sembra ancora ben definito chi
debba svolgere attivita di attra-
zione di investimenti nelle sin-
gole ZES, il cui governo € af-
fidato dalla norma ai rispettivi
Comitati di indirizzo composti
dai Presidenti delle Autorita
portuali e integrati da un rap-
presentante della Regione, da
uno della Presidenza del Con-
siglio e da uno del Ministero
delle Infrastrutture. In propo-
sito, una volta insediati, sareb-
be da valutare attentamente se
questi Comitati di indirizzo co-
si composti - e pur supportati
tecnicamente dai Segretari ge-
nerali delle Autorita portuali e
dai loro staff - siano effettiva-
mente in grado di operare una

significativa attrazione di inve-
stimenti che dovrebbe avvenire
anche su scala internazionale,
potendosi in tal caso avvalere
della collaborazione di Invita-
lia. Ad oggi conosciamo ed ap-
prezziamo I'impegno sinora
profuso dai due Presidenti delle
Autorita di sistema portuale
della Puglia nell’attrarre inve-
stimenti negli ambiti di loro
competenza, ma i nuovi com-
ponenti dei Comitati di indiriz-
70, soprattutto quelli di nomina
ministeriale, saranno all’altez-

za di tale compito? Che cono-
scenza avranno dei territori e
dei sistemi produttivi inseriti
nelle ZES ? Inoltre per Puglia e
Basilicata, ma presumibilmen-
te anche per Puglia e Molise,
tale azione di marketing inse-
diativo sotto il profilo operativo
dovraassumere carattere inter-
regionale, e pertanto sara ne-
cessario in tale prospettiva su-
perare ogni (eventuale) forma
di campanilismo.

1 RAPPORTI COL TERRITO-
RIO -Ancora: le Regioni, i loro
esecutivi e le assemblee consi-
liari, dopo aver definito e ap-
provato con le loro tecnostrut-
ture e con il concorso del par-
tenariato sociale i piani di svi-
luppo strategico delle Zes - che
in molti casi abbracciano ter-
ritori regionali strategicamen-

ILRITARDO DEL MOLISE

Manca ancora il decreto governativo sulla
semplificazione e i Comuni della macro-area
interregionale non hanno indicato gli sgravi

Zone speciali, i tanti nodi normativi

Prospettive di sviluppo per i territori, ma anche incognite burocratiche e ritardi

te trainanti per lo sviluppo - do-
po il decreto istitutivo da parte
della Presidenza del Consiglio,
rischiano di fatto di perdere se
non il controllo - che ad essinon
compete - almeno molte infor-
mazioni sull’attivita dei Comi-
tatidiindirizzo, ilororisultatie
il funzionamento delle Zes, non
sembrando sufficiente al ri-
guardola semplice presenzanel
Comitato di un rappresentante
della Regione stessa. Ed anche
il rapporto con il partenariato
sociale, pur contemplato nel

PORTO DI BARI
Le Zone
economiche
speciali sono
previste nelle
aree retroportuali
per favorire lo
sviluppo dei
territori
circostanti
tramite
agevolazioni sui
nuovi
insediamenti e
sgravi per le
attivita
commerciali

primo Dpcm sulle ZES, avrebbe
bisogno, a parere di chi scrive,
di una piu precisa configura-
zione e di pitt ampie modalita
esplicative. Se infatti arrivas-
sero imprese che chiedessero,
almeno per una prima fase,
sconti sui contratti collettivi di
lavoro non sarebbero i Sinda-
cati a doversi esprimere ? La
Puglia allora ha opportuna-
mente proposto l'istituzione di
un “Comitato di pilotaggio” -
peraltro non previsto dalla nor-
mativa, ma neppure escluso -
per instaurare (almeno nelle in-
tenzioni) un fecondo rapporto
di collaborazione, pur nella di-
stinzione dei ruoli, fra I’'Ente e
chilo governa (con un mandato
elettivo) e i Comitati di indi-
rizzo (che certamente elettivi
non sono).

Inoltre, se non saranno ben

definite sotto il profilo ammi-
nistrativo le procedure di sem-
plificazione dell’intero e molto
complesso iter autorizzativo
per gli insediamenti, é franca-
mente problematico immagina-
re che aziende italiane ed estere
vengano a localizzarsi nel Mez-
zogiorno e in Puglia, quando
hanno a disposizione in altri
Paesi dello stesso bacino del
Mediterraneo ZES gia oggi ben
piu competitive per dotazioni
infrastrutturali e velocita degli
iter autorizzativi.

GLI ESCLUSI -E last but non
least: i territori e le aziende che
restano esclusi dalle Zes non
rischiano di subire oggettive
penalizzazioni che alla lunga
potrebbero creare o accentuare
squilibri nella crescita all’in-
terno di singole regioni ? E tale
esclusione allora non potrebbe
indurre alcuni soggetti che si
ritengano penalizzati a solleva-
re presso la Consulta questione
di legittimita costituzionale
delle stesse norme istitutive
delle Zes ? Insomma, com’e del
tutto evidente, i problemi certo
non mancano e sarebbe neces-
sario affrontarli e risolverli con
rigore e in tempi sperabilmente
brevi a livello locale e nazio-
nale, secondo le rispettive com-
petenze dei soggetti interessati,
altrimenti v’e il rischio concre-
to che quello che dovrebbe es-
sere uno strumento pensato e
voluto fortemente per la cresci-
ta dei territori, finisca col ri-
velarsi col passare del tempo
un’occasione mancata.

P.S. Sirassicurino coloro che
in Puglia hanno lamentato il
coinvolgimento da parte della
Regione di tecnici esterni
all’Amministrazione per la ste-
sura del piano strategico della
Zes ionica. Le osservazioni mi-
nisteriali sullo stesso hanno ri-
conosciuto a quello redatto per
I’area pugliese “profondita e ro-
bustezza dei contenuti tecni-
co-analitici, in particolare per
quanto riguarda I’analisi del
tessuto economico e dei sistemi
di imprese”, mentre per la se-
zione lucana e stata riscontrata
debolezza analitica e proposi-
tiva.

* Universita di Bari
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IL FORUM DELLA PICCOLA INDUSTRIA A BOLOGNA

Competenze € nuovi mode!
per far decollare le Pmi

Investimenti in formazione
e competenze manageriali
per far crescere le aziende

Ilaria Vesentini
Le Pmi devono crescere, ossia cam-
biare passo e sbloccareil loro poten-
ziale. Ma non c’¢ crescita se non c’e
cultura diimpresa e quindi apertura
al confronto, alla contaminazione per
imparare non solo ad adattarsi al
cambiamento, ma ad anticiparloea
governarlo. Questo significainvestire
in formazione ma anche in compe-
tenze esterne (manageriali) eadottare
nuovimodellidibusiness sostenibili.
Solocosilaresilienzalasciaspazioalla
creazione divalore persé e perlaco-
munita. Sonoipuntisu cuisiésnoda-
to il forum della Piccola Industria
Confindustria tenutosi ieri al Pala-
congressidi Bologna («Pmiepersone
alcentro») per stimolareil confronto
tra quei piccoli imprenditori che - a
dispettodell’aggettivo qualificativo—
rappresentanoil 9go% dell’associazio-
ne ¢ la spina dorsale dell’economia
nazionale. Punti attorno ai quali il
presidente Carlo Robiglio ha svilup-
patoilsuoappelloallacrescitarivolto
ai colleghi arrivati da tuttaItalia, «per-
chépiccolononebello, eunmomento
della vita che va superato».
Robigliohasceltonon per caso Bo-
logna come sede per fareil puntosul
suoprimoannodimandato: «Questa

\\l MEDIA PRESS
MONITORAGGIO MEDIA

terra € il simbolo della resilienza —
spiega — e un esempio plastico della
capacitadelle nostrefiliere direagire
alle crisi e alle emergenze grazie alla
coesione sociale e alla cultura del la-
voro». Eparte dalricordo e dall’esem-
pio di due imprenditori, Salvatore
Giordano e Diego Lorenzon, perriba-
direl'impegnoeil sacrificionecessari
ainvestire e crescere, consapevoli del
ruolo sociale della piccola impresa.
«Lenostre competenze diffuse sono
laforzadeiterritori- ricorda Robiglio
—malarivoluzione 4.orichiede oggi
nuove competenzeinmaterie tecni-
co-scientifiche chenonsitrovano. So-
no almeno 5oomila i profili che cer-
chiamo senza successo». Daquil’ap-
pelloaunreddito diformazione perle
imprese al fine di assumere giovani,
invece del reddito dicittadinanza.

Sonodiversiglistrumentimessiin
campodalla Piccola Industria per ac-
celerarelo sviluppo,acominciaredal-
I'accordo firmato con 4.Manager lo
scorso giugno perrafforzare lamana-
gerialita e quindiaffrontare piu agil-
mentei passaggi generazionali; ola
partnership con Intesa Sanpaolonon
piusolosul fronte creditizio masulla
formazionedigitale, grazieallanuova
piattaforma Skill4Capital. «Investire
incompetenze managerialinonvuol
direperl'imprenditore rinunciarealia
propriaautonomiamacreare modelli
digovernance che stimolanola cresci-
taeilsalto4.o», rimarcail presidente
di 4.Manager Stefano Cuzzilla.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

POLITICA ED ECONOMIA NAZIONALE
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Carlo Robiglio.

Il presidente
della Piccola
ndustria sottoli-
neala centralita
della “resilienza®,
acapacita delle
filiere direagire
allecrisiealle
emergenze grazie
alla coesione
socialeealla
cultura del lavoro
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Boccia: rischio recessione,
in manovra manca la crescita

Lallarme delle imprese. Il presidente di Confindustria: «Situazione delicata. Il governo trovi
un equilibrio trale ragioni del consenso e quelle dello sviluppo, che € un interesse nazionale»

Nicoletta Picchio
Dalnostroimiato
BOLOGNA

Il Pil checala,l’'economiacherallen-
ta, il tasso didisoccupazioneche sale.
«Bisognaevitare unaspirale recessi-
va, il govemodeve trovare un equili-
brio tra le ragioni del consenso e
quelle dello sviluppo, che & uninte-
ressenazionalen. Vincenzo Boccia,
presidente di Confindustria, tornaad
incalzare ilgoverno: «Speriamoche
recuperibuonsenso e pragmatismo,
lasituazione ¢ delicata», hadettoalla
platea del Forum della Piccola di
Confindustria che si é tenuto ieri a
Bologna. «Potremmo tornare alla
crisi,idaticidiconocheci stiamoav-
viando verso una fasedidecrescita,
che tutto e tranne che felice. Non so
chi ne sia felice, noi no», ha conti-
nuatoilpresidente di Confindustria,
che ai microfoni del Giornale Ra-
dio Rai, alladomanda se sia reale il
pericolodiunarecessione, harispo-
sto: «Conil pilincaloel'economiain
frenata il rischio ¢'é».
PerBocciabisogna «riequilibrare
la manovra» dal punto di vista della
crescita. «Lostiamodicendo datem-
po, mavediamoche nessuno ciascol-
ta. Speriamochequestidati facciano
riflettere la politica e il governo». E
quindi far decollare i cantieri: domani
aTorino siterrail grande eventona-
zionale a supporto delrilancio delle
infrastrutture, apartire dallaTav,che
vedri insieme 12 organizzazioni di
imprese, da Confindustria ai com-
mercianti, artigiani, cooperative,
agricoltura(sono attese quasi 3mila
persone). «Rappresentano 3 milioni
diaziende,oltre il65%deiprotagoni-
stidell'economia del paese»,hadetto
il presidente di Confindustria. «Da
Torino partirannotre messaggi: sialle
infrastrutture, si alla Tav, sialla cre-
scita». Bisognaandareoltreidogmie
leideologie: «I'Italia deve diventare
ungrandehub, centrale tra Europae
Mediterraneo, perfarlobisognainve-
stireininfrastrutture», Parole analo-
gheaquellepronunciate da Carlo Ro-
biglio, presidentedella Piccolaindu-
stria: «Il nostro & un grido di dolore
che rivolgiamo alla politica, equidi-
stanti dai partiti ma conuna visione di
politica industriale equindi unavisio-
ne politica. Auspichiamo di sederci
conil governo e ragionare insiemes.
Il problemanoneélosforamento diun
punto di deficit: «Pud essere una
grande occasione in chiave europea,
dimostrareche anchese sisfora sili-
berano risorse per lacrescita. L'aper-
tura del dialogo e un buonsegnale. Il
punto perd & dimostrare sele risorse
sono usate per la crescita o meno».
Corme sifaacrescere, sié chiesto Boc-
cia, se sidepotenziaIndustria 4.0, se
nonsiha atte nzione alla formazione,
all'alternanza scuola-lavoro, se chiu-
diicantieri. Laprioriti&illavoro. «Ma
ipostinon sicreano con l'assistenza,
sicreano abbassando il cuneo fiscale
e conun grande piano di inclusione
giovani, partendo dal Mezzogiornos,
hasottolineatoil presidente di Con-
findustria. E la crescita la precondi-
zioneperridurre idivari: «Contestia-
moilreddito di dittadinanzadal punto
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Vincenzo Boccia
Per il presidente
di Confindustria
«potremmo
tornare allacrisi, i
dati cl dicono che
ci stiamo
avviando verso
una fase di
decrescita, che
tutto & tranne
che felice. Non so
chinesia felice,
noinos

Carlo Robiglio.
Il presidente
della Piccola
industria sottol -
nealacentralita
della‘resilienza’,
la capacitadelle
filiere direagire
allecrisiealle
emergenze grazie
allacoesione
socialee alla
culturadel lavoro

divistadelprocesso», hadetto Boccia,
soffermandosisullapossibilita diri-
fiutare 3 proposte dilavoro, della cifra
di780 europer lavorare 8 orea setti-
manaquandoil salariod'ingressodi
un giovane pud arrivarea 1000 euro
per lavorare 40 ore. «I dati di questi
giorni non ci fanno sperare benissi-
mo, masiamo stati sempre ottimistd
nel recupero del buon senso e del
pragmatismodel governoe del Parla-
mento». Dal vice ministro alloSvilup-
po, DarioGalli, & artivatala rassicura-
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zione che si cerchera di recuperare i
fondi perlaformazionelegataa Indu-
stria 4.0. Fosse perlui, hadetto Galli,
tutte lerisorse disponibili per treanni
dovrebbero andareal tagliodelcuneo.
Si vedra nel dibattito parlamentare.
«L'Ttalia & la seconda manifattura
d'Europa - ha voluto sottolineare
Bocdia - nonostante i deficit dicom-
petitivitd. La domanda &, quando
qualcuno parladiprenditoriodicapi-
talismodirelazione, comemailo sia-
mo?Evitiamo diusare parolestantie,
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sivada ai fondamentali del paese, si
rispetti chila mattina aprele fabbri-
che, esporta nel mondo e fa gliinte-
ressi dell'Italia». Ed ha indicato alcune
propostediConfindustria: pagamen-
todeidebitidellaPa,incremento del
Fondodigaranzia, nonridurreilcre-
dito diimpostainricercaeinnovazio-
ne, detassare i premidiproduttivita.
Misureche richiedono pocherisorse,
hadetto,echedannol'idea«diunpia-
noorganico per'economia».
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ILFORUM DELLA PICCOLA INDUSTRIA A BOLOGNA

Competenze e nuovi modelli
per far decollare le Pmi

Investimenti in formazione
e competenze manageriali
per far crescere leaziende

Ilaria Vesentini

Le Pmi devono crescere, 0ssia cam-
biare passoe sbloccare il loro poten-
ziale. Ma non & crescita se non c’é
culturadiimpresae quindiapertura
al confronto, allacontaminazione per
imparare non solo ad adattarsi al
cambiamento, ma ad anticiparloe a
govenarlo. Questo significa investire
in formazione ma anche in compe-
tenzeesterme(manageriali)e adottare
nuovimodellidibusiness sostenibili.
Solocosi laresilienzalasciaspazio alla
creazione divalore per sé e perla co-
munith. Sono i punt su cui siésnoda-
to il forum della Piccola Industria
Confindustria tenutosi ieri al Pala-
congressidiBologna («Pmie persone
alcentro») per stimolare il confronto
tra quei piccoli imprenditori che -a
dispettodell’aggettivoqualificativo -
rappresentano ilgo% dell’associazio-
ne ¢ la spina dorsale dell’economia
nazionale. Punti attorno ai quali il
presidente Cado Robigliohasvilup-
patoil suoappelloalla crescita rivolto
ai colleghi arrivatidatuttaltalia, «per-
chépiccolo noné bello, eun momento
dellavita che vasuperatos.

Robiglioha sceltonon percasoBo-
logna come sede per fareil punto sul
suo primo annodi mandato: «Questa
terra & il simbolo della resilienza -
spiega - e un esempio plastico della
capacitadelle nostre filiere direagire

L'AIUTO DELLE IMPRESE
Piacenza, corsie
amisura di bimbi

Inaugurate ieri le nuove stanze di
pediatria dell'ospedale di Piacenza
con ambientia misuradibambino
realizzate conl'aiuto di un gruppo
diimprenditori. Presentiil
presidente Vincenzo Boceia e il
vice presidente Carlo Robiglio su
invito della responsabile
associazione Pellicano Piacenza e
past president Piccola industria
Piacenza Maria Angela Spezia.

Lavisita all'ospedale G.da Saliceto

allecrisi ealle emergenze grazie alla
coesionesociale e alla culturadella-
voros.E partedal ricordo e dall'esem-
pio di due imprenditori, Salvatore
Giordanoe DiegoLorenzomn, perriba-
dire 'impegnoe il sacrificio necessari
ainvestire e crescere, consapevolidel
ruolo sociale della piccola impresa.
«Le nostre competenze diffuse sono
laforzadei territori - ricorda Robiglio
- ma larivoluzione 4.0 richiede oggi
nuove competenze in materie tecni-
co-scientifiche che nonsi trovano, So-
no almenosoomila i profili che cer-
chiamo senzasuccesson. Daquil'ap-
pelloaunredditodiformazioneperle
imprese al fine diassumere giovani,
invece del redditodicittadinanza.
Sono diversi gli strument messi in
campodalla Piccola Industria per ac-
celerarelosviluppo, acominciare dal-
T'accordo firmato con 4.Manager lo
scorso giugno perrafforzarelamana-
gerialita e quindi affrontare pitiagil-
mente i passaggi generazionali;ola
partnership conlIntesaSanpaolo non
pitisolosul frontecreditizioma sulla
formazionedigitale, grazie allanuova
piattaforma Skill4Capital. «Investire
incompetenzemanageriali nonvuol
direperimprenditore rinunciare alla
propria autonomia ma creare modelli
di governancechestimolanolacresci-
taeilsalto 4.0n, rimarcail presidente
di4.Manager Stefano Cuzzilla.
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