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Rigenerazione Umana.

Costruire il bene sociale: politiche urbane, consumo del suolo, riqualificazione urbana, inclusione.

1 1 Intervengono:

Annj Ramundo

° Gianni Rotice
Dicembre

Franco Landella

Foggia Michele Emiliano

Paolo Lops

Segreteria organizativa:
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Dicembre

PROGRAMMA

Ore 9.30 Presentazione
Annj Ramundo
Presidente Ance Foggia

Ore 9.45 Saluti
Ing. Gianni Rotice
Presidente Confindustria Foggia

Dott. Franco Landella
Sindaco Comune di Foggia

Dott. Michele Emiliano
Presidente Regione Puglia

Ore 10.30 Relazione introduttiva
Arch. Paolo Lops
Vicepresidente Ance Foggia

Ore 10.50 Costruire sul costruito
Renzo Piano
Video Lectio Magistralis

Ore 11.20 L'esperienza milanese nel confronto

sul governo del territorio
Dott. Marco Dettori
Vicepresidente Ance

Rigenerazione Umana.

Costruire il bene sociale: politiche urbane, consumo del suolo, riqualificazione urbana, inclusione.

Ore 11.40 Tavola Rotonda

Intervengono:
Ing. F. Paolo Affatato
Dirigente Servizio Urbanistico del Comune di Foggia

Dott. Marcello Cruciani
Direttore Ance Mercato Privato

Dott. Francesco D’Emilio
Assessore Urbanistica del Comune di Foggia

Prof. Alfonso Pisicchio
Assessore all’'Urbanistica della Regione Puglia

Modera
Arch. Paolo Lops
Vicepresidente Ance Foggia

Ore 12.30 Conclusioni

Prof. Francesco Karrer

ancefoggia.it
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IMPRESE, PERCHE LA REALTA
E MOLTO DIVERSA DALLA TEORIA

di Gianfilippo Cuneo

—Continua da pagina 1

rendiamo per esempio il
grido dallarme sull’au-
mento dellospread,chefa-
rebbe aumentare il costo
delfinanziamentodelle im-
preseequindidiminuiregli
investimenti. Le imprese investono
perchéindividuano delle opportuniti
dimercato, e lo fannocon unorizzonte
temporale di 3-4 anni per “rientrare”
dallinvestimento marmolto pitllungo
daunpuntodivista didovelocalizzarlo
inlineaconuna strategia aziendale che
normalmenteéintermagzionale; le atte-
sedirendimento devonoesser coerenti
con irischi e il costo del capitale, ma
laumentodei tassid'interesse diqual-
che punto percentuale nonmalmente
non cambiala decisione diinvestire o
meno, perché ne allunga semplice-
mente di qualche mese il pavback. La
presuntacorrelazione fratassidiinte-
resse epropensioneall'investimento &
una fantasia dieconomisti, semprealla
ricercadi facili correlazionimaternati-
cheperpubblicarei propri paperopro-
porre ricette di politicaeconomica.
Un'altra fantasia & quella che mi-
gliorando la fiscalitaleimprese sareb-
bero incoraggiate a investire in Italia;
dove localizzare gli investiment, inve-
ce, & funzionedi prossimita ai clientie
fornitor, costo e flessibilita del lavoro
e dimensione aziendale. Per aziende
relativamente piccole sarebbe gioco-
forza, per problemilogistici, continua-
re a investire vicino alla storica sede
aziendale anche se la tassazione au-
mentasse; ¢ sufficiente perd cheladi-
mensioneaziendale superila sogliadei

circa 50 milioni di euro di fatturato e
diventa convenientee possibiledeloca-
lizzarein Romania o Serbia, considera-
rel'apertura di una base operativanegli
Usaoa Dubai, eallontanarsi progressi-
vamentedall'talia, ma talidecisioni so-
nodettatedalogicheoperative, non fi-
scali. Perle imprese pitigrandispostare
lasedeall'esteroeuna sceltalogica, co-
me dimostrano i casi Ferrero, Fiat/
Chrysler, Lottomatica/Igt, EssilorLu-
Xofttica etc. A paritadi risultati aziendali,
un’azienda con sede in Germania o
Gran Bretagna vale di pil diun’azienda
italiana cheinevitabilmentesubisceun
impattonegativo dalla performance e
immagine delnostroPaese; perun in-
vestitore professionale questaconside-
razione & meltoimportante. Fortuna-
tamente ¢isono alcune eccezioni, per
esempioisettori della moda e design,
dovel'italianita & un plus.
Leimpreseitaliane,inoltre, guarda-
noconironiaiproclamirelativialla ne-
cessith dicrearelavoroal Sud; ma quale
impresa andrebbe mai a produrre [i?
Nonc'eunvantaggiodi costoe flessibi-
litddel lavorocomparabilea quello dei
Paesi dell'Est, la catena logistica sial-
lungarelativamenteai mercatidi shoc-
codel Nord Europae al baricentro dei
fornitori, c'élapercezionedi una diffu-
saillegalita, ilpersonaleé inamovibile,
la giustiziaé politicizzata etc. Inutile fa-
reiniziative per attrarre investimential
Sud; per scoraggiadicontanomolto di
pitle vicende giudiziario/politiche che
hanno bloccato I'llva, I'estrazione del
petrolioin Vald'Agr, il Tap, il rigassifi-
catore di Bari, etc. Inoltre, in tutto il
mondole aree periferiche, comeil Nord
della Sveziao il Sud dell'Italia, la Cina
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del Nord o Portorico, sono natural-
mentepredestinatealla deindustrializ-
zazionee allo spopolamento, e non ci
sono proclamiopolitiche nazionali che
possano contrastare tale tendenza.
Dallimpossibilita praticadi investi-
realSud edal pesoabnorme del settore
pubblico derival'impossibilitache il Pil
dell'ltalia cresca; @ comprensibile che i
politicinon voglianoguardare infaccia
taleincontrovertibile realta poiché dir-
lo equivale a non esser rieletti, ma le
imprese lo sanno benissimo. Le circa
14omilaimprese confatturatofrailoe
so milioni di euro che costituiscono il
nucleoportante dellaforza industriale
italiana e occupano 3,9 milioni di ad-
detti, rappresentanosoloil12,5% del Pil
(Rapporto Cerved Pimi 2017), percen-
tuale che cresce finoal 20%circainclu-
dendoancheilvaloreaggiunto realiz-
zatoinItalia dalleimpresecon fattura-
to superiore ai 5o milioni. Non sipuo
caricare sulle spalle delle imprese
T'onere di far crescere l'economia; in
Italiaormai pitidel 5oz del Pil éfattodi
spesa pubblica, diretta o indiretta; ov-
viamente non si pud finanziareun au-
mentodel Pil continuando afardeficit,
nell'illusionechesi genericosiunosti-
molo virtuoso(stimoloa cosa, se nonci
sono, soprattutto al Sud, leimprese che
possono crescerer); il deficit come
“droga” noneé piti consentito dalla di-
mensione enorme del nostro debito
pubblicocheé ilpiligrande del mondo
fraquellidenominatiinuna valutanon
controllata dallo Stato emittente, Le
imprese pit1 avvedute partono dalla
constatazione di non poter contare, per
lacrescita, di essertrainati dall’'econo-
mia italiana, e quindi la crescita sela

vannoa cercare nel mondo.

Un discorsoaparte é quello dei ti-
toli del debito pubblico; le imprese
che hanno bisogno di impegnare la
liquidita non li comprano di certo
perché hannobenchiaroil rischio di
perditadivaloreo persinodi illiquidi-
tacollegato con qualche asta andata
male. Lasciano quindi l'onere di so-
stenere il debito pubblico a soggetti
obbligatidaleggioregolamenticome
banche e fondi pensione.

Infine il tema dell'educazione fi-
nanziariain Italia; le imprese quotate
sonoin genere contenteche sia prati-
camente inesistente perché cosi chi
vuoleinvestireinborsalofainItaliae
nonall'estero, come sarebbe logico. Fa
sorridere l'idea chei politici o persino
il governatore della Banca d'Italia criti-
chino la mancanza di educazione fi-
nanziariadeirisparmiatori perché, se
cifossedavvero, il primoa farne le spe-
se sarebbe proprio il debito pubblico
italiano che pud esser al massimo un
investimentodi “parcheggio tempora-
neo” dellaliquidita mentrelapercezio-
ne diffusa e sbagliata & che sia uno
strumentodi risparmio dilungo perio-
doadatto alle famiglie.

L'unico “non problema” per le im-
preseé,sorpresal,laburocrazia,chein-
vece i politici additano come causa di
moltimali; leimprese ormaihannoim-
parato a conviverci. Criticare la buro-
crazia, peraltro giustamente, ha solo
Teffettodiun“mugugno” manonim-
pattale decisionidiinvestimento; éun
fastidio, come la presenza di zanzare
che perd nonimpedisce diandareinva-
canza anche dove pullulano.
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E-fattura, parte il servizio
di registrazione massiva

INTERMEDIARI

Un solo clic per comunicare
caselle Pec o codici
identificativi dei clienti

Necessarila delega
del contribuente
o l'incarico del delegato

Alessandro Mastromatteo
Benedetto Santacroce

Attivadaieri, 6dicembre 2018, 1a fun-
zionalita di comunicazione massiva
acuradegliintermediari abilitati de-
gli indirizzi telematici delle singole
partite Iva loro clienti: con un unico
invio si potranno quindi comunicare
lecaselle Pecoi codiciidentificativia

sette cifre su cui il sistema di inter-
scambio recapitera la fattura a pre-
scindere dall'indirizzoindicato dal-
I'emittente nel tracciatoxml. Se non
cisiavvale del servizio gratuito dire-
gistrazione, le e-fatture saranno in-
fatti consegnate da Sdi all'indirizzo
presentein fattura: cio significachele
fatture passive potrebberoessereri-
cevute su diversicanaliinguanto cia-
scun fornitore potrebbe utilizzarela
casella pec di cui £a conoscenza, un
codicea sette cifre se gli é stato comu-
nicato o, in mancanza, potrebbe in-
viarelafattura conil codice conven-
zionale a sette zeri obbligando il
clientead andarearecuperarela fat-
tura nell’area riservata del sito web
«fatturee corrispettivi».

Con lefunzionalita attivate ieri, gli
intermediariabilitatidicuiall'artico-
lo 3, comma 3, del Dpr 322 /1998 po-
trannoinvece comunicare in maniera

massiva l'indirizzotelematico deilo-
roclienti partita Iva. E necessario es-
sere stati delegati dal contribuente o
operare come incaricati del delegato.
Le modaliti sono infatti differenti a
seconda che si operi come delegato
direttoo comeincaricatodiundele-
gato. Nel caso di delega diretta,
l'utente intermediario abilitato in
sessione pud operare massivamente
per tuttiisoggettiche gli hannocon-
ferito delega. Mentre, nelcasodiin-
carico, pud operare massivamentesu
tutticoloro che hannoconferitodele-
ga al soggetto incaricante.
L'intermediario abilitato, acce-
dendoalportale «Fatture e Corrispet-
tivis, indica infatti innanzitutto se sta
operando sudelega diretta o come in-
caricato. Nel primo caso,l'utente de-
veindicare se vuole operaremassiva-
mente su tutti i suoi deleganti, sce-
gliendo l'opzione «registrazione

massivadell'indirizzo telematico». In
questomodo potranno essere inseriti
idatidella registrazione massiva, ve-
rificandoanche dopolo stato delle ri-
chieste inviate. L'inserimento dei dati
consiste nel caricamento diun file, in
formato .csv o xIs, con l'elenco dei
soggettiIva dai quali si é stati espres-
samente autorizzatie, per ognuno di
questi, l'informazione relativaal ca-
nale codice destinatario o casella Pec
dove verranno ricevute le e-fatture.
In caso sioperiinvece nel sistemaco-
me incaricato, per accedere alla fun-
zionalita di comunicazione massiva
occorre entrare nella posizione del
delegante, selezionando nel menua
tendina il codice fiscale del soggetto
(delegato). Effettuatala scelta, si po-
traoptare per latrasmissione cumu-
lativa che riguardera tutte le partite
Ivache hanno delegatol'incaricante.
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LA MANOVRA

CARTELLE ARRETRATE
Lapacefiscale
siallarga:
torna «il saldo
e stralcio»

Rogarie Trovati —apog.3

Pace fiscale allargata
In manovra torna
il «saldo e stralcio»

Stallo deficit. Dal vertice a Palazzo Chigi niente intesa sui saldi,
i vicepremier resistono all'ipotesi 1,9-2%. Primi accordi sulla
riscrittura al Senato, smentita I'idea dei premi in Btp agli statali

Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

Un’ondatadi annunci sugliemenda-
mentiche saranno portatidallamag-
gioranza al Senatoha oscuratoierila
ricerca della quadratura sui numeri
dellamanovra,destinatiarimanereal
centrodelletrattativedomestichean-
cora per giorni.

Dopolincontrofra Conte eil mini-
strodel’Economiaintardamattinata,
nella stanza del premier ¢ andato in
ondaunvertice tuttopolitico. La chiu-
sura sui numeri non arriva ancora,
perchéivicepremier Salvinie DiMaio
continuanoadifendere almenofino-
ralalineadel Piave del 2,2% che non
basta all’Europa, e rimane lontana
dall’obiettivodiridurreil deficitdial-
meno7miliardiper portarlotral’i,ge
il 2%. Nell’attesa, allora, lo scambio &
statosui contenutidelle misure dain-
serire a PalazzoMadama. La Lega ot-
tienel'impegno ariportareinscenail
«saldo estralcio», cioela possibilita di
chiudere con un forfaitle cartelle fi-
scaliarretrate. 15 Stelle pud dal canto
suorilanciareitaglialle pensionico-
siddette «d’oro», con un sistema di
aliquotedel prelievodi solidarieta che
siarricchiscefinoal 40% per gliasse-
gnipit alti (si veda I'articolo sotto).

MEDIA PRESS
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Fontiparlamentarifanno poitra-
pelarel’ipotesi di pagare con Btpipre-
midirisultatoaidipendentipubblici.
Sitrattadiun’ideache ognitantorie-
merge, servirebbe acontenereun po’
laspesacorrente (manon,ovviamen-
te, il debito), ma cheierié stata smen-
titadalla sottosegretariaMsSall’Eco-
nomia Laura Castelli.

Ilritornodel saldo e stralcio caduto
dal decretofiscale neigiornidel caos
sulla «manina» (Salvinihaparlatodi
un’aliquotadel15% per le cartelle «da
30a9omilaeuro» nel corsodi un fo-
rumdell’Ansa) e dell’assaltoalle pen-
sioni pit1alte ha un alto valore politico.
Masulpianodeisaldisonoentrambe
misure leggerissime, che nonaiutano
nello sforzo di una quadratura del
cerchioancora tutta da trovare.

Anchel’annunciolanciato merco-
ledida Conte diunfacciaafacciacon
il presidente della commissione
Junker martedi prossimoa Strasbur-
go eapparsaun’accelerazione unila-
terale. Ieria Bruxellesnonhatrovato
conferme, ¢ anche Palazzo Chiginel
pomeriggio hachiaritoche sistanno
ancora «studiando le modalita».

Ancheperché e complicato portare

allaTTela nronnctaitaliana finn ache
daud UCia PIOPOostd ltaildlla 1o a (i

i leader politici continuano ad atte-
starsisul «no»aipotesididiscesadel
deficitsotto quota2,2%. Peroraean-

coraunaposizionenegoziale,eil Car-
roccio non puo certo mostrare cedi-
mentiproprioallavigiliadellamani-
festazione di domani che chiamera i
militantiaraccoltaaPiazzadel Popo-
loaRomadietroalloslogan «dallepa-
role aifatti». La settimana decisiva sa-
raquindila prossima, quandola trat-
tativa andrain parallelo conlariscrit-
tura dellamanovraal Senato.
ABruxellesattendonoinfattiunte-
storivisto, econil sigillodiuna prima
approvazione parlamentare dei capi-
tolichiave dellalegge dibilancio, ac-
compagnatodall'indicazione degli ef-

fetti finanziaridella manovrarivedu-

Jiwi iy iUlia iaiiviu

taecorretta. Maprimaoccorreinten-
dersi sui numeri.
DallaUeildeficitingradodifar cor-
reredavverolaspintaall’accordoresta
sottoil 2%, mentreaRomaileader po-
liticirimangonoancoratial 2,2% grazie
ai “risparmi” da pensioni e reddito. I
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conti finali potrebbero portare lami-
norespesaanchesopraa s miliardi, li-
mando un ulteriore decimale. Ma la
battaglia e piu complessa di uno
0,1-0,2%dalimare. Il puntoin discus-
sione con la Commissione & il deficit
strutturale, su cuiincide anchelacom-
posizione della manovra. Per andare
almenointornoall'1i% (dall’y,7%scritto
neidue programmiitaliani), servono
4-5 decimali (fino a 9 miliardi) di ri-
sparmieunaricomposizionedellaleg-
gedibilanciopro-investimenti, anche
persfruttareimarginidiflessibilita (al-
tri due decimali) che Bruxelles puo
concedere periprogrammi straordi-
narisumanutenzione stradale e disse-
stoidrogeologico. Esoprattuttolastra-
dadeldeficitdeve essereindiscesaan-
chenel2020€e2021: obiettivochenon
sipuoraggiungere conilsolocalenda-
riodipartenza di reddito e pensioni.
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IL DEFICIT/PIL E LA TRATTATIVA CON LA UE

Dopo il vertice, Luigi Di Maio all'uscita di Palazzo Chigi
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