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NUOVE TECNOLOGIE

«INVESTOR DAY» AL D-CAMPUS

MASSIMO LEVANTACI

® Si chiamano Moovage, Pi
Campus, Friendz e molte altre.
Sono startup digitali di ultima
generazione, nate nello scher-
mo di un computer e da 1i
governate dai nuovi sacerdoti
dell’impresa  multimediale.
Giovani e meno giovani
dall’aria trasognata, vestiti in-
formalmente, che muovono
centinaia di milioni facendo
nascere investimenti e spo-
stando capitali. Parlano di mi-
liardi come fossero bruscolini.

CAMBIALAVITA
In aprile saranno lanciate

altre tre nuove startup,
come cambia la nostra vita

A Foggia qualche giorno fa nel
campus di Paky Russo in via
Napoli c’é stato il primo “in-
vestor day”: il programma di
incubazione denominato
“Fndrs” ha completato il suo
primo “batch” (infornata) ed
ha presentato tre nuove im-
prese: FiscoRapido, il tuo com-
mercialista online; Fotogra-
fo24, 1'uber dei professionisti
della fotografia; ReedyBox, il
piu innovativo photo booth

digitale adatto ad ogni evento.
II minimo di quote di sot-
toscrizione da raggiungere per
cominciare a farle crescere e
sviluppare ¢ di 30mila euro, la
sera stessa tra gli azionisti
presenti sono stati raccolti
15mila euro su Readybox,
10mila su Fiscorapido e altre
10mila su Fotografo 24. In tutto
35mila euro, non male per
quelle che un tempo avremmo
definito scatole vuote. La rac-
colta adesso continua, al
D-Campus sono convinti che il
programma di sottoscrizione
si chiudera «a giorni». A gen-
naio comincia infatti il pro-
gramma di accelerazione e,
sempre a gennaio, altre tre
startup foggiane nasceranno
per essere presentate in aprile
in un altro “Investor day”.
«Contiamo di fare diversi ap-
puntamenti di questo tipo
all’anno», commenta con la
Gazzetta Paky Russo, foggia-
no, startupper e founders (da
qui l'acronimo Fndrs, senza
vocali “alla foggiana”) formato
alla Rocket Internet il piu
grande incubatore di investi-
menti al mondo e azionista con
il 78% di Moovage partner del
colosso francese L’Oreal. «A
Foggia abbiamo riscontrato
una grande attenzione verso
questo genere di investimenti,
¢ un terreno fertile su cui
poter lavorare». In effetti al

NUOVE AZIENDE SUL WEB
Sichiamano FiscoRapido, Fotografo24 e
ReedyBox, quote acquistate da compratori
locali. A gennaio il percorso di accelerazione  scritto “alla foggiana” senza le vocali

Le startup digitali fanno i... soldi

Russo: «A Foggia mercato reattivo, tre nuove societa raccolgono 35mila euro»

D-CAMPUS Una fase del primo investor-day a Foggia

primo Investor day il D-Cam-
pus era stracolmo di investi-
tori e curiosi, il silenzio du-
rante gli interventi fornisce
l'idea dell’interesse anche spe-
culativo che c’é¢ su questo ge-
nere di business. Un mercato
nuovo, originale, pericolosis-
simo avvertono gli stessi
esperti del settore. Ma molto
stimolante e  soprattutto
proiettato nel futuro perche il
mondo delle nuove tecnologie

sembra permeare ogni cosa,
non c’é mercato senza andare
sul web. Lo dicono con or-
goglio tutti gli startupper: del-
le prime cinque societa mon-
diali a maggior capitalizzazio-
ne quattro nascono con ca-
pitale di rischio dalle startup
(Google, Apple, Amazon, Fa-
cebook) e solo una, Exxon,
risponde ai canoni del mercato
tradizionale. E il futuro, bel-
lezza.

FOUNDERS ALLA FOGGIANA
|l programma di incubazione si chiama
“Fnrds” acronimo dall'inglese founders
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& Foggia 24h

e IMPRESE

Confindustria discute della
gestione delle emergenze

| Piano Gestione Emergenze (PGE) della Piccola Industria”

& Il tema dell'incontre promosso ed organizzato dalla Picco-
laIndustriadi Confindustria Foggiaincollaborazionecon'lISS
“Notarangelo Rosati" e Ferrovie del Gargano, che si terra lu-
nedi 17 dicembre 2018, con inizio alle ore 9,00 presso il Ter-
minal di Ferrovie del Gargano in Via San Severo a Foggia.




Il Sole 24 Ore

FRANCO CAPPELLA

16 dicembre

Lofferta. Confezionati 385 itinerari che fanno leva su monumenti, paesaggio e gastronomia
invista anche del forte flusso di visitatori attesi nella vicina Matera, Capitale europea della cultura

La Puglia inedita punta ad attrarre
turisti stranieri anche d’'inverno

a Puglia affilale armidella
promozione per attrarre
visitatoriitalianie stranie-
ri. Con una dote di 40 mi-
lioni per un triennio, la Re-
gione, ha varato un com-
plessopianostrategicochetral'altro
attraversol'’Agenzia “Pugliapromo-
zione”, punta soprattutto sull’abbi-
namentocultura, paesaggioedeno-
gastronomiae, conun calendario di
385 appuntamenti, svela bellezze
attrazioni inedite. Il Piano
“InPuglia365” (unpezzodelpitiam-
pioPiano strategico 2016-2020) pro-
durrd i suoi effetti fino a febbraio
2019, lanciandolasfida, quindi,in un
periododell'anno tradizionalmente
sottotonoinaree in cui 'affluenza &
moltolegataalleattrazionibalneari.
Una doppia sfida, anzi, che fa perno
anche sullaopportunita di far passare
perlaPugliaalmenouna parte deinu-
merosivisitatoriin marcia versola vi-
cnaMatera, impegnata nelle celebra-
zioni nell'anno in cui sara Capitale eu-
ropeadella cultura. «Abbiamo pensa-
to che per la nostra regione non
‘bastasse unapromozione tradiziona-
le -diceLucaScandale, coordinatore
delPianostrategico peril turismo —
ma fosse necessarioaprire aivisitato-
ri luoghi meno noti e, soprattutto,
raccontare storie e paesaggi».

Ifiloni diintervento

Ben 385 gli appuntamenti, del mtto
gratuiti, per 17 week end in 76 diverse
localit dellaregione,che privilegiano
i borghi dell'entroterra eil paesaggio
rurale, manondisdegnanoanchelelo-
calitadella costa. Nel 6% degli appun-
tamenti sono proposte attivita legate
all'enogastronomia; nel 30% sono

40

MILIONI

Le risorse
europee
destinate

alla promozione
della Puglia
all'estero (Russia,
Cina, Canadae
Usa), per
destagionalizzare
i flussi

inforte crescita

compreseanchevisiteguidateasiticul-
ruralienel 10%attivitilegateallosport.

Gli eventi proposii si inquadrano
inunaseriedi filoni. Qualche esempio
pud risultare utile oltre che affasci-
nante. C'eil tourche partedalla Aba-
zia di Pulsano a Monte Sant'Angelo
pertoccarenur i i.Oppure,

striale:sono presentiin Puglia antichi
sistemidi produzione come i frantoi
ipogeidel Salento, imulini ad acqua
delfoggiano. L'elencoe lungo:labora-
torio della pietra, delcuoio, dellegno,
laboratoriodei mestieri medievali.

La itadel turismo

il “Trekkingfilosofico conanimalida
pascolo”, o0 altri “Reading filosoficie
bucolid™aCorigliano d'Otrantoe Cu-
trofiano. Lungoil filo conduttore della
storia, dalla preistoriaattraversol'era
romanafino al medioevo, si pudan-
dareallascopertadeisaporiantichie
disitiarcheologici,comela Criptadel
Redentore, irestidellaMagna Grecia
lungo ilmar Piccolo, lanecropoligre-
caaTaranto,aEgnazia,oalMuseoar-
cheologico nazionale e al Parco ar-
cheologicodiMontesannacea Gioia
del Colle. Eancora, si pud scoprirela
storiaattraversol'archeologiaindu-

La mappa delle tipicita regionali

11 trend degli ultimi anni € positivo.
Per I'Osservatorio di Pugliapromo-
zioneé il lussointernazionale acon-
tribuireal miglioramento qualitativo
eall'allungamento stagionale del tu-
rismoinregione.La confermaarriva
daidatiprovvisori riferitiaiprimi otto
mesidelzo18chevedono cresceregli
arrividel 3%, conarrivie presenzedal-
Testero che aumentano del 10% a
fronte diuncalo delturismo naziona-
le stimato nel -2%. Gli stranieri che
hanno viaggiato in Puglia nel 2018
T'hanno fatto sopratutto nei mesi di
marzo,aprilee maggio(+25%le pre-

senze rispetto all'anno precedente)
conuna predilezione per alloggidi fa-
scia medioalta. Primaareadi prove-
nienza sono i Paesi Bassi; mentre gli
arrivi dagli Usa crescono dell'85%.
Grande contributo viene anche dase-
roporti di Puglia che registrano un
traffico intemazionale passeggerisu-
gliscalidi Bari eBrindisiincrescita del
18,8% fino a settembre 2018. Leinizia-
tive avviate puntano sopratutto a
esaltareil potenziale delsegmentolu-
xury che in Pugliasi stasviluppando
inmodosempre pitirapido e marcato
(+172% gliarrivi e +139% le presenze
negli hotel cinque stelle lusso).

«Il sistema turistico con InPuglia
365stafacendounsalto digualita. Si
staorganizzandoin rete einmaniera
piustrutturata, con un rapporto piit
proficuotrapubblico eprivato», com-
menta Scandale.

& APRODUDONE A EAVATA

LE ECCELLENZE AGROALIMENTARI

Distribuzione per provincia. Anno 2018
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Fonte: Elaborazione professoressa Roberta Garibaldi su.

dati del portale Qualigea {maggio 2018)

Le risorse. La strategia si avvale dell'impiego di Fondi Ue e del «Patto per la Puglia»
per finanziare anche infrastrutture, cinema e teatri

Dote da 240 milioni per riqualificare gli alberghi

na dote complessiva di 152

milioni (di fondi europei e

del Patto perlaPuglia)a so-

stegno di una strategia di
massiccio sostegno al turismo. Eoltre
240milionipersostenerela riqualifi-
cazione delle strutture ricettive. A
questerisorsesisono aggiunti 25 mi-
lioni dirimodulazionedellaspesadel
Patto, firmata unasettimana fada Go-
verno e Regione.

«Abbiamo definito una strategia
con tre obiettivi prioritari - spiega
l'assessoreal Turismo Loredana Ca-
pone - Destagionalizzazione, inter-
nazionalizzazionee qualita dell'acco-

Accordo
con

il Governo
per
rimodulare
25 milioni
del Patto
perla
Puglia

glienza soprattutto esperenziale. La
destagionalizzazione, in modo parti-
colare, harichiestoun cambiodi para-
digmadovendo puntaresopratuttosu
cultura, gastronomiaeturismolento.
Questastrategiaha convintoBruxel-
les ecihaconsentitodiavereil viali-
bera suun monte risorse consisten-
ten. Pitlindettaglio, un portafogliodi
#omilioni - stanziati nell'ambitodel-
lamisura 6.8 “Attrattori culturali, na-
ruralie turismo™ del Programma ope-
rativo Regionale FESR-FSE 2014 -
2020~ équellodestinato all’Agenzia
Puglia Promozione: ad oggi si regi-
stranoimpegnidelioo%eunaspesa

certificata di 11,8 milioni, che supera
lievemente il target fissato per fine
annodalla Unione Europea.

Siaggiungono altri 4omilioni per
Aeroportidi Puglia, 20 milioniperle
infrastrutture turistiche strategiche,
60 per riqualificare teatri e cinema e
aleri Actrattoriculturali,icuibandiin
parte sono stati gia chiusi e in parte
stanno per aprirsi.

Infine, uncapitolo importantedel-
lastrategia regionale équellodegli in-
vestimenti sulle strutture ricettive:
sonopartit in totale (Titolo I turismo
ePia Turismo) 820 progettiche atti-
vanooltre soomilionidi investimenti

concirca24omilionidiagevolazioni.
Granpartedellerisorse édestinataal-
lariqualificazione delle struttureal-
berghiereed extralberghiere, allosco-
podirenderleidonee aunturismodi
lusso. «Stacambiandoil target.- ag-
giungeI'assessoreCapone - Il turista
che arriva in Puglia diventa piti esi-
gente, pillinternazionale, pilattento
ascoprireidentitieacquistare quali-
tiw. Infine, con un ulteriorefinanzia-
mentodi 25 milioni sono state finan-
ziate attivita culturalie dispettacolo
peril triennio 2017/2020 perprolun-
gare l'aperturadicinema, e teatri.

APRAOUDONEABEAVATA

Incalendario: a
sinistrauna
pancramicadi
Tranidi

notte; Novoli,
festadi
Sant'Antonio e la
focara; in basso,
incontri con
operator turistici
inunaMasseria

25

MILIONI

Vanno ateatri,
cinema e musel
per favorime
l'aperturaa
tempo pieno
durante lintero
anno
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Le risorse. La strategia si avvale dell'impiego di Fondi Ue e del «Patto per la Puglia»
per finanziare anche infrastrutture, cinema e teatri

Dote da 240 milioni per riqualificare gli alberghi

na dote complessiva di 152
milioni (di fondi europei e
del Patto perlaPuglia)a so-
stegno di una strategia di
massiccio sostegno al turismo. Eoltre
24omilionipersostene re la rigualifi-
cazione delle strutture ricettive, A
questerisorsesisono aggiunti 25 mi-
lioni di rimodulazionedellaspesadel
Patto, firmataunasettimana fada Go-
verno e Regione.
wAbbiamo definito una strategia
con tre obiettivi prioritari - spiega
I'assessore al Turismo Loredana Ca-
pone - Destagionalizzazione, inter-
nazionalizzazionee qualita dell'acco-

Accordo
con

il Governo
per
rimodulare
25 milioni
del Patto
perla
Puglia

glienza soprattutto esperenziale. La
destagionalizzazione, in modo parti-
colare, harichiestouncambiodi para-
digmadovendo puntaresopratuttosu
cultura, gastronomiaeturismolento.
Questastrategia ha convintoBruxel-
les ecihaconsentitodiavereil viali-
bera suun monterisorse consisten-
te». Pillindettaglio, un portafogliodi
#omilioni - stanziati nell'ambitodel-
lamisura 6.8 “Attrattori culturali, na-
turalie urismo” del Programma ope-
rativo Regionale FESR-FSE 2014 -
2020-équellodestinatoall’Agenzia
Puglia Promozione: ad oggi si regi-
stranoimpegnidelioo%eunaspesa

certificata di 11,8 milioni, che supera
lievemente il target fissato per fine
annodalla Unione Europea.

Siaggiungonoaltri 4o milioni per
Aeroportidi Puglia, 20 milioni perle
infrastrutoure turistiche strategiche,
60 per riqualificare teatri ecinemae
altri Attrattoriculturali,icuibandiin
parte sono stati gia chiusi e in parte
stanno per aprirsi.

Infine, uncapitolo importantedel-
lastrategiaregionale équellodegliin-
vestimenti sulle strutture ricettive:
sonopartit intotale (Titolo I turismo
ePia Turismo) 820 progettiche atti-
vanooltre soomilionidi investimenti

concirca 24omilionidi agevolazioni.
Granpartedellerisorse édestinata al-
la rigualificazione delle strutture al-
berghiereed extralberghiere, allosco-
podirenderleidonee aunturismodi
lusso. «Stacambiandoil target.-ag-
giunge l'assessoreCapone - I turista
che arriva in Puglia diventa pit esi-
gente, pitlinternazionale, piliattento
ascoprire identitd eacquistare quali-
tax. Infine, con un ulteriorefinanzia-
mento di 25 milioni sono state finan-
ziateattiviti culturalie dispettacolo
peril triennio 2017,/ 2020 per prolun-
gare l'aperturadicinema, e teatri.

APACOUDONERSERATA
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Limprenditore. Responsabile Turismo
di Confindustria regionale

Salomone: «Necessari
manager e ferrovie»

ntensa collaborazione tra

istituzioni e imprese, gran-
<< di eventi, risorse: ci sono

tanti ingredienti perché il
turismo in Pugliacrescaa doppiacifra
nei prossimianni, mac'é anche molto
dalavorare sopratuttosu formazione,
infrastrutturee lotta all'abusivismo:.
Entusiastadellavoroin corsoedelle
soluzioni adottate, MassimoSalomao-
ne, presidente della Sezione Turismo
diConfindustria Puglia, ha ancheben
chiaroil cammino dacompiere. «Sa-
rebbeauspicabile - dice - farein mo-
dochesi superino i tassi dicrescitaa
una cifras».

La Pugliarestamoltiannila deci-

ma regione italiana perarrivi e pre-
senze, nonostanie lacongiunturafa-
vorevole.
E vero. Non possiamo trascurare i
buoni risultatiottenuti. Esiamo sod-
disfatti della stretta collaborazione
nell'ambitodell’organismo di parte-
nariato regionale. II Programma
“Inpugliazes cultura, naturaegusto™
ha coinvolto ben 485 traoperatori tu-
ristici, culturali, gestoridibeni cultu-
rali, tour operator, produttorilocali .
Cémoltodafare.

In quale direzione?
Comincereidalla formazione: abbia-
mo bisogno di manager e di tecnici
specializzati nell'interafiliera del turi-
smo, dagli hotelai tour operator, pas-
sandodailidialle agenzie di viaggio,
finoagliorganizzatoridieventied ai
gestor deiponti turistici, attiviti rap-
presentate nella nostra sezione turi-
smodiConfindustria. Per questera-
gioniabbiamo siglato un protocollo
d'intesa conl’Universita di Bari, da cui
escaturito un comitato pariteticodi
cui fa parte anche il rettore Antonio
Uricchio. Lo scopo e introdurre nei
corsi di studio universitari materie
come “destination management”,
“revenue management” e “organiz-
zazione e gestione degli eventi”.

C’é una questione infrastrutture
Certamente. La provastanelfatto che
listituzione di numerosi voli inter-
nazionalidiretti daepergliaeroporti
pugliesi ha creato flussi importanti
dal Nord Europa . Intanto, restano

R—
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Evitare il fenomeno
dell'overtourism con una
programmazione attenta
e non risparmiando
controlli anti abusivismo

carentiicollegamenti ferroviari. Allo
scopo di accelerare la realizzazione
dellalineaad alta capacita Napoli Ba-
ri, il10 settembre abbiamo chiestoal
ministro Gianmarco Centinaio, no-
stro ospite, di farsi portavoce delle
nostre istanze presso ilministrodelle
Infrastrutture.

Obiertivo: far crescere il settore
Quanto alla crescita, pensiamo che si
possaprogrammare in maniera vir-
tuosa, ovvero che si possano gestirei
flussicercando dievitare il fenomeno
dell'overtourism.Come,ad esempio,
a Gallipolie Polignano.

Ci spieghi meglio..

Preferirei che il turismo crescesse in
modo sostenibile rispettando I'am-
biente e i residenti. Noi dobbiamo
puntare sulla destagionalizzazione,
sulsettorecongressuale, sul ciclouri-
smo, sul turismo esperenziale, sul
wedding edulcisin fundo sunuove of-
ferte enogastronomiche. Epoiservo-
noicontrolli.

Controllare cosa?

Maggiore controllo sul sommersoe
sulle strutture abusive. La Pugliasi
edotata diunalegge per contrastare
ildilagare delle case vacanza e dei
B&Babusivi conl'istituzione del re-
gistro delle strutture ricettive non
alberghiere.

B HPROOUDONE AISERVATA
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1l direttore generale di Confindustria:
«Il Mezzogiorno ancora lontano dai mercati,
ora il governo deve rafforzare gli incentivi»

«INVESTIMENTI
PUBBLICI
TROPPO LENTI
[L. SUD RIPARTE
CON LE IMPRESE»

di Concetta Schiariti

\Y

Marcella panuccl
imprendi.tﬁce

Regole ¢ Mercati
L'INTERVISTA

LO STATO CT AIUTI
AL SUD SERVONO
LE NOSTRE AZIENDE

= Ildirettore gencrale di Confindustria:
«lnvestimenti pubblici troppo lenti,

il governo rinnovi ¢ non svuoti
le misure su agevolazioni e incenlivi

Se si dovesse [ermare il mondo produllivo,
sifermercbbe anche il Paese»

di Concetta Schiariti

cenari in continuo cambiamen-
S to, sistemi economici e sociali

complessi rispetto al passato,
veloci flussi di persone e merci che, si-
multaneamente, impattano sul territo-
rio mutandone la sua identita. Sono gli
elementi di un contesto globale da cui
dipendono anche le piccole realta lo-
cali, la cui esistenza ¢ legata alla loro
capacita di stare dentro una lunga rete

i
\| MEDIA PRESS
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di interconnessioni mondiali. E questa
la nuova realta economica, instabile e
incerta, rispetto alla quale le aree re-
gionali del Mezzogiorno devono at-
trezzarsi, per non scomparire e per
contribuire a costruire condizioni in-
dispensabili a ridurre le diseguaglian-
ze. Sono state gueste le principali ri-
flessioni scaturite dall'incontro «Im-
presa e Territori. Uno scenario in movi-

mento» organizzato da Unindustria
Calabria, in collaborazione con Banca
d’Ttalia, per illustrare i dati della con-
giuntura economica calabrese in uno
scenario nazionale e internazionale. A
tracciare le conclusioni € stato il diret-
tore generale di Confindustria Marcel-
la Panucci che, con lo sguardo rivolto
alle regioni del Mezzogiorno, ha sotto-
lineato che «se si dovesse fermare il

POLITICA ED ECONOMIA NAZIONALE
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mondo produttivo, si fermerebbe il Pa-
ese».

Dai dati relativi al primo semestre
del 2018, le economie del Mezzogior-
no crescono, ma in maniera modera-
ta e lontana dai livelli pre-crisi. Sem-
bra quasi che manchi la vera spinta
ad agganciare la ripresa, rischiando
cosi una nuova stagnazione. Da cosa
dipende?

«Alcuni problemi sono sempre gli
stessi, perché mai risolti. Il Mezzogior-
no € geograficamente lontano dal mer-
cato e continua ad essere scollegato
dalle vie di comunicazione, che sono
essenziali a garantire la vita e 'econo-
mia di un territorio. Nonostante la ca-
renza infrastrutturale del Mezzogiorno
sia un problema noto e nonostante ci
sianolerisorse, a volte anche stanziate,
manca la volonta politica e la capacita
amministrativa per risolverlo. Del re-
sto, la riforma del Codice degli Appalti
ha incisonegativamente, anche perché
appesantita da normative secondarie.
Hanno contribuito a non fare partire il
settore dell'edilizia, che rimane fermo
e che, invece, incide per oltre il 40% del-
la capacita produttiva di un territorio».

Con lo sguardo alle singole regioni
del Mezzogiorno, quali sono i settori
che pii1 di altri hanno dimostrato
una buona capacita di ripresa?

«In Campania e in Puglia i distretti ae-
ronautici ed aerospaziali, ma anche la
biomedica, hanno dimostrato un’im-
portante capacita innovativa. Si sono
imposti nel contesto internazionale
con dati di crescita superiori rispetto a
quanto accaduto a livello nazionale.
Nelle altre regioni, in particolare in Ca-
labria la ripresa é stata pilotata dal-
l'agroalimentare e dal turismo. Siamo,
pero, di fronte a realtd imprenditoriali
piccole che, per poter agire nel merca-
to, devono essere rafforzate facendo
rete. Simile fotogratia la troviamo in Si-
cilia, ad eccezione di alcune aree dislo-
cate nelle province di Siracusa e di Ca-
tania dove sono presenti realta impor-

tanti, anche nel settore della meccani-
ca. Nel complesso, comunque,
I'imprenditoria siciliana é alimentata
da piccole realta che devono fare rete
per strutturare sviluppo ed innovazio-
nex».

Ma quindi cos’é necessario affinché
vi sia un sviluppo che non sia solo
moderato?

«Innanzituttovaribadito chela cresci-
ta registrata nelle regioni del Mezzo-
giorno é dovuta al settore privato, che
ha dimostrato immediata capacita re-
attiva rispetto alle specifiche misure di
sostegno. Bisogna, quindi, stimolare
gli investimenti privati perché, rispetto
alla lentezza di quelli pubblici, sono
automatici, veloci e rivolti alle imprese
meritevoli. Senza aggiungere, quindi,
nuove iniziative, pensoal Piano dell'In-
dustria 4.0 e alle agevolazioni fiscali,
che devono essere rinnovati e non
svuotati, perché hanno effetti moltipli-
catori. Chiaramente, rispetto al Mezzo-
giorno, le misure agevolative nazionali
devono essere rafforzate. Del resto, per
compensare le difficolta da affrontare
in questi territori necessita almeno un
minimo di convenienza».

Considerati i mutati e mutevoli sce-
nari globali, quanto le produzioni lo-
cali, espressione identitaria di un
territorio, possono realmente con-
correre nel mercato?

«Molto, perchéI'Ttalia é espressione di
una creativita produttiva riconosciuta
nel mondo. Di certo, perd, ogni singola
produzione territoriale, per poter con-
tare, deve essere un tassello di un inte-
ro sistema, altrimenti singolarmente
nen puo affrontare Ia concorrenza».

Ma rispetto al reddito di cittadinan-
za, che sembra essere la richiesta
giunta soprattutto dall’elettorato del
Mezzogiorno, gli industriali cosa
pensano?

«Per come é stato, finora, concepito
non va bene. La dignita della persona
non € tutelata dall’assistenzialismo ma
dal lavoro».
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Qualita della vita
Milano al vertice

In testa. Bolzano, Aosta, Belluno e Trento
seguono la provincia lombarda _—_
Incoda. Vibo Valentia, Foggia, Taranto

e Reggio C. chiudono la classifica 2018

ot (1%\\ A

Qualf

della vita
2018

I risultati della 29?2 edizione.
La metropoli lombarda emerge tra le province dell’arco alpino come Bolzano, Belluno, Aosta e Trento

Milano-Vibo, I'ltalia dai due volti

I risultati 2018

L'Italia dai due volti
Progressi per le «grandi»

Benele Michela Finizio sti perle performance conseguite ne-
province . . gliindicatori del benessere. E conqui-
lowibapde mog, trafficoescarsasi-  gta cosilo scettro diprovincia pitvi-

RN Lo curezza potrebbero far
Grandi citta pensare chelavincitrice
in crescita della Qualita della vita 33 it | [
da Venezia 2018 non simeritiil po- S = =

4 dio. Ma i dati, messi in =

a Nap0|l graduatoria su base provinciale, di- ’_
ma con conoil contrario: Milano festeggiail
l'eccezione suo primato, inedito nell’indagine = =
di Firenze annualedelSole24 Org, pifiz;andosi 1 > §
e bensette volte su 42 nei primi tre po ., {/,,, =
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vibile d’Italia, dopo averlo sfiorato

per quattrovolte (siera fermataal se-
condopostonel 2003 €2004 € poinel
2015 e nel 2016).

La vincitrice della 292 edizione
viene premiata, con i suoi punti di
forzaelesuedebolezze (sivedal’ar-
ticolo a pagina 15), dagli indicatori
selezionati peril 2018, suddivisinel-
le sei aree tematiche che tradizional-
mente vengono prese in considera-
zione dall'indagine. Il capoluogo
lombardo trascina con sé le altre le
province della regione, tutte in mi-
glioramento, ad eccezione di Son-
drio e Como.

Nella top ten si confermano anche
le province dell’arco alpino: misce-
landoiparametri, da quellilegatialla
«Ricchezza e consumi» a quelli di
«Cultura etempo libero», anche que-
st’anno Bolzano, Aosta, Trento e Bel-
luno (lavincitrice 2017) restanonella
parte alta della classifica delle citta
pit vivibili. Pitlin generale e il Trive-
netoapopolarele prime trenta posi-
zioni. Solo Venezia e Rovigo si piaz-
Zano poco dopo, rispettivamente al
34° eal 58° posto.

In codaallagraduatoria,invece, si
ritrova Vibo Valentia. Ela quarta volta
che compare sul fondo, circondatada
numerose province del Sud. Per in-
contrare una provincia del Mezzo-
giorno bisogna infatti scendere fino
alla 732 posizione dove ¢’e Ragusa.
Solo dopo arrivano le altre siciliane,
calabresi, lucane e campane. Quattro
province pugliesi, poi, scivolanotrale
ultime dieci (Brindisi, Barletta-An-
dria-Trani, Taranto e Foggia). In con-
trotendenzasolo Lecce, chesaledi12
posizioni al92° posto, e Bari che gua-
dagna nove posizioni. Si piazzano
nella parte bassa (-18 posizioni) an-
che Enna e Crotone.

Comeognianno l'indagine scatta
una fotografia delle citta italiane, sce-
gliendo di inquadrare la questione
del benessere tramite 42 valori per
ciascuna provingia, tutti riferiti al
2017 o all’'anno in corso. Milano, ad
esempio, svetta negliindicatorired-
dituali (prima per depositi in banca
pro capite) e vince I'iCityrate del Fo-
rum Pacome migliore smart city. Vi-

— V1))
MEDIA PRESS
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bo Valentia, invece, € ultima per du-
ratamediadei processieregistraan-
cheuna delle pit1 basse spese dei Co-
muni per minori, disabili e anziani.
Idati consentonodirappresentare
ilbenessere come fenomeno econo-
mico-sociale a pittdimensioni. Que-
stospiegail fatto che ogni provincia,
indipendentemente dal risultato fi-
nale, ottenga spesso piazzamenti
moltodiversi traloronelle aree tema-
tiche considerate.
nesempioraccontameglio
dialtrilaricchezzadisfac-
cettature: Rimini, Roma e
Firenze (cheinsuccessione
sitrovanoal 20, 21 € 22° posto) por-
tano acasaunbuonrisultatolegato
alla «Cultura etempolibero» grazie
alnumerodilibrerie, all’offerta cul-
turale e alla spesa al botteghino per
abitante; vengono penalizzate, pero,
in «Giustizia e sicurezza» per de-
nunce di furti e litigiosita nei tribu-
nali, dove si posizionano nella se-
conda parte della graduatoria.
Resta stabile, confrontandoidati
subase annua, la Capitale. Roma si
piazzaal 21° posto,inlineaconl’an-
no precedente (24° posto) in cui il
numero di province era pari a 110,
rispetto alle attuali 107. Il tenore di
vita dei romani viene confermato dal
datodeiprezzidelle case,inmediail
pitelevato d’Ttalia, e dalla maggiore
propensione agli investimentifoto-
grafata dall’elevata percentuale di
impieghi sui depositi. Pesano pur-
troppo sulla citta ilnumero deipro-
testi (29,6 euro pro capite), I'indice di
litigiosita nei tribunali (oltre 4mila
cause civiliiscritte ogni1ioomilaabi-
tantinel 2017) ele denunce perreati
legatiagli stupefacenti (nell'ultimo
anno 106 ogni 100mila abitanti).
Alcune province del Nord guada-
gnano terreno, soprattutto grazie al-
le performance “ambientali” elegate
aiservizi. Ad esempio Mantova (+22
posizioni rispetto al 2017) & prima
nella graduatoria dell’Ecosistema
urbano stilata da Legambiente, che
raccontala qualita dell’aria, ma an-
chelaraccoltadifferenziata, il verde
eil traffico cittadino. Lecco (+21), che
celebrauna crescita generalenei pa-

rametri di «Ricchezza», registraun
buon dinamismo del Terzo settore
(per concentrazione elevata di
Onlus) e si piazza al 10° posto per
I'indice di sportivita.

Spicca anche larisalita di Napoli
che, rispetto al 2017 (quando perole
province analizzate erano 110 e non
107), guadagna 13 posizioni: & nella
top ten per il prezzo di vendita delle
abitazioni (8°posto) e, sebbene sia
la citth metropolitana piu giovane
d’Italia - con 1110ver 650gni1oora-
gazzifino a14 anni - ela seconda per
tasso di natalita, risalta in negativo
perbassotasso dioccupazioneed &
prima per numero dirapine.

Migliorano anchele altre provin-
ce deicapoluoghidiregione: Vene-
zia e Bologna salgono rispettiva-
mente di nove e sette posizioni.
Avanzano anche Torino, Catania e
Bari. In controtendenza solo Genova
e Firenze che perdono rispettiva-
mente otto e dieci posizioni. Seil ca-

poluogoligure e penalizzatodal re-
cord negativodireatilegati agli stu-
pefacenti, quello toscano soffre in
ambito demografico, dove scendein
682 posizione.

I cali pitt marcati sono quelliregi-
strati da Verbano Cusio Ossola (-41)
e Livorno (-20). Entramberiflettono
il “calo demografico”, raccontato
dall’indice divecchiaia e dal tasso di
natalita. La prima perde terreno so-
prattutto sui servizi e sulla cultura, la
secondasoffrealivelloredditualee
nei consumi.

Imovimenti in classifica sono do-
vuti anche al fatto che, rispetto alla
28° edizione, quest’anno sono stati
cambiati ben 14 indicatori su 42 totali
(sivedal’articoloadestra). Una scel-
tadettata dall’esigenza ditener con-
todell’evoluzione sociale, economi-
ca e degli stili di vita degli italiani.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Qualita dellavita 2018

A cura diMarta Casadei e Michela Finizio
Elaborazione dati: ufficio studi e analisi
delSole 24 Ore

Realizzazione infografiche e web: area
pre-press del Sole 24 Ore
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La graduatoria finale 51 Savona M e
52. Novara 495,6 -2 v
La classifica 2018 delle province con il ranking, 53. Teramo 495,2 +7
il punteggio medio ottenuto nei sei gruppi 54. Pisa 494,7 7w
diindicatori e la differenza rispetto alla posizione 55, Prato 494,2 -17 ¥
conseguita nel 2017 56. Genova 4935 8 v
57. Chieti 4899 +11 4
Trend 2018/2007 | A MIGLIORATA | INVARIATA | % PEGGIORATA
58. Rovigo 489,9 +7 A
RANK CITTA PUNTI  DIFFERENZA 59. Perugia 489,3 -10 v
2018 2017 =
60. Asti 488,0 +6 A
1. Milano 5859 +7 A 61. LaSpezia 4824 -10 ¥
62. Alessandria 479,3 +2 A
2. Bolzano 584,4 +2 »~ 63. Pavia 4755 +10 A
64. Pescara 4709 2 v
3., Aosta 583,3 -1 v 65. Pistoia 468,1 +11
4. Belluno 576,6 -3 v e e s
= Trents 5‘!4:8 5 67. Massa-Carrara 462,6 +5 A
6. Trieste 560,2 0 TRl i S
7. Bologna 555,2 +7 A i 'mper.'a 5t A8
S Pordenone S5O0 —r 70. L‘ﬁ}qulla 456,5 -7 v
5 Treviso 549:9 S 71. Orl?tano 455,1 -19 v
10, Gomzla 7T S 72. Latina 4446 +10 »
11. Ravenna 54?:2 +12 A LE: Rlagusa Ak Ll
12. Lecco 5458 +21 ZL Jtsito L e
TR e P 75. Nuoro_ 436,1 (0]
21 Sondie 542’1 T 76. Sassari 433,4 +5 A
: 77. Bari 431,1 +9 A
1 foss os T i v ss07 4 v
17. Vicenza 539:3 +13 A 79, Riet a2 EARS,
18, Reggio Emilia o S B8O, Cam!:bohasso 428,0 +3 A
15, Mantova 538:4 T 81. Frosinone 4274 +6 A
B 82. Siracusa 421,2 +6 A
— g
22. Firenze 5363 -10 ¥ St o il
= 85. Isernia 4179 7w
bl Sl L 86. Sud Sardegna 4174  nd.
24, Udine 535,1 -14 ¥
87. Palermo 415,2 +10 ~
22‘ ;::;cese"a zig’ﬁ -1_; : 88. Catanzaro 4150 2 +2 A
: = : 89. Trapani 4136 +10 ~
27. AscoliPiceno 529,4 =120 50, Avellino 2133 +12 A
ig ::::: gi?g :? : 91. Benevento 412,7 +4 A
i 92. Lecce 4110 +12 A
30. Cremona 527,0 +9 A 93, Agrigento 2106 A
. — S o s o o1 s -
. 95. Salemo 4085 +10 &
b i 8 96. Messina 405,8 7 v
34. Venezia 515,9 +9 A e 2011 P
22‘ gzemz:" 212(2:- ‘{: : 98. Brindisi 3971 +8 A
— - 99, Barletta-Andria-Trani 397,0 -5 v
g; '1'_:::: :i;"z ‘2‘2’ . T100._Caltanissetta 3963 8 v
h +
39 Brescha 511’2 S 101, Caserta 393,3 +9 A
. : 102. Enna 393,0 -18 v
:{1}‘ ::2::"“ zgz’z :Z : 103. Crotone 390,1 -18 v
: - : 104. Reggio Calabria 387,7 T
42. Pesaro e Urbino 508,5 -8 v
43, Lucca 5084  +11 A 105. Taranto 386,4 +4 ~
44, Cagliari 507,1 +11 A
45, Varese 502,7 +12 A 106. Foggia 386,0 -3 v
46. Vercelli 502,4 2w
47. Ferrara 502,0 2 v 107. Vibo Valentia 382,7 9 v
48. Verbano-Cusio-Ossola 501’3 41 ¥ Nete: 1) in seguito ad alcuni accorpamenti di ent, la graduatona 2018 si
49, Lodi 499,7 +12 A riferisce a 107 province e non a 110 come l'anne scorso: guesto significa che
una variazione in crescita di tre posizion pud essere semplicemente dovulta
50. Fermo 499,1 +6 A a questa differenza tra le due indagini; 2) province con punteggi uguali

pOSsSoNo occupare posizioni diverse a causa dei decimali contenuti nei valori
Fonte: elaborazione Il Sole 2a Ore del Lunedi

MEDIA PRESS

MERTERR M POLITICA ED ECONOMIA NAZIONALE



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

Tiratura: n.d. Economia 17-DIC-2018

Diffusione 12/2014: 21.227 del CORRIERE DEL MEZZOGIORNO da pag. 2
Lettori Ed.| 2016: 240.000 fogliol/4
Settimanale - Ed. Bari Dir. Resp.: Enzo D'Errico - Wwww.datastampa.it

IL FOCUS

INFRASTRUTTURE: NEL MERIDIONE
LAVORI BLOCCATI PER 4,5 MILIARDI

di Emanuele Imperiali

II

Sviluppo ¢ Territorio

INFRASTRUTTURE

OPERE PUBBLICH
[I. SUD E FERMO

Dalla Napoli-Bari alla strada statale ionica: ecco quali sono tutti i progetti ancora incompiuti

[l mancato effetto sul Pil italiano é di 16 miliardi, pari all'1%. Con I'avvio dei cantieri garantiti 71 mila posti di lavoro
di Emanuele Imperiali
O Itre quattro miliardi e mezzo di lavori infrastrutturali

bloccati al Sud. Che, se rimessi in moto, potrebbero con-
tribuire alla creazione di 71 mila posti di lavoro aggiunti-
vinelle sole aree meridionali. Un mancato effetto sul Pil italiano
quantificabile in 16 miliardi, pari all'1%. Bastano questi tre nume-
rini, pesanti come macigni, per rendersi conto che la paralisi del-
le opere pubbliche nel Mezzogiorno ha un inaccettabile costo,
economico e sociale. Le stime dell’Osservatorio Sblocca cantieri
dell’Associazione Nazionale Costruttori Edili sono impietose. E
rappresentano un atto d’accusa, un dito puntato contro quanti
tergiversano o rinviano alle calende greche progetti che dovreb-
bero gia essere in esecuzione. Quando si discute di ritardi infra-
strutturali al Sud chiunque abbia dimestichezza con questi luo-
2hi sa bene di cosa si parli: linee ferroviarie vecchie, binari unici,
strade dissestate e insicure, un gap col Centro Nord che quotidia-
namente pesa sulla qualita della vita dei cittadini e sulla capacita
di sviluppo delle imprese. Basti pensare che, dal 1990 ad oggi, la
rete autostradale al Sud € rimasta sostanzialmente invariata
mentre in quasi tutti gli altri Paesi europei i
chilometri sono aumentati.
Stesso discorso perle ferrovie: nel Meridio-
ne ci sono circa 45 chilometri per 1.000 chi-
lometri quadrati di superficie, a fronte dei
65 del Nord e dei 59 del Centro. Per non par-
lare della linea ad alta velocita che presenta
solo 122 collegamenti giornalieri, menodel-
la meta di quelli presenti nell'area setten-

trionale. Lo stesso dicasi per i porti: Genova
e La Spezia hanno avuto nell'ultimo decen-
niouna crescita consistente, rispettivamen-
te del 7,7% e del 5,2% mediamente ogni an-
no. Nel caso di Gioia Tauro, unico porto del
Mezzogiorno presente nella lista dei mag-
giori 20 in Europa, 'aumento € stato molto pilt modesto, pari al-
I'1,8%. Cosi come, per gli aeroporti, I'unico scalo del Mezzogiormo
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presente nei primi dieci italiani & quello di Napoli Capodichino.

«Otto anni per avere un'autorizzazione, prima ancora che apra-
no i cantieri, senza peraltro considerare le varianti, sono una fol-
lia—rivela a L’Economia del Mezzogiorno Francesco Berna, presi-
dente Comitato Mezzogiorno Ance — Bisogna rendere efficiente
la Pubblica amministrazione, ridurre la quantita di norme in edi-
lizia, fare i controlli a posteriori come in tutti gli altri Paesi, rive-
dere il codice degli appalti, diventato un imbuto adatto a compli-
care piuttosto che asemplificare le procedure. E poi una giustizia
amministrativa e civile che abbia tempi certi e rapidi di rispo-
sta». Se ne € parlato ai tavoli convocati a livello governativo in
queste settimane. E, con questo dossier sotto il braccio, ricco di
grafici e tabelle, il Presidente dell’Ance Gabriele Buia li ha esibiti
aConte, Salvini, Di Maio, Toninelli. Il leader dei costruttori italia-
ni ha proposto alcune ricette molto semplici per uscire dall'im-
passe: svolgere una forte azione di governance per garantire
lefficienza e l'efficacia della spesa dei fondi pubblici, migliora-
re la capacita istituzionale ed effettuare una forte azione di
semplificazione normativa, una seria shurocratizzazione, gra-
zie alla quale le opere potrebbero essere realizzate con la meta
del tempo spendendo il doppio dei fondi strutturali europei,
un parco progetti sul quale fare confluire i fondi, stanziare un
adeguato livello di risorse ordinarie affinché le risorse comuni-
tarie non siano sostitutive ma effettivamente aggiuntive.

Peraltro, sui tempi di realizzazione delle opere, le cifre fornite
dal Nucleo diverifica e controllo della Presidenza del Consiglio
assegnano un tempo medio di realizzazione di 4,4 anni che va
dai 3 anni per gli appalti inferiori ai 100 mila euro fino a rag-
giungere i15,7 anni per le grandi opere. E oltre 1a meta del pro-
cessorealizzativo riguarda i tempi amministrativi e burocratici
necessari per passare da una fase all'altra. L’'analisi territoriale
evidenzia per le regioni del Mezzogiorno, ad eccezione della

Calabria, performance peggiori rispetto
alla media nazionale, dovute soprattutto
alla fase di progettazione e di program-
mazione. Per di piiy, nel 2017, il livello de-
gli importi posti in gara nelle regioni del
Mezzogiorno ha raggiunto il punto mini-
mo degli ultimi 15 anni, inferiore ai 5 mi-
liardi e mezzo, a fronte di circa 15 del pas-
sato.

«Nella manovra 2019 qualcosa per il Sud
¢’ — ammette Berna — Innanzitutto l'ob-
bligo del 34% di risorse ordinarie al Mez-
zogiorno, con l'estensione, voluta dal mi-
nistro Lezzi, a Ferrovie ed Anas. E poi la
Centrale di Progettazione. Ma quest’ulti-

ma, cosi com’e non basta, perché servira in particolare ai picco-
li Comuni. L’Ance propone che si crei una Cabina di regia la
quale possa contare su un Fondo rotativo, al quale affidare I'in-
tero parco progetti, in modo da finanziare quegli enti locali che
non hanno le risorse necessarie per farli, soldi che poi restitui-
ranno una volta partita I'opera pubblicas».

A gennaio, a Bruxelles, il ministro Barbara Lezzi incontrera i
presidenti delle Regioni e il commissario europea Corina Cretu
per discutere nel merito «i tempi di realizzazione dei progetti
infrastrutturali pitt complessi da portare avanti — annunzia
I'esponente governativo - La Sassari Olbia ferma da troppo tem-
po; la Catania-Ragusa che ancora deve essere costruita; lalinea
ferroviaria Napoli-Bari e la necessit, in generale, di ampliare
I'Alta velocita anche al Sud, in Calabria ad esempio dove Croto-
ne € una citta isolata».
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Le opere pubbliche del Sud
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Berna (Ance):
«Ci vogliono

8 anni per avere

il via libera,
una follia»

| ministro Lezzi:

«Un vertice

con le Regioni»

4,5

i miliardi di euro
dei lavoriinfrastrutturali
bloccati
nelle aree
meridionali

71

le migliaia di posti
di lavoro aggiuntivi
nel Mezzogiorno
con lo sblocco
delle opere

8

gli anni necessari
nel Meridione
per avere
un‘autorizzazione
prima di aprire i cantieri

ECONOMIA ED IMPRESE LOCALI

mmmm.wmm__.._. Molse | Diga Gibbes Sidiiz
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Strada Statale Maglie-Leuca Pugla | G it Digga di Pletrarossa Siciia
2_|Opere medio-plocole aiveloterritoridle __ Pugiia | DissestistradeprovincialidlEnna___________ Sidlia
Stztae Lecce-Tararto o Pugia | ContieriRegioneSiclana " Sicla_
Opere dl depurazione delle acque Puglia acque " Hdlia
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