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nfin
A Connext
piu di 500 imprese
fanno rete
per I'innovazione

alle pagine8eog

Connext,
Innovazione
e crescita
protagonisti
a Milano

L'EVENTO

Rete con 500 aziende
e settemila visitatori

Mettere in connessione le
imprese italiane e puntare su
innovazione e competitivita:
con questo obiettivo Connext
haraccolto ieri e oggi, al centro
Congressi Mico di Milano, circa
500 aziende espositrici e 7mila
visitatori, dando vitaa7mila
contatti. E l'evento,
organizzato da Confindustria,

siripeterail prossimo anno
FARE NETWORK

Incontri B2B, la piazza
prosegue online

Secrearereti il primo
obiettivo di Connext, lo
strumento scelto & quello degli
incontri B2B, con oltre 2mila
appuntamenti in due giorni. E
la connessione traleimprese -
la piazza «fisica» — continuera,
al termine dell’'evento, su una
piattaforma virtuale, un
marketplace di cui fanno parte
gia 7mila aziende.

MEDIA PRESS
MONITORAGGIO MEDIA
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INTESA SANPAOLO

Barrese: « Meno dazi
e piu Pmiin Borsa»

Perilil responsabile

della divisione Banca dei
Territori di Intesa Sanpaolo,
Stefano Barrese, le Pmiitaliane
devono cambiare mentalita e
puntare di pili sul capitale di
rischio (e non solo sulle
banche). | protezionismi,
invece, un elemento difreno e
vanno risolti al pit prestoa
livello internazionale

ECCELLENZE DEL MADE IN ITALY

Confindustria premia 12 imprese innovative
A Chiesi menzioni per «Industria 4.0» e «sociale»

A Connext Confindustria ha promosso da Confindustria e
assegnatoil«Premiolmprese per realizzato in collaborazione conla
Innovazione» ai2 aziende: Fondazione Giuseppina Mai,
Bonfiglioli Riduttori, Chiesi Confindustria Bergamo, &il primo in
Farmaceutici, Marlegno, Europa ad aver adottato i parametri
STMicroelectronics per lacategoria  dell’European Foundation for
Award; Farmalabor, Iterm Oxygen, Quality Management. Le menzioni
Protom Group, T.T. Tecnosistemi, specialilmpresa4.0e
Tecnologie Diesel per la categoria Responsabilita sociale diimpresa
Prize; Cimprogetti, Oropan, S.A.LF. sono state assegnatea Chiesi
perlacategoriafinaliste. Il premio, Farmaceutici.

ILREGALO ABOCCIA

Bonomi: «Siamo uniti,
il presidente & uno»

AConnextil presidentedi
Assolombarda CarloBonomiha
regalatoal presidentedi
Confindustria Vincenzo Boccia

duefelpe condavanti scritto
Confindustria e dietroEagle (cioé

l'aquila di Confindustria) 1. «Per

ricordare-hadetto-chec'@un
unico presidente, Confindustria &
unita» (nella foto Carlo Bonomi,
asinistra, con Vincenzo Boccia).

MEDIA PRESS
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L'Immediato

“Libando, viaggiare mangiando”, lo street food foggiano in
anteprima alla Bit di Milano

Dal 3 al 5 maggio 2019 tornera a Foggia “Libando, viaggiare mangiando”, I’evento che invita a
riscoprire il cibo di strada e che quest’anno ruotera intorno al tema “Cibo e Riciclo®, promosso dal
Comune di Foggia, Assessorato alla Cultura, in collaborazione con I’associazione Di terra di mare,
I’impresa creativa Red Hot, Asernet, Streetfood Italia e con il patrocinio di Regione Puglia, Puglia
Promozione, Federturismo Confindustria e Symbola.

La 6 edizione del festival sara presentata, come sempre, alla Borsa Internazionale del Turismo di
Milano in programma dal 10 al 12 febbraio 2019 nel quartiere espositivo di Fieramilanocity. Lunedi
11 febbraio, alle 11, nello stand di PugliaPromozione — Regione Puglia (ubicato nel Padiglione 3,
stand C41 C45 | G30 G36) si parlera delle novita del festival, a partire dal tema di questa edizione
che sara “Cibo e Riciclo”.

A raccontare I’evento saranno: I’assessore alla Cultura del Comune di Foggia Anna Paola
Giuliani, il dirigente del Comune di Foggia Carlo Dicesare, il presidente di Streetfood

Italia Massimiliano Ricciarini, le ideatrici dell’evento Ester Fracasso e Maria Pia

Liguori. Special guest saranno Andrea e Valentina Pietrocola, blogger de La Cucina del
Fuorisede, che gia durante I’edizione 2018 si sono occupati dei social facendo registrare numeri da
capogiro: 100mila impression, 3mila new followers, 50mila interazioni, 10mila condivisioni, 2mila
foto e video.

L’edizione 2018 di “Libando, viaggiare mangiando” ha trasformato Foggia in una culla capace di
accogliere non solo sapori ma soprattutto storie e ricordi. Quelli tramandati dalle donne attraverso
ingredienti, piatti e riti legati alla “Cucina Madre”. “Libando non e soltanto il festival dello street
food, ma e soprattutto un evento che consente di riflettere su economia, cultura e marketing
territoriale. Dal 2014 ad oggi la manifestazione e cresciuta portando all’attenzione di un vasto
pubblico temi importanti e quest’anno si continuera in questa direzione con “Cibo e Riciclo™”,
dichiara I’assessore alla Cultura del Comune di Foggia Anna Paola Giuliani.

“II festival continua a crescere facendo registrare numeri importanti che ci spingono a pensare ad
un’offerta di eventi collegati a Libando, sempre nuovi e capaci di attrarre in citta turisti provenienti
da ogni dove”, sottolinea il dirigente del Comune di Foggia Carlo Dicesare. Non resta che
attendere la presentazione alla Bit per conoscere le novita della 6™ edizione di “Libando, viaggiare
mangiando”.
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Boccia: Pil, non cercare colpe ma soluzioni

L’analisi. «Siamo di fronte a tagli previsionali che, al di 1a del decimale,

erano gia da prevedere dato il rallentamento globale e della Germania»
La reazione. «Lltalia deve necessariamente reagire, prendere atto di questo
rallentamento come dimostra 'impegno delle imprese a fare rete e competere»

Nicoletta Picchio
Dal nostro inviato
MILANO

Inumeri: 7mila visitatori, 500 espo-
sitori, 2000 incontri BtoB e oltre
7mila contatti. Li ha scanditi Vin-
cenzo Boccia, ieri mattina, inaugu-
rando Connext, il primo eventona-
zionale di Confindustria per spinge-
reicontattitrale imprese, aiutarle
a fare rete, andare all’estero. Cioe
crescere. «Ilmondodella produzio-
nevuolereagire ed & qui per diven-
tare piu competitivo». Un messag-
gioal governo e alla politica: «Serve
un’ideadipaeseche siraccordacon
leimprese, perché se cresceI'indu-
stria crescel’Italia e se cresce I'Italia
cresce I’Europa. E questo ci fa dire
che chié control’industria é contro
I'Italia», ha continuatoil presidente
di Confindustria. Gli ultimi dati Ue
hanno ridotto le stime sul nostro
paese: «Aldila del decimalein pitio
inmeno erano gia da prevedere dato
ilrallentamento dell’economia glo-
bale e della Germania». Cio confer-
ma, secondo Boccia, che «nonesiste
un complotto internazionale contro
I'ltalia, ma un dato previsionale con
cui fare i conti. Invece che perdere
tempo nel cercare complotti ele col-
pe degli altri occorre trovare solu-
zioni. Non condividono le nostre? Ci
dicano qualisonole contromisure.
Vogliamo un confronto serrato con
il governo». E sulla eventuale ma-
novra correttiva: «Inlineateoricail
ministro Triahaperfettamentera-
gione, non ce ne sarebbe bisogno se
aprissimo subitoicantieri, creando
occupazione. Seriuscissimo a reagi-
relospread si calmerebbe perché e
frutto dell’incertezza della perce-
zione del paese».

L’iniziativa di Connext, che pro-
seguira ancheil prossimo anno, di-
mostra come leimprese sianoimpe-
gnate a fare la propria parte. E gia
attivoanche il market place, dovele
aziende possono dialogare virtual-
mente. «E unsalto di qualita di Con-

MONITORAGGIO MEDIA

findustria che diventa sempre di pit1
attore sociale e vuole definire propo-
stenell’interesse del paese», hadet-
to Boccia, ringraziandolasquadra di
presidenza e tuttala struttura chesi
e dedicata all’evento. Lo dimostra
I'adesione, oltre le aspettative, alla
due giorni milanese (levento & al Mi-
Co esiconclude oggi). Piccole, medie
egrandiaziende, presenze interna-
zionali, focus su paesi stranieri.
Quasi 40 eventi di Confindustria pit
seminari sui quattro driver tematici
dell’evento: lapersonaal centro del
progresso; lafabbrica intelligente; le
aree metropolitane motore dello svi-
luppo;il territorio laboratorio della
crescita sostenibile.

Al taglio del nastro, virtuale, il
primo a prendere la parola é stato il
presidente di Assolombarda, Carlo
Bonomi: «Connext dimostra l’or-
goglio di essere imprenditori, ita-
liani e di Confindustria». Ed ha fat-
to a sorpresa un regalo a Boccia:
due felpe con davanti scritto Con-
findustria e dietro Eagle (cioé
I’aquila di Confindustria) 1, «per ri-
cordare che ¢’¢ un presidente unico,
noncisonodivisioniinterne, Con-
findusiria € unita, rimandando al
mittente altre ipotesi», convinto,
come Boccia, che occorra aprire su-
bito i cantieri per creare lavoro e
dareimpulso alladomanda interna.
Alla cerimonia hanno partecipato
anchel’assessore regionale alle at-
tivita produttive, Alessandro Mat-
tizzoli, quello del bilancio del Co-
mune, Roberto Tasca, il presidente
di 4.Manager, Stefano Cuzzilla.

Ierimattina € stato anche firmato
I'accordo tra Google e Confindustria
per l'internazionalizzazione delle
aziende, laformazione sulle compe-
tenze digitali, la presenza online del
mondo imprenditoriale. «Lasfida e
coinvolgere decine di migliaia di
aziende, per far diventare questa
iniziativa un progetto paese. E un
invito alle imprese a crescere, tro-
vando soluzioni. Un modo per svi-

luppare le potenzialita dell’Ttalia».
Pit digitale: «Male merci viaggiano
sulleinfrastrutture. Occorre far par-
tirele opere, facendo attenzione alla
questione temporale».

In particolare automotive ed edi-
lizia sonoisettori per Boccia pitiin
difficolta: «Sarebbeil casoche il go-
Verno costruisse contromisure, poi
vedremo se sono compensative ose
serve altro». Mabisogna fare atten-
zione anche ad altri fronti: sulla
questione trivelle «evitiamo dibloc-
carlea Ravenna, perché noilebloc-
chiamo e la Croazia le realizza». E
poi i rapporti con la Francia: il 28
febbraio eil primo di marzo Confin-
dustria sara a Parigi per unincontro
conil Medef, la Confindustria fran-
cese. «La Francia eil secondo paese
in cui esportiamo, parleremo di Tav,
di Europa, faremo sichel’opinione
pubblica francese abbia una perce-
zione positiva dell’Italia. Occorre tu-
telareirapporti traigoverninell’in-
teresse del paese, bisogna distin-
guere se si e segretari diun partito e
quando si fa il ministro».

Connext & stata anche 'occasione
per presentare la sesta edizione del
Premio Imprese perlasicurezza,in-
detto da Confindustria e Inail. Un
esempio di collaborazione, come
hanno dimostrato Confindustria,
Cgil, Cisle Uil con il Patto per lafab-
brica: «Occorre passare - ha detto
Boccia - dal conflitto alla collabora-
zione per la competitivita».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
: . |

1 VISITATORI

DI CONNEXT
All'evento
organizzato

da Confindustria
a Milano
partecipano
7mila visitatori,

500 espositori. In
agenda oltre 2mila -
incontri husiness =
to business
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! ‘

[ |

=

L il

Boccia: Pil, non cercare colpe ma soluzioni
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La Lente

Con Connext
Confindustria
metteinrete
leimprese

di Rita Querzeé

onfindustria ¢’¢. Ed é
una soltanto. Questo
il messaggio che
lorganizzazione guidata da
Vincenzo Boccia ha inviato
ieri ai propri associati e al
governo con l'avvio della

due giorni milanese di
Connext: 7.000
imprenditori ¢ manager
coinvolti con oltre 500
espositori e piu di 2.000
eventi. Il presidente di
Assolombarda Carlo
Bonomi ha regalato a
Boccia una felpa con il
numero uno stampato
sopra. Come dire: la guida
€ una soltanto. Boccia ha

anniinsintna il 0Q fahhrain
dlilluliviailv U Z0 1Icuuldiv

un bilaterale con la
Confindustria francese.
Mentre il governo
moltiplica i motivi di
attrito con i vicini
d’Oltralpe, gli industriali
provano a ricucire.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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LTSI La proposta di Domenico De Bartolomeo, presidente di Confindustria Puglia

«Patto tra imprese e parti sociali
per scongiurare la fase di recessione»

o

5
E tempo di mettersi
attorno a un tavolo
e studiare insieme
strategie di crescita
@ «Il presidente nazionale di
Confindustria ha ricordato
giustamente le stime diffuse
dall’Ue, che vedono una mi-
nore crescita del Pil rispetto
alle previsioni del governo,
sottolineando in linea teorica
come le stesse non impliche-
rebbero la necessita di una
manovra correttiva, se aprissi-
mo immediatamente i cantie-
ri e la smettessimo di costrui-
re dimensioni ideologiche su
grandi opere del Paese, atti-
vando cantieri ¢ quindi occu-
pazione. Evidenziando come
la questione temporale, ovve-
ro in quanto tempo facciamo
le cose che diciamo e in
quanto tempo dobbiamo rea-
gire», ¢ essenziale. Perché
«gia i dati di gennaio ci dico-
no che il rallentamento ¢ an-
cora in corso nei settori
dell’automotive e dell’edili-
zia. Siamo in un momento di
emergenza in alcuni settori».
Cosi il presidente di Confin-
dustria Puglia, Domenico De
Bartolomeo, alla vigilia della
manifestazione unitaria dei
sindacati a Roma.
Presidente, in occasione
del congresso della Cgil
a Bari, il numero uno de-
gli industriali, Vincenzo
Boccia, ha inteso rilancia-
re il dialogo con i sinda-
cati, guardando all’evolu-
zione del Patto per la
fabbrica e sottolineando

\\l MEDIA PRESS
MONITORAGGIO MEDIA

che andrebbe costruito
un “Patto per il lavoro”.
Percorso che ritiene real-
mente possibile?

«Noi crediamo che ci sia-
no le condizioni perché I’invi-
to lanciato dal presidente
Boccia venga raccolto e ab-
bia un seguito in un dialogo
che ci porti a trovare punti
d’intesa condivisi per rilancia-
re un’economia che ¢ ufficial-
mente entrata in recessiones.

I tempi sono maturi an-
che in Puglia per un pat-
to con i sindacati?

«In Puglia non siamo nuo-
vi ad accordi di ampio respi-
ro con il mondo sindacale.
Sono diversi infatti nel recen-
te passato i protocolli d’inte-
sa sottoscritti da Confindu-
stria a livello locale con 1 sin-
dacati confederali su vari te-
mi, basti ricordare il Forum
per la legalita dell’Area me-
tropolitana o 1’accordo per la
dcfinizionc di piano stratcgi-
co di sviluppo siglato a Bar-
letta.

Su “infrastrutture, giova-
ni, Mezzogiorno” & pro-
babile che industriali e
sindacati parlino la stes-
sa lingua?

«E cosi. Come ho gia ac-
cennato, i0 ritengo ci siano
buoni presupposti per metter-
si intorno a un tavolo e condi-
videre una strategia di cresci-
ta che passi per una ripresa

degli investimenti pubblici
che crei occupazione e cresci-
ta economica».

Partendo evidentemente
dalle emergenze. Sono
11mila i lavoratori in cas-
sa-integrazione in Pu-
glia. E diverse le verten-
ze aperte. Quale lo stato

delle imprese del nostro
territorio?

«La situazione come si sa
¢ repentinamente cambiata
anche sul nostro territorio.
Anche in Puglia assistiamo a
un rallentamento, dopo una
crescita moderata ma costan-
te registrata nei primi 9 mesi
del 2018, spinta principal-
mente dagli investimenti pri-
vati e da alcune misure effica-
ci di politica industriale co-
me le agevolazioni del Piano
Industria 4.0 e il credito d’im-
posta per il Mezzogiorno».

E dal confronto con i sin-
dacati cosa si aspetta sul
fronte delle crisi azienda-
li al centro del tavolo re-
gionale e tuttora aperte?

«Un passo in avanti decisi-
vo. E conclusivo. In Puglia,
infatti, le principali vertenze
sono avviate verso una solu-
zione condivisa. Siamo infat-
ti in presenza di piani indu-
striali ben definiti, seri e con-
divisi con 1 sindacati. QOra
non resta che darvi attuazio-
ne».

Presidente, per chiudere:
quale messaggio spera
possa levarsi da Piazza
San Giovanni?
«Un messaggio di dialogo
e di condivisione di un gran-
de progetto per far tornare a
crescere la nostra economia
rivolto al governo e a tutti
gli attori dello sviluppo».
N.Qua.

«lLavoro, investiment, Sud:
sindacati inpiazzaaRoma = ==
erispondono 1 Imila pugliesi ===

= il
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LA CITTA DI FOGGIA

@ VIABILITA’

Dopo mille ricorsi
finalmente partono

i lavori per POrbitale
Sara pronta in 2 anni

SE NE PARLA DAl TEMPI DI MONGELLI E DOPO 4 ANNI E MEZZO
DALL'AGGIUDICAZIONE DA PARTE DI FAVELLATO S| COMINCIA

L'augurio é quello
diavereal piti presto
ilfinanziamento
regionale perilsecondo
eilterzolotto, per
completare Tanello’

Lavori

IRup & TinaMorra
eil diretiore deilavori
eilfoggiano Alfredo
Ferrandino. “Persane
capaci e qualificate
che ringrazio”

CINZIA CELESTE

opoben4annie mez-
Dzo dall’'aggiudicazio-

ne, ieri mattina | sin-
dacodiFoggia FrancoLan-
della ha datoufficialmente |
via ai lavori per la realizza-
zionedell'orbitale, un'opera
infrastrutiurale dalla storia
travagliata che & stata pen-
sata nel lontano 2011, pre-
sentata al tempi di Gianni
Meongelli, finanziata con un
importo pari a 30 milioni di
euro
La nuova arteriasarautile a
definire una nuova viabilita
di scorrimento che non du-
plichi le funzioni dell'esi-
stente tangenziale extraur-
bana. Quest'ultima sara
preferenzialmente dedicata
al traffico di attraversamen-
to, mentre alla nuova Orbi-
tale saranno riservate le
funzioni di accesso ai servi-
zi urbani e il collegamento
dei frontisti presenti lungo il
tracciato.
Il progetto prevede che la
nuova infrastruftura parta
da via Lucera, all'incrocio
con via La Torre, per termi-
nareinviale degliAviatorial-
l'altezza dell'innesto per la
statale 655 per Candela.
"Il finanziamento era seria-
mente compromesso-hari-
cordato || sindaco Landella
alla cerimonia di inizio lavo-
ri mei pressi di via Lucera -.
Se non avessimo trasferito
tempestivamente, allindo-
mani del mio insediamento,
i documenti relativi al ban-
do, sicuramente avremmo
persoisoldi. Perquestorin-
grazio 'ngegner Rino Bel-
gioioso, fu lui che mi solle-
citd per attivarci e dare se-
guito a questa opera pubbli-
ca. Un'opera che portera ad
una viabilita diversa e in pitt
l'importante sommadarare-
spiro le maestranze di Fog-
gia. La nostra citta oggi sta
vivendo un momento diffici-
le dal punto di vista socio-
economico e quest'opera &
significativa non solo dal
punto di vista infrastruttura-
le ma penso sia anche
un'occasione di sviluppo
economico”.
Finalmente si parte dopo un
itera dir poco faticoso.
"C'é stata l'aggiudicazione
dei lavori alla ditta Favellato
all'inizio del mio mandato -
ha aggiunto il primo cittadi-
no-, significa che per inizia-
re i lavorici sono voluti 4an-

LANDELLA

“Dopo aver superato
gliostacolitra tribunale
amministrative, Consiglio
di Stato, Anac, Prefettura
e chi piti ne ha pitt ne
metta, finalmente
meftiamola parola fine
aquesta vicenda"

ni e mezzo. Tempi che dan-
no l'idea di cosa sia la buro-
crazia del paese ltalia. Da
allora sono partiti una serie
di contenziosi, che qualcu-
no ha addebitato al nostro
essere maldestri. Oggi la ri-
sposta & sotto gliocchiditut-
ti, dopo aver superato gli
ostacol fra tribunale ammi-
nistrativo, Consiglio di Sta-

.

RY

@ CANTIE

to, Anac, Prefeftura e chipit
ne ha pit ne metta, final-
mente mettiamo la parola fi-
ne a questa vicenda costel-
lata di impasse giuridiche e
burocratiche. Diamo inizio
ai lavori, quindi l'opera si fa-
ra".

Il Rup e l'architetto Tina
Morra e il direttore dei lavo-
ri & il foggiano Alfredo Fer-

randino.

“Persone capacie qualifica-
te che ringrazio — ha sottoli-
neato Landella -, cosi come
I'assessore Antonio Bove
che ha seguito insieme alla
tecnostruttura ['iter di que-
sta opera pubblicacherilan-
cia la citta di Foggia, che di-
venta centrale in tutti i sensi
nella provincia. Il caso di

Foggia deve suscitare una
riflessione nel legislatore,
considerando che in tutti gli
enti locali si verificano situa-
zioni del genere. Per impor-
tie lavori cosiimportanti, tut-
te le imprese usano una
strategia, mettendo in pre-
ventivo delle somme da
spendere proprio per ricor-
rere in giudizio al Tar. Que-

Cisaranno piazze,
richiami alla

transumanza, alberi
che segneranno
gli element tratturali

—@

@ FOCUS

Nonunasemplicestradama
un vero e proprio parco lineare

onsara semplicemente un'opera stradale

ma un vero e proprio parco lineare che
comprenderauna pistaciclabile, areeverdiela
riqualificazionedi antichiassiviari. L 'esecuzio-
ne del progetto & gia in fase avanzata perché
sono in corso anche le procedure espropriati-
ve, che seguono il cronoprogramma pianifica-
to dalla ditta. Sono previsti 584 giorni di lavoro
per chiudere il cantiere, a partire dalla conclu-
sione delle espropriazioni che, assicurano i
progettisti, termineranno a strefto giro. Per gli
espropri sono stati stanziati 3 milioni di euro,
somma che non dovrebbe variare rispetto al
quadro economico approvato dalla Regione,
anchesele procedureespropriativehannodel-
le variabilifisiologiche. Siparte daviaLucerafi-
no ad arrivare, con circa 7 km di strada, a via
Ascoli, Intersecando anche la viabilita degli
Ospedali Riuniti, che sara ulteriormente mi-
gliorata, oltre al passaggio nei pressi dell'aero-
porto.
"Siamocontentidiavviarequestilavoridopoun
periodo difficilissimo - ha commentato il coor-
dinatore del progetto per la ditta Favellato, Ni-
cola Amodei -, periodo che & durato 4 anni,
durante i quali siamo stati impegnati con risor-
se economiche, uomini @ mezzi per fronteg-
giare i ricorsi, che per fortuna si sono conclusi.

Il progetto & stato realizzato dall'appaltatore
sulla base del progetto preliminare che il Co-
mune aveva gia approvato e adotiato. Quindi
la nostra soluzione & esattamenteaderente al-
le previsioni progettuali dell'ente. Abbiamo in-
terpretato la funzione di quest'opera, aggiun-
gendo dei caratteri ambientali dovuti’. Non &
solo una strada mauna vera e propriaarchitet-
tura del paesaggio.

“L'opera fa i conti con il territorio che & forte-
mente caratterizzato da elementi storici e agri-
coll. Questa architettura va anche a risolvere
alcune anomalie urbanistiche perché si legge
['esigenzadi connettere |a citta con la campa-
gna, marcando il territorio con elementi del
paesaggio. Percorrendo questa strada si atti-
vanoancheisensi, cisarannopiazze, postiper
sostare, richiami alla transumanza, elementi
arborei che segneranno gli elementi tratturali.
Si tratta quindi di una caratterizzazione forte-
mente architettonica”. La piattaforma stradale
saralarga 18 metri, sul lato sinistro, oltre al par-
co lineare, come detto, & prevista una pista ci-
clabile e un marciapiede; sul lato destro un
marciapiede. Al centro ci sara uno spartitraffi-
co. Saranno impiegate perilavori, intomo alle
50 persone informa pit 0 meno stabile, perlo-
pitmaestranze locali.
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sta situazione sta paraliz-
zando il paese facendo per-
dere tempo allo sviluppo
della comunita ma [l'inizio
deilavoridell'orbitale a Fog-
gia dimostra che questa &
I'amministrazione del fare,
nonostante le critiche di chi
ci denigra e un decreto Sal-
va Enti che ci strozza in ter-
mini finanziarl e blocca le
nostre attivita’.

Anche |'assessore Bove ha
ribadito limportanza del-
l'opera strutturale, anche al-
la luce del cambiamento ur-
banistico che la citta ha vis-
suto negli ultimi 20 anni.
“Diameo dignita gli abitanti di
questo quartiere - ha di-
chiarato - ricreando una via-

“Percompletare
Tanello’
complessivamente
serve una spesa 100
milioni di euro”

bilita che miglioreralaquali-
ta della vita, con l'augurio di
avere al pit presto il finan-
ziamento per il secondo e il
terzo lotto, per completare
‘'anello’ che complessiva-
mente richiede una spesa
100 milioni di euro: 30 per il
primo lotto e poi 20 + 20 per
gli altri due. Probabilmente
questa & ['opera pubblica
pit importante degli ultimi
20anni".

Landellapassala pallaa Ba-
ri: “Mi auguro che la Regio-
ne Puglia completi que-
stopera dando il finanzia-
mento ma siamo fiduciosi
perché rientra nella pro-
grammazione condivisa con
I territorio”.
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Matt Brittin. Per il presidente Emea del colosso web «il Paese deve essere ottimista» perché «le
piccole imprese hanno la capacita di muoversi con rapidita» - Sulla web tax: «Servono regole chiare»

La sfida digitale vista da Google
«Grande occasione per I'ltalia»

Andrea Biondi

uesto & il mo-
mentodellTta-
liaw. Matt Brit-
tin, presidente
Emeadi Goo-
gle, lo dice

spessodurantelasuaintervistaalSole24
Ore,dopoaver partecipatoal “tagliodel
nastro”diConnext laduegiornidipar-
tenariatoorganizzatada Confindustria
alMiCodiMilano.Inquest'ambito Goo-
gleel'associazionedegliindustrialihan-
nodatoilviaaun pianodicollaborazio-
neafavoredellatrasformazione digitale
delleimprese, basato suquattrodirettri-
ci:supportoallinterazionalizzazione;
formazione sulle competenze digitali;
aumentodellapresenzaonlinedelleim-
prese;adeguatosiruttamentodaparte
dellePmi delle potenzialiti di machine
learning e intelligenza artificiale. Alla
base ¢'& ovviamente linnovazione.
Quellache ha fatto parlareMatt Brittin
della«“muccaconnessa”.Inunalleva-
mento nei Paesi Bassi ai collari delle
mucchesonostatiapplicatisensoriper
tenere sottocontrollo parametriepro-
duttivita». Ma anchequell innovazione
chealui-inglese exsportivochehapre-
s0 parte alle Olimpiadi di Seul del1688
nel canottaggio, ma che ha anche un
passatoneimediacomedirettorecom-
mercialedel TrinityMirror, proprietario
del Daily Mirrorediunadozzinadialtre
testateregionali— fadirementreosserva
lasededel Sole24Orecheé «uttodiver-
sodaquandofrequentavoilmondodel
media. Allorac’eranolerotativeneipa-
lazzi che si sentivano, eccomes. Cam-
biamento,dunque, mavisto come sino-
nimodiopporunith.«Questo éun mo-
mento molto importante per I'Ttalia.
Grazieal weble piccole imprese possono
fare quelloche un tempo erariservato
solo alle grandi: allargare i confinidel
propriobusiness. Con il nostroprogetto
vogliamo arrivare aquestos.

Un progetto condiviso con Con-
findustria.
Confindustriaha16omilaaziende as-
sociatee 4 milionidiaddettiinqueste
societd. Sonofelice diaverannuncia-
o questo accordo. Per quanto ¢i ri-
guarda, Google einltalia da18anni.
Le imprese cidicono che se usano il
digitalehanno successo, ma ci sono
deisignificativigapin terminididigi-
talskills, Equindiquestaparmership
verte sulportare competenze e stru-
menti - insieme - per aiutare le im-
prese acombattere la recessione.

In Ttalia perd dal punto di vista
delleinfrastrutturedigitalinon sia-
mo certoal top. Nonrischiadiessere
unoscoglio troppo grande?
Everochelltaliaé indietrosulversante
deldigitale. Lodicela stessa Ue: il Paese
e25esimo ingraduatoria. Questo perd
ha il sapore dell'opportuniti. Perché
ITtalia dovrebbeessereottimistaz Per-
chéle piccoleimprese hanno capacita
epossibilithdi muoversiconlarapidita
che serve. Tipicamente non usano il
web.Ma internetein espansione; icon-
sumatorisonosempredipitionline. E
quellocheabbiamoimparatonegli an-
ni, incuiabbiamoformatoconinostr
programmi 4omila piccoleimprese, &
chelamaggior parte delleimpreseche
hannoacceleratosuldigitale hannopoi
registrato unacrescita nel business.

Qualisettorivedepc iall
pillavvantaggiati?

Penso al food, fashion, design. Cé
grande domanda, la gente desiderail

ke A4
Innovatore
Matt Brittin,
presidente Emea
Googledella
divisione
Business &
Operations, ieri
ha partecipato
all'aperturadi
Connext presso il
centro congress|
MiCo diMilano

Food,
fashion

e design

trai settori
che possono
trarre

i maggiori
vantaggi

made in Italy e oggi ¢ possibile rag-
giungerel'intero pianeta. L'opportu-
nita & davvero grande, ora & il mo-
mento perl'Ialia

LTtaliaécomunau
inrecessione el'economia europea
starallentando.
Proprio per questo va sottolineato
quanto le aziende che sono online,
fanno marketing online, crescano pit
rapidamente, assumano di piu ed
esportinodipitdiquellechenonusa-
noildigitale. Eun fatto.

Tl Governoitaliano hainseritonel-

laleggediBilancio laweb tax:sul 3%
delle vendite delle grandi compa-
gnie. Non proprio una sceltacheva
nellavostradirezione.

Ovviamente siamo prontiedispostia
pagarequelloche cisichiededi paga-
re.Cio che vorremmo perd sonorego-

lechiare. Einvece spesso i s0ono pro-
postediverse daPaesidiversi.
Latematicafiscale vivedespesso
drad in ballo. Maanche i rapporti con
Ia Ue sono complessi. Dopo le due
multe per Google Shopping da 2.4
miliardie per Android daz,3 miliardi
potrebbearrivarne un’altraper Ad-
Sense, sempre intema diconcorren-
za esempre per miliardi.
Nonsoovviamente cosadeciderila
Commissione. Nel quadro dei nostri
rapporti con 'Europa ci sono stati
momentiincuinonsiamo d’accor-
do.Contro queste decisioni abbiamo
fattoappello. Dico ingenerale cheil
digitale porta con sé novita da stu-
diarealmeglio, per evitare effettiin-
desiderati. Porto anche l'esempio
delcopyright. Noi vogliamouna ri-
forma,ma vogliamoevitareconse-

guenze inattese che vediamo nella
proposta Ue.

Secondo leiquale ruolo pubgioca-
rel'Italia in Europa?
Conl'uscitadellaGranBretagnacisaran-
nodeinuoviequilibriel Ttaliapuofarein
modochel Europaabbiaunavisionedel
digitaleche funzioniper tutti, ancheper
i paesi piccoliele piccole imprese.

Ha toccaio il tema Brexit. Voinon

visieteespostigranché,
Non & cosL Siamouna multinazio-
nale e dobbiamo mantenere unapo-
sizione di assoluta neutralit. E
chiaro pero che avendo nel nostro
gruppo talentiinternazionali, anche
in Uk, l'incertezza, soprattutto guel-
lalegataal “no deal” investe anche
noicomeinvestee preoccupatante
altre societd.

£ RPADDUZONERSEAVATA
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GEOFF MULGAN

Big mind, l'intelligenza collettiva
che puo migliorare la societa

Laricetta del Ceo di Nesta
per utilizzare al meglio
il mondo “connesso”

Luca Orlando
MILANO

Imalati dei babilonesi, racconta Ero-
doto, venivano portati in piazza, in
modo che i passanti potessero dare
consigli sui rimedi utilizzati in casi
analoghi Oggi,incasodiattaccocardi-
aco,unaapp(GoodSam)pud segnalare
intemporealeilmedicool'infermiere
pitivicino, da allertare peruninterven-
toimmediatosalva-vita. Elevoluzione
hi-tech dell'intelligenza collettiva,
quellacheil Ceodi NestaGeoff Mulgan
identificacomelo strumentoprincipa-
leperalimentare l'innovazione sociale.
Tecnologia e attenzione all'uomo si
sposano del resto nel curriculum di
Mulgan, laureaad OxfordePhd intele-
comunicazioni unite adunlungo ap-
prendistato da un monaco buddista.
Percorso che ha portato il Ceo del-
I'agenziaperl'innovazionebritannica
a sviluppare un modello originale di

sviluppo, presentato ierinel primodei
quattro eventi di “vision™ all'interno
delladue giomi“Connext™organizza-
tada Confindustria. L'ideadifondoé
quelladisfruttare la“connessione” di
innumerevolisoggetti, quellacheMul-
gandefinisce BigMind, per modificare
inmegliolasocietd, affrontare bisogni,
risolvere problemi. Un primo ambito
riguarda propriol'innovazione socia-
le, alimentando un movimento che
consenta alle persone di creare e in-
ventare nuove soluzioni ai bisogni,
dalla disoccupazione alla solitudine,
dalle malattieaicambiamenticlimati-

_“'ﬂ

i

GeoffMulgan Ceo di Nesta, agenzia
perlinnovazione britannica

ci. Nesta ha ad esempio avviato una
sperimentazione insieme ad alcuni
governiperidentificare i trend pitisi-
gnificativiin termini dicompetenzeri-
chieste ai giovani, mappandoigape
provandoasuggerirei percorsidistu-
dio ottimali. Altro progetto attivo &
quello con sei citti britanniche, per
studiareilmododiusare perscopicol-
lettiviuna flottadidroni.

Irischio chebigmindsitrasformi
inuna sorta di bigbrother, il Grande
fratello diorwellianamemoriazNon
cisari - argomenta Mulgan - se sian-
dranelladirezionedimettereidatia
disposizione di tutti, elementi dibase
su cui poiciascuna azienda potra pro-
porreipropri serviziaggiungendova-
lore. «E ad ogni modo - chiarisce -
nonsitrattadiun mondo accessibile
solo alle grandiimprese maanchealle
Pmi. Chiunque oggi, grazie aglistru-
mentidigitali, puo accedere adunba-
cinopititampiodidatie diconoscenza,
siachesitratti di consumatori,didi-
pendenti o pit in generale di
stakeholder. La grande sfida & inte-
grare queste conoscenze nellavitadi
tuttiigiorni, per migliorarla».

£ RPADDUDONERSEAVATA
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FORMAZIONE

[l modello tedesco
per il lavoro under 35

Almeno il 50% delle ore
di formazione deve essere
svoltoin azienda

Laura Cavestri
MILANO

Plasmare le competenzes.0 attraver-
soilcosiddetto sistema di formazio-
ne “duale” e costruire “ponti” per la
digitalizzazione delle periferie. In
AfricacomeinItalia.

I problemi della transizione digi-
tale sonocomunielacomicedi Con-
next ierié stataanche’occasione per
far “dialogare” I'Italia, in cerca di
partnership, con i rappresentanti
delle imprese geograficamente pitia
Nord epilia Sud di noi.

«In Germania, diversamente che
inItalia, perlegge sono le Camere di
Commercio tedeschea certificarela
formazione professionale a livello
nazionale - ha affermato Katrin Hel-
ber, direttrice di Dual Concept, socie-
ti di formazione della Camera di
Commercio italo-germanica -. Cre-
diamochel'Ttaliadebvbasviluppare
maggiormente il sistema di forma-
zione duale tedesco. Noi non teniamo
corsi, ma ascoltiamo le esigenze di
formazione delle imprese - possono
essere affiliate o meno alla Camera
italo-tedesca - stiliamo un piano for-
mativoe cerchiamol’entedi forma-
zione pitl idoneo con cui svilupparlos»

Nell'ltalia che ha pit del 30% di
disoccupazione giovanile, il “model-
lo tedesco™ attraeil parterre di Con-
next. Eppure, con l'ultima legge di
Bilancio, il governo ha dimezzato

l'alternanza scuola-lavoro, nemme-
no pitindispensabile per accedere
alla maturita.

«Riteniamo che sia fondamentale
allineare la formazione scolastica
conlecompetenze cherichiedonole
aziende - hadettoancora Helber -.
Questo él'unicomodo per raggiun-
gereun'altaoccupabilith dei giovani.
I nostri programmi prevedono che
almenoil 5o% delle ore di formazio-
nesiasvoltoinazienda. Siamo nati
solo nel 2015, sinora abbiamo ac-
compagnato una decinadiaziende
italiane e tedescheinltalia e formato
oltre 100 giovani».

Anchela “Confindustria” maroc-
china - hubdibeni e servizi e logisti-
casicuraversol'Africa - propone alle
imprese italiane di creare partner-
shipditrasferimento tecnologico. «E
necessario sviluppareil rapporto tra
le imprese italiane e marocchine su
un pianopitambizioso - haspiegato
Khalid Benjelloun, vicepresidente di
Cgem (laConfindustramarocchina)
—checoinvolga anchela digitalizza-
zione e la ricerca e sviluppos».

Nel 2017, l'export italiano in Ma-
roccoeécresciuto del17%, pari ad 1,8
miliardi e restiamo il 3° partner
commerciale, a distanza, dopo Fran-
ciaeSpagna.

«IlMarocco- haaggiunto Hassan
Aboujoub, ambasciatore in Italia ed
exministro-halaprimarete banca-
riae aerea di tutta 'Africa. Telecom
Marocéleader in 14vPaesiafricanie,
al netto di oil&gas siamo i primi inve-
stitori nel continente. Credo che ci si-
ano tuttele premesse per partnership
utili. A partire dalla digitalizzaziones.

RRPAODUDONE RS AVATA
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Start up alla ricerca
di partner strategici

Per le aziende presenti
¢ l'occasione per dare vita
anuove collaborazioni

Giovanna Mancini

«C'e semprebisogno di farsi conosce-
re e di conoscere nuovi partner o
clienti. La nostra azienda e allaterza
generazione, ma oggi il mondo del
packaging & totalmente diverso da
quando mio nonno I'ha fondata, nel
1947. Abbiamouna linea specifica per
I'ecommerce, ad esempio, e qui pos-
siamoincontrare anche moltestart up
interessate aguesto segmento». Fla-
vio Botta, responsabile commerciale
dell’aziendadi famigliaproduttricedi
imballaggi spiega cosila presenza a
Connext 'evento nazionale di parte-
nariatoindustriale organizzato ierie
oggida Confindustriaalcentro Con-
gressi Mico di Milano.

Icorridoidel Mico sonoaffollatigia
diprimo mattino egliespositori sem-
brano soddisfatti: «E la prima volta
chepartecipiamo auneventodique-
sto genere - spiega Emanuela Salo-
gni, in forze nella divisione vendite
della bresciana A&B Torneria Auto-
matica, specializzata incomponenti-
stica perautomotive, medicale, rubi-
netteria e meccanicain generale -. Di
solito frequentiamo fierespecializza-
te, dove il target sono iclienti, mentre
questaéun’occasioneperincontrare
parmerconcuisvilupparenuovipro-
getti». Fornitori di materie prime odi
tecnologie, ma anchealtricomponen-
tisti con cui collaborare: «Avevamo
programmato in anticipodiversiin-
contri B2B, ma ci sono anche molte

persone che arrivano direttamente al-
lostand, chiedono informazione ola-
sciano i propricontacttis.

Allostand dilbm ivisitatorisifer-
mano incuriosit dadue prototipiche
simulanoil funzionamento diavan-
zatissimi dispositivi digitali per il ri-
conoscimentodegli oggetti traspor-
tati suinastrie dellaloroidoneita alla
catenaproduttiva. <1 nostr responsa-
bili commerciali hanno un‘agendafit-
tadiappuntament - spiega Daniela
Pellegrino dilbm-.Mamolte persone
si fermano a chiedere: Itmanager, re-
sponsabili del manufacturing nelle
aziende, maanche potenzialipantner
proponendo partnership:.

Piccolerealta in cercadibigconcui
collaborare (o dacui farsifinanziare)
ebig incercadipiccolerealta da soste-
nere: Connext serve anche a favorire
questo tipo di osmosi. Trai450 espo-
sitori i sono startup come Hauora,
natanell’ottobre 2017, che faricercae
sviluppaformule perintegratoriali-
mentarie dispositivimedici inambito
urologico e ginecologico. «Ci piace-
rebbe incontrareunfinanziatoreper
sviluppare i tanti progetti su cui stia-
mo lavorando», ammettelarespon-
sabile marketing, AntonellaIachetta.

Macisono anche bigcome Google,
Amazon, Enel, Tim, Siemens o Audi,
che propongono leloro soluzioniper
leaziende,anchele pitipiccole. Come
ilcamerino digitaledi MasterCard - in
cui si possono provare virtualmente
indumentidi foggia ocoloridifferenti
- o il tavolo interattivo destinato a
luoghi come gli aeroporti, su cui le
persone possono cercare gli esercizi
del circuito MasterCard attivi nelle lo-
calita meta dei loro viaggi.

& BPRODUDONE AISERVATA
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LE INFRASTRUTTURE VALGONO
SE CREANO RETE, NON PER T COSTI

di Ennio Cascetta

n questi mesi il discorso pub-
blico del nostro Paesesi & molto
interessato ai risultati delle
Analisi benefici costi (Abc)delle
infrastrutture a seguito della
rilevanza che atale analisi vie-
ne assegnata nel contratto fra le
forze politiche che esprimono il
governo della Repubblica. Ai risul-
tati della analisi benefici costi &
stata insostanza rinviatala valuta-
zione sulla opportunita di realizza-
re o addirittura proseguire un'ope-
ragiaavviatacome staaccadendo
inqueste settimane per il collega-
mento ferroviario Torino-Lione
(chiamare Tav un collegamento
destinato a passeggeri e merci &
unaevidente semplificazione).

Questo ruolo discende da due
assunzioni: tale analisi & uno stru-
mento adeguato per decisioni
pubbliche relative allarealizzazio-
ne o meno diinfrastrutturestrate-
giche e cheirisultatidi tale analisi
siano sufficientemente solidi da
potersi considerare “oggettivi”,
ossia indipendenti da chi esegue
l'analisi stessa.

Amio avvisoentrambe le ipotesi
sono largamente discutibili.

Sul primo punto ¢ ampiamente
condiviso che le decisioni pubbli-
che debbano basarsi suuna visio-
ne ampia degliobiettivi, molteplici
e spesso contrastanti, che si vo-
gliono perseguire. L'efficienza
economica, dalla cui valutazione
nasce il fondamento della Abc,
rappresenta solo unodegli obietti-
vi. Altri derivano dalla visione ge-
nerale che sihadel Paesee dell'Eu-
ropa, dellasuacoesione socialee
territoriale. L'Abc dovrebbe dun-
que contribuire alla scelta della
singola soluzione progettuale al-
linterno diuna visione strategica
generale. Prendiamo, ad esempio,
lastagione di costruzionedelle au-
tostrade nel secondo dopoguerra.
Dentro quella cornice unuso cor-
retto della Abcavrebbe forse evita-

to qualche scelta che si & rivelata
discutibile.

Ma affidare le decisioni sulla
utilita o meno dei singoli assi au-
tostradaliall’Abc sarebbe stato un
errore. Autostrade come la Napoli-
Bari, la Salerno-Reggioo la Palma-
nova-Udine-Tarvisio non avreb-
bero superato una severa analisi
benefici costi, ma non costruirle
avrebbe significatoavere un Paese
sconnesso, con divari economici
ancorapitiampiche pure oggire-
gistriamo.

Un discorso del tutto analogo
vale perl’Alta velocita ferroviaria,
ancor di pil1 a seguito dei risultati
straordinari che gquesto nuovo
modo di trasporto ha conseguito
neisuoidieci annidivitasull'asse
Torino-Milano-Napoli. I 43 milio-
ni di viaggi all’anno, il 40% dei
quali non si sarebbero effettuati
senzal’Av,lariduzione delle tarif-
fe, il notevole ampliamento del
mercatopendolare, la promozione
del turismo, i vantaggiambientali
sono documentati e giustificano
ampiamente il grande investi-
mento fatto, nonostante i costidi
costruzione pit alti del necessario.
Il programma di estendere questi
servizi, 'Alta velocita di rete, al re-
sto delPaese deve derivare dauna
visione complessiva dell'ltalia,
non dalla analisi di convenienza
delle singole tratte.

Lo stesso approccio si applica
alle reti europee,leretiTen. Quila
scelta strategica é stata quella di
affidare alla ferrovia la integrazio-
ne dei mercatie dei cittadini euro-
pei. Treni merci lunghi 750 metrie
capaciditrasportarei semirimor-
chi per competere conil tutto stra-
daper percorrenze di centinaiadi
chilometri e treni Av, con velocita
di oltre 200 ki /h, per collegare
cittd europeenel raggio fino a mille
chilometri. Anche in questo caso
non écorretto valutare la utilitd del
singolo collegamento, in queste

SI STA FACENDO
UN USO ERRATO
DELLANALISI,
CON DECISIONI
CHE POSSONO
ESSERE DANNOSE

settimane il nuovo tunnel ferrovia-
rio del Frejus, al difuori dellainte-
ra rete. Quell’asse consente alle
merci di muoversi su un asse che
va dal Portogallo all’'Europa del-
I'Est,aiviaggiatoridi muoversifra
Milano e Parigi o Barcellona, non
solo ovviamentediandare da Tori-
no a Lione.

Inquestimesiildibattitoé in-
vece tornato allaanalisi della sin-
gola opera, senzatener conto del
sistema e del progetto nel suo
complesso. Da questo punto di vi-
stal'analisibeneficicostideisin-
goli progetti & 'altra faccia della
medaglia della shopping list della
Legge Obiettivo. Entrambe mani-
festazionidiquella che definisco
lasindrome di Asperger delle in-
frastrutture (grave disturbo dello
sviluppo caratterizzato dalimita-
tiinteressisusingole attivita, fat-
te anche benissimo, senzaunare-
ale comprensione del contesto
pit ampio).

Come hodetto, il ruolo corretto
della Abc sarebbe di contribuirealla
scelta della migliore soluzione pro-
gettuale fra alternative che comun-
quesoddisfano gli stessifabbisogni
generali.

Vorreisottolineare cheanche in
questa accezione piu limitata, le
teorie della valutazione dei pro-
getti e delle decisioni pubbliche
assegnano alla Abc un ruolo non
esclusivo.

Un esempio concretoriguardale
nuove norme sul dibattito pubblico
per le grandi infrastrutture, reso
obbligatorio perleggeinItalianel
2016 € ancora non attivato nono-
stanteil Dpcm dell’anno scorso ab-
bia completato un estenuante iter
amministrativo. Le norme preve-
dono che il dibattito avvenga su
ipotesi progettualialternative che
vanno confrontate sulla base di di-
versi parametri fra cui i risultati
dell’Abc, oltre agliimpatti ambien-
tali, socioeconomici e il grado di

consenso. Unasoluzione che gode
diampio consenso degli stakehol-
der locali e globali sarebbe certa-
mente preferibile ad una con un
rapporto benefici-costi legger-
mente migliore ma fortemente
osteggiata.

Sul secondo punto, ossia sulla
presunta “oggettivitd” deirisultati,
enotoa tutti gli studiosiquanto gli
esitidellaAbc dipendanodalle tan-
te ipotesiche sono necessarie perla
suaapplicazione, ad esempio sulla
crescitadeltraffico, sulladisponi-
bilita apagare degliutenti, sul tasso
di sconto sociale e altro ancora.
Tanto & vero che I’Abc ha quasi
sempre un valore convenzionale
basato su manuali che limitano
Tarbitrionella scelta deiparametri
emalgrado cid vi sono molti esempi
di analisi sulla stessa opera e coe-
renti con lo stesso manuale che
danno risultatidiversi, inalcunica-
siaddirittura opposti. La soggetti-
vitadeirisultatidel resto &indiret-
tamente confermata dalle critiche
che sono state mosse da diversi
economistie studiosi dei trasporti
alla Abc pubblicata dal ministero
delle Infrastrutture e dei trasporti
sul Terzo Valico.

Insommaritengo che sistiafa-
cendounusoimproprio e nonim-
parziale della Abc con I'evidente
danno di arrivare a decisioni che
confliggono con gli interessi na-
zionalied europei. Mac’éun altro
rischio piu sottile, ma altrettanto
pericoloso: quello di buttare il
bambino della valutazione degli
investimenti pubblici, con'acqua
sporcadiunuso improprio e stru-
mentale della Abc. Inaltri termini
si rischia di screditare una sana
valutazione comparativa degliin-
vestimentiininfrastrutture di tra-
sporto e delle loro possibili conse-
guenzeall'interno diun progetto
generale strategico e tornare ade-
cisioni disarticolate enonvalutate.
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