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sole 24 ore

Giorgio Santilli
ROMA
u s Una stretta subito sul gene-
ral contractor, uno spazio pii
adeguato per le Pmi, un maggior
coordinamentodelle norme sul-
la qualificazione delle stazioni
appaltanti ¢ delle imprese, la
conferma «dell'ottimo testo del
Senatow sugli appalti in gara dei
concessionari autostradali, un
allineamento delle norme sul
Project financing ai modelli eu-
ropei, la destinazione dellin-
centivo interno alle Pa del 20 2
unamigliore qualita dell'attivita
di programmazione, predispo-
sizione dei bandi, svolgimento
di gare e affidumento ed esecu-
zione dei contratti anziché a
«esasperare la competizione
conleimpresesullaprogettazio-
new:su queste sei prioritd sta la-
vorando Raffaella Mariani, rela-
trice del disegno di legge delega
sugliappaltiallaCamera, chetra
fine luglio e inizio agosto do-
vrebbe presentare | propri
damenti in commiss;
Ambiente della Camera.

Le votazioni saranno poi alla
ripresadisettembre, maéinque-
ste ore che la maggioranza (e so-
prattuttoil Pd) sistachiarendole
idee, dopo e audizioni di Grazia-
no Delrio e Raffsele Cantone,
sulle questioni pid critiche del
provvedimento, Con una pre-
messa che Raffaella Mariani ri-
pete almeno due o tre volte:
«quello del Senato & davvero un
ottimo testow, Leggere correzio-
ni, ritocchi, qualche forma di
drafting, ma l'impianto resta
quello, non si tocea. wAnche ri-
spetio a certe eritiche che sona
arrivate da gruppi di interesse al
relatoredel Senato-dice Mariani
-noidobbiamoribadire che quel-
lodi Espasitoéstatoun ottimo]a-
vorow, C'¢ statodieci giorni faun
seminario al Nazareno, presenti
Matteo Renzi e Delrio, altre che
Esposito, a suggellare questa va-

Lavori pubblici. Raffaella Mariani, relatrice della delega per |

«Riforma appalt,

Subito paletti ai general contractor - Sulle

lutazione del partito e del presi-
dente del Consiglio. E la prima
cosa che sinota nel toni di Maria-
ni & proprio 'irrigidimento sulla
norma forse piti controversa, al-
meno sotto traccia, quella che
imporrdnel nuovo codice ai con-
cessionaridiappaltareaterzitut-
titlavori (oggi il 6os) se lacon-
[’ i lastata Enaraa
maonte con una procedura di evi-
denza pubblica rispettosa del di-
ritto Ue. Se fino a un paio di setti-
mane fa sembrava esserci qual-
che spiraglio per una norma nie-
no rigida, il seminario al
Nazarenoe le audizioni di Delrio
¢Cantone hanno convinto anche
larelatrice che la norma va bene
coste non sard cambiata,

Ma vediamo pit nel dettaglio
le considerazioni di Mariani
sulllesingole proposte che avan-
zer. «Per le Pmi - dice - occorre
recuperare in pieno lospiritoe e
l'ottica originari delle direttive
Ue e inserire nelle norme mag-
giori riferimenti alle Prmi, anche
in coerenza con il tessuto pro-
duttivo italiano. Dobbiamo ga-
rantire la effettiva partecipazio-
ne di un pitt ampio numero di
piccole e medie imprese al siste-
ma degli appalti: questo & possi-
bile garantendo un migliore ac-
cesso alle gare ma anche con le
norme sulsubappaltoche garan-
tiranno maggiore trasparenza e
garanzia per il lavoro delle im-
prese subappaltatrici. Un aspet-
to delle nuove norme sul subap-
palto che non si tiene in dovuto
conto quando, dalla parte degli
appaltatori, si dice che quelle
norme irrigidiscono istitutom,

Sullaqualificazione, Mariani
nota che lorse il testo «@ un po’
disordinato, con commi Sparsi
in vari punti. In parte sarh
un'operazione di drafting, ma
dobbiamo intervenire nel me-
rito. Per esempio bisogna con-
siderare come gid oggi la quali-
ficazione per i lavori & detty-

Parlamento. Raffaella Mariani

gliata, mentre quella per forni-
turaeserviziémeno dettagliata
e puntuale, Ecco, penso che va-
da corretta questa carenzan.
Poi c'¢ il capitolo del general
contractor, rilanciato anche da
Raffacle Cantone. «E larga-
mente condivisa I'analisi se-
condo cui non hanno funziona-
tané lalegge obiettivo né i ge-
neral contractor, soprattutto
per una definizione poco pun-
tuale delle responsabilita
dell'amministrazione appal-
tante e di quelle dell'impresa
appaltatrice. Siamo d'accordo
che con il nuovo codice doyre-
mo cancellare sia legge obietti-
vochegeneral contractormaio
non credo che possiamo aspet-
tare 'entratain vigore del codi-
ce, il prossimo anno, per inter-
venire su guesta materias,

Sul project financing, che «fi-
rmr.n}slaluusntusupranutmpcr
piccole opere perché per quelle
grandisiéscelto prevalentemen-
te il modello del general con-
tractors, la volonta & quella diri-
condurre le regole italiane g
quelle largamente diffuse nelle

22 luglio

ariscrittura del codice, anticipa

discipline e nella prassi in Euro-
Pa, anche qui chiarendo a monte
la suddivisione di competenze,
responsabilita e rischi che resta-
no accollate alle amministrazio-
niconcedenti e alle imprese.
Mariani non si discosta dalla
“dottrina Delrio™; disponibili e
pronti a rilanciare il project fi-
nancing ma deve essere chiaro
che in questo istituto il conces-
sionario deve assumersi senza
dubbi aleuni rischi (come quello
di traffico) senza scaricare a po-
steriorisui conti pubblici il man-
catoraggiungimento degli obiet-
tivi. Cost & scritto, chiaramente,
d'altra parte, nelle direttive, spie-

it pMadnniSilral!adidarcaqu&

sto principio gambe e palettisal-
diperchélaprassidella correzio-
ne a posteriori dei piani econo-
mico-finanziari finisca. Infine la
questione del 29 su cui Mariani
aveva fatto anticipazioni al Sole
24 Ore un mese fa. «Sono stata
sommersa di critiche - dice - ma
credo che il mio pensiero sia sta-
to frainteso, Non voglio portare
viale risorse degli incentivi al s
alle Pa e ai dipendenti pubblici,
maal contrario voglio farne uno
strumento per rendere pifi effi-
cienti le amministrazioni nei
ruoli pitt delicati e important,
quelli che consentono davvero
un salto di qualita in Italia nel
Pprocesso di realizzazione delle
opere pubblichen. Basta quindi
assegnare le risorse solo a chi
dentro la Pa «progetta sottraen-
do lavoroe ai giovani professioni-
stie mettendosi in competizione
con il lavoro di studi e impresen,
madestinazione di quelle risorse
alleartivitd (se bensvolta) di pro-
gramnuzionee svolgimentodel-
le gare, Una sfiidu che Mariani ri-
lanciae che-seportataal traguir-
do - potra davvero segnare un
cambi » tivoluzi io in
unsettore dovelerendite di posi-
zione da decenni prevalgono.
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miforme. La Cisl presentailsuo modello: baricentro sul secondo livello - Furlan alla Cgil: «Lavoriamo insieme il tempo non & pid rinviabile»

Contratto nazionale pili leggero ed esteso

Giorgio Pogliotti
ROMA

Fstendere la contrattazione in
tutti i settori, con un contratto na-
zionalepiti leggeroche fissalenor-
medibasecomuniegliaumentire-
tributivi per tutti i lavoratori del
settore con l'obicttivodi tutelareil
potered'acquisto{con riferimento
all'inflazione programmataalivel-
lo europeo). Spostando il baricen-
trosullacontrattazionedisecondo
livello che deve occuparsi di tutte
le materie che hanno un impatto
sullaproduttivita -organizzazione

del lavoro, turni, orari, flessibilita -
per meglio aderire alle esigenze di
ciascunaazienda Nelleimpresedo-
ve non si fa 1a contrattazione di se-
condo livello, interverrail salario di
garanzia,uno specificoistituto sala-
riale definito dai contratti nazionali
che avra un importo «OnNereso con
perpmnmnvercIacontrattazioncm

Sono questi, insintesi, i capisal-
di del progetto di riforma del mo-
dello contrattuale elaborato dalla
Cisl che, dopo aver cercato per
mesi di trovare una sintesi con le
altre organizzazioni sindacali, ieri

ha deciso di rompere gli indugi e
presentare una proposta con
l'obiettivo di far ripartire il con-
fronto. «La premessa & che il vec-
chiomodello & scaduto e noné pilt
attuale - ha spiegatolaleader della
Cisl. Annamaria Furlan - Larifor-
ma & urgente, dobbiamo evitare
che la contrattazione diventi un
campo di gioco delle scorribande
dellapoliticache,inassenza diuna
proposta delle parti sociali, sisen-
tirebbe legittimata ad intervenire
per via legislativa su materie pro-
pricdelleparti sociali».Sullosfon-

do ¢'& 'annunciato intervento sul
salario minimo - per i sindacati
rappresenta unamina per latenu-
ta dei contratti nazionali, che
avrebbeleffettodilivellareinbas-
so le retribuzioni - messo in stand
by dal governo, inattesa diriceve-
re una proposta dalle parti sociali
entro I'autunno. Furlan chiamain
causa Ja Cgil che non considera
prioritarialariforma: «Lavoriamo
per creare le condizioni per un'in-
tesaunitaria,manessuno hapoteri
divetosu urteinacosiimportante
_&ilmonito-.Iltemanonpudesse-

rerinviatoall'infinito,itempimas-
simi li conosciamo, la capacita di
sintesi & nel nostro Dnay. Peril se-
gretario confederale Gigi Petteni
«dopomesidiincontrise c'elavo-
lontal'accordosi pudtrovarerapi-
damente, la nostra deadline & set-
tembre per presentare le richieste
invistadellalegge distabilita». Al-
tri punti della propostasono l'ade-
sione generalizzata e automatica
alla previdenza complementare,
conl'obbligo peridatori dilavoro
di versare i contributi al fondo
pensione per tutti i lavoratori ai
qualisiapplicailcontratto, sisterni
dipartecipazione,epiu pesoperla
formazione.

T'RIPRODUZIONE RISERVATA
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Largo consumo. Nei primi cinque mesi dell’anno, le vendite nel canale moderno aumentano del 2,2% a circa 22 miliardi; arretra la marca privata

’industria di marca traina la ripresa

Performance a due cifre per Veronesi e Pastificio Rana, bene Ferrero e San Benedetto

T T P TR o el s

Emanuele Scarci

MILANO

ww L'industria di marca consoli-
da un recupero avviato da qual-
che mese ma per raggiungere li-

velliantecrisicivorraancoradel  vediamo che il trend positivo si  pili “ricco” rispetto aunanno fa. que costretta a incassare un éscesaa 0,38 euroal littocon- [ Vendite (Mio.) | Var % valore | Var % volume_
tempo. I grandi brand del largo  consolidi,maapatto cheilgover- Nella classifica dei Top 25 -4.89% a valore a 223 milioni: Par-  trolo 0,40 diunanno fa. 1 Gruppo. 733 )5
consumo, grazie anche all'iper- no non appesantisca il carico fi- svetta Veronesi (pollo, tacchino malatsileccale ferite conun-1% Valerio Di Natale, ad dii Mon- 2 Ferrero 619

scale sulle famiglie». eaffettatiamarchio AiaeNegro-  a 329 milioni ma va peggio per delez Italia(ex Kraft) sottolinea 3 Gruppo Nestle 618

| promozionality, si sono difese

meglio del passato e hanno recu- Secondo Iri, il largo consumo  ni)con+13.5%avalore,seguitoda LactalisItaliachelasciasulterre-  che «dopo 4annidicrescitagar- A Gru ppo Lactalis 602
noil s a 234 milioni; Granarolo  rivato un anno di domanda de- 5 Gruppo Unilever 419

perato parte del terreno perduto
inquestiultimiannidifortecadu-
tadelladomanda. Continuainve-
ce l'erosione delle marche del di-

stributoreche, peril secondoan- g prezzo del latte in discesa spiccano quelle della Compa- DPellegrino torna frizzante con  stiamo prendendo grandisoddi- 9 Gruppo Granarolo | —g;'g
noconsecutivo, perdonovolumi. Coca Cola: @ mancato leffetto gnia surgelati ftaliana (Findus, +2,8%avaloreeil+4,3mavolume; sfazione coniformaggin. .U?_f-?!ekl' T T
Nel periodo gennaio/maggio e - —5.3%), di Danone (-4.8%), Mon-  sempre in ascesa San Benedetto  Sul calodeirisultatidivendite, 1Henkel ?'73
2015, le rilevazioni diIri nella di- mondiali di calciomaperfine  ¢lez (-319)e Goca Cola(-3%).  con +7.9% a volume. Ancora Coca-Cola Hbc Italia non dram- -12%”.“ Cols iga
stribuzione moderna indicano annotorneremoacrescere Tratuttiisettoriforseil caseario  “sgasata”CocaColacon-3%a262 matizza. «Il risultato & in Jinea 11ts) — — 333]
che le vendite hanno sfioratoi22 dilpitipenalizzatosiadalladebo-  milioni e -3,79% a volume. Nella coninostripiani-osservaildiret- 315
miliardi, +2,29 a valore e +2,19% a lezzadelladomandachedalcalo birrail gigante Heineken cresce,  tore commerciale Enrico Galas-  “yg | igi Lavazza 195
volume. Nella classifica delle confezionatoconfermalasuafa- deiprezzidelle materieprime.  nonostante la raffica di inaspri-  so-ed ¢ legato ad una differente 47 Gryppo Veronesi 194

aziende Top 25 dei beni di largo
consumo (circa 7,5 miliardi), 13
registrano vendite positive a va-
loree14avolume.Le privatelabel
(3.8 miliardi di venditc) arretra-
no di circa un punto percentuale
a valore e di 0,6% a volume. Le
imprese di marca pitt piccole
mettono a segno addirittura un
recupero del 4.8% a 10,7 miliardi.

«C'¢unritornoallaqualitaeal
valore - osserva Luigi Bordoni,
presidentediCentromarca-eau-
mentaancheil valoreunitariodei
prodotti rispetto al passato. Pre-

T DELUST
Granarolo: domanda debole

se positiva gid emersa nei primi
mesidel2015.Questodatoéparti-
colarmente significativo se con-
sideriamo che ¢ stato ottenuto
senza ricorrere in misura cre-
scentealle promozionidiprezzo.
Amaggioinfattilapressione pro-
mozionale (al 28,5%) & calata di
un puntorispetto all'anno prece-
dente. Inoltre, il comparto pre-

sentaprezziincrescitadopoqua-
si un anno di deflazione. Si regi-
stra inoltre una ripresa della
“qualita” media del carrellodella
spesa che ¢ oggi sensibilmente

Rana (pasta [resca) +10,2%, Fer-
rero (+7%), Acqua San Benedet-
to (+6,2%) e Heineken (+3,79).
Tra-le performance peggiori

Nell'area dipasta, sughiedolcia-
rio tiene le posizioni Barilla con
vendite del -0,7% a 733 milioni e
+0,5% a volume; Mondelez (ex
Kraft) scivola del 3.1% a 348 mi-
lioni mentre le caramelle di Per-
fetti perdono il 2.4% dei ricavi a
122milioni. Toccail fondolacrisi
della Nestlé (dolciario, baby fo-
od, gelati, petfood), conun-0,2%

2469 milioni. Nel solo dolciario,
Ferrero mette asegnounbrillan-
te +7%a 619 milioni e +8,6% avo-
lume. Nel latte e derivatirallenta
lacadutadiDanonemaécomun-

perde il 2,5% a 316 milioni mare-
cuperalo 0,49 avolume.
Nell'area delle bevande, San

menti fiscali, del 3,79 a140 milio-
nj, un dato che evidenzia un ral-
forzamento dei consumi dome-
stici a discapito del fuori casa.
Neicoloniali, Lavazzastrappaun
+0,19% a 195 milioni ma balla sui
volumi:-4 per cento.

«I mercati sono in forte sof-
ferenza con perdita di volumi-
dicono dal quartier generale di

Granarolo - e in questa situa-
zione & inevitabile il ricorso al-
la strategia dell'every day low
price». Poi ricordano che la
stessa materia prima latte oggi

bole: abbiamo difficolta sugli
snack elavolatilita dei prezzidel
cacao non aiuta. Comunque ci

pianificazione di iniziative ri-
spetto al 2014 e alla mancanza
dell'evento Fifa (il mondiale di
calcio in Brasile ndr). In questo
contesto, Coca-Cola continua
comunque aguadagnarcquotadi
mercato e contiamo di tornare
con il segno positivo sui fatturati
entrolafine dell’estate».

PEREER LTI RIS

Le top 25 di marca

Vendite nel largo consumo confezionato, in mitioni. Gennaio- Maggio 2015

6 Gruppo Bolton

7 Mondelez [nt.
B Procter & Gamble |

18 Reckitt Benckiser |

23 Perfetti ==
24 Conserve [talia

22 SanBenedetto |

25 Pastificio Rana
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